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mau berusaha. (B.J. Habibie)



HALAMAN PERSEMBAHAN

Alhamdulillah, segala puji Syukur bagi Allah SWT atas limpahan Rahmat,
hidayah, dan innayah-Nya kepada penulis beserta keluarga dan saudara lainnya
sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini tepat pada waktunya. Tesis ini

penulis persembahkan untuk:

1. Kedua orang tua tercinta penulis, Bapak Siswanto dan Ibuk Solechah sebagai
wujud jawaban dan tanggung jawab atas kepercayaan yang telah diamanatkan
kepada penulis serta segala cinta dan kasih sayang, kesabaran, yang tulus ikhlas
membesarkan, merawat dan memberikan dukungan moral dan material serta
selalu mendoakan penulis selama menempuh pendidikan di Universitas Ahmad
Dahlan Yogyakarta khususnya di Fakultas Keguruan dan Iimu Pendidikan.
Kebahagiaan dan rasa bangga kalian menjadi tujuan hidup penulis. Semoga
Allah senantiasa memuliakan kalian baik di dunia maupun di akhirat. Aamiin.

2. Yang Tersayang adik-adik penulis, Sekar Karima Rachma dan Aura Lawahizh
Ramadhani yang selalu menghibur, memberikan semangat, memberikan doa
serta memotivasi penulis selama ini sehingga terselesaikan tesis ini.

3. Almamaterku tercinta tempat penulis menimba ilmu yaitu Universitas Ahmad
Dahlan Yogyakarta, khususnya Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan,
Program Studi Manajemen Pendidikan yang telah mendidik penulis baik dari
segi ilmu maupun agama.

4. Untuk seseorang yang belum bisa penulis tuliskan dengan jelas namanya disini,
namun sudah tertulis jelas di Lauhul Mahfudz. Terima kasih sudah menjadi

salah satu sumber motivasi penulis dalam menyelesaikan tesis ini sebagai salah



satu bentuk penulis dalam memantaskan diri. Meskipun saat ini penulis tidak
tahu entah keberadaanmu di belahan bumi sebelah mana dan menggenggam
tangan siapa. Seperti kata Ali Bin Abi Thalib “Apa yang menjadi milikmu,
akan menemukanmu.”

Last but not least, terima kasih untuk Lulu Khanifatul Ulya, diri saya sendiri
yang telah bekerja keras dan berjuang sejauh ini. Mampu mengendalikan diri
dari berbagai tekanan di luar keadaan dan tidak pernah memutuskan menyerah
sesulit apapun proses penyusunan tesis ini dengan menyelesaikan sebaik dan
semaksimal mungkin, ini merupakan pencapaian yang patut dibanggakan

untuk diri sendiri.

vi



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr Wb

Alhamdulillahirobbil'alamin, bersyukur atas Rahmat dan hidayah dari Allah
SWT kepada kita semua. Sholawat serta salam semoga tercurahkan kepada
Rasulullah Nabi Muhammad SAW semoga meluas kepada keluarga, sahabat, dan

semua umatnya termasuk Kita semua. Aamiin.

Selanjutnya kami menghaturkan terima kasih atas doa dan dukungannya
dari keluarga, sahabat, dan orang-orangnya yang terlibat dalam penyusunan tesis
ini. Tesis ini berawal dari dinamika dunia Pendidikan dan pengalaman penulis
sebagai pelaku Pendidikan. Besar harapan kami tesis ini mampu menjadi sesuatu

yang bermanfaat di semua jenjang Pendidikan.

Penulis menyadari bahwa penulisan tesis ini melibatkan berbagai pihak
yang telah memberikan bantuan dengan dukungan secara langsung maupun tidak
langsung. Sehingga tesis ini dapat terselesaikan dengan baik dan lancar. Berkaitan
dengan hal tersebut dalam kesempatan ini penulis ingin menyampaikan rasa terima

kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1. Prof. Dr. Muchlas, M.T., selaku Rektor Universitas Ahmad Dahlan
Yogyakarta beserta staf atas kebijakan, perhatian, dan pemberian fasilitas
selama penulis menempuh studi.

2. Muhammad Sayuti, M.Pd., M.Ed., Ph.D selaku Dekan fakultas Keguruan dan
Ilmu Pendidikan (FKIP) UAD beserta staf, yang telah memberikan pelayanan

akademik, dukungan, dan dorongan selama penulis menempuh pendidikan.

vii



10.

Dr. Enung Hasanah, M.Pd, selaku Kaprodi Manajemen Pendidikan
Universitas Ahmad Dahlan Yogyakarta.

Dr. Achadi Budi Santosa, M.Pd selaku Dosen Pembimbing Utama yang
senantiasa sabar dalam membimbing, mengarahkan, memotivasi penulis
selama proses penulisan dan penyusunan tesis.

Dr. Suyatno, M.Pd.l selaku Dosen Pembimbing Pendamping yang telah
banyak memberikan arahan, saran, motivasi, selama proses penelitian dan
penyusunan tesis.

Bapak/lbu Dosen Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Fakultas
Keguruan dan lImu Pendidikan UAD.

Sumitro, S.Pd, selaku Kepala Sekolah SD Negeri Ketanggan 04 yang telah
mengijinkan dan mendukung berlangsungnya proses penelitian.

Keluarga Besar SD Negeri Ketanggan 04, yang telah berkenan memberikan
tempat untuk pelaksanaan penelitian.

Teman-teman di Prodi Manajemen Pendidikan UAD Kelas B yang telah
banyak memberikan inspirasi dan saling tukar pemikiran selama studi.
Pihak-pihak lain yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, atas

bantuannya sehingga tesis ini dapat diselesaikan.

viii



Hanya do’a yang dapat penulis panjatkan kepada Allah SWT untuk orang-orang
yang telah membantu kami, semoga mendapat limpahan kebaikan yang berlipat.

Wassalamualaikum Wr Wb

Hormat Kami,

Penulis



DAFTAR ISl

Halaman
HALAMAN PENGESAHAN TESLS e e i
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN PENELITIAN oo ii
SURAT PERSETUIUAN ARSES e e i
A T e e e et et e e e et et e ettt e iv
HALAMAN PERSEMBAHAN e v
AT A PEN AN T A R e e e e e e et vil
DA T A R Ll e e e e e e e e e e e e et et e e memtia X
DAFTAR TABEL e e xiii
DAFTAR GANBAR e e e e e e e e et e rene iy
DAF T AR LA PR AN e e e e e e e e e e xv
AR TR A e et nene xvi
A TR A T e e et e e e et e et e ettt et i
BAR I PN D A L U AN e e e e e e et memeas 1
A. Latar Belakang Masalab .. e 1
E. Tdentifileazi Masalab .o 7
C. Foblus Penelifiam . ..o e et e e e 7
D. Fumusan Masalab e !
E. Tujuan Pemelitiam. ..ot e e et e e 4
F. Manfaat Penelitian. ..o 3
BAB IT AT AN P T AR A e e e e e e 1a
A Kajiam Teori oo 10



1) Eeparnimpinan Kepala Sakolabl . e
2y Iklim Sekolah Optimal Pads Proses Pembslajaran . 15

3y MManajerpen Strategi Kapala Sakolal .o

D. Pertanyvaan Pemelifism . ..o e
BABIII METODE PENELITTAN .o et enen
A Jenix Penelitiam oo e e
E. Tempat dan Walstu Penelitian ...
C. Sumber Data e
D. Teknik dan Pedoman Pengumpualan Data .
L 0 Lt oSS

B -1 L S

D LT T o S

E. Keabzaham DEEA. e e e e e e e
F. Teknik Analisis Datd . oo
2y Fedubsmi data oo
1 T - S
EAB IV HASIL PERELITIAN DAN FEMBAHASAN ...
A, Deslripsi Haxil Penelifian.......cooooeeeeeeeeee e
1y ED Mageri Eetangzan 04 Kecamatan Gringsimg Kabupaten Batang ... 35

Xi

24
30
33
34
34

34

36

L

38

7

47

43

43
43



A Deskripsi Hazil Pemelifiam. ..ot e e 51
13 ED Megeri Eetanggan (4 Eecamatan Gringzing Kalupaten Batang ... 51
2) Eonsep iklim sakolah optimzl di linglungan 50 Megari Ketangzan 04 40

3} Eepemimpinsn kepala sekolah pada zzpek membangun hobongan dengan
warga sekolah dalarn menciptaben iklim selolsb yvang optimal di 5D

B I S e L PP : .
4} Eepemimpinan kepala sskolah pads aspek mendolmng proses dalam
menciptakan iklim sekolsh aptimal di 30 Megari Eetangzam 04 ... 73

5 Eepmmimpinan kepalz zekolzh padz azpek mengelolz konflik dalam

menciptakan iklim sekolsh aptimal di 30 Megari Eetangzam 04 .77

E. Pembahazan TemUWEN ..o a0
2y Eepsmimpinsn kepala sekolzh pada aspek membanzon hubungan kerja
dalam menciptakan iklim sefolah optmmal.. e B

3y Eepsmimpinsn kepala sskolah padas aspek mendolmns proses dalam
menciptakan iklim sekolah aptmal.. .o B

4 Eepamimpinan kepala zekolsh pada aszpek mengelols konflik dalam

menciptakan iklim sekolah aptimal. oo 32

C. Keterbatazan Pemelitiaw .. ]
BAB V HESIMPULAN DAN SARAN e a7
AResimpulam. e a7
B BB e et e e et e e ot et et e a4
DAFTAR PUSTAR A e 104
LA R N e et e e et s e et e e et s et 104

xii



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 3. 1 Suwmber Data Penalitian ..o 35
Tabel 3. I Pedomen Observasi Iklim Sekolab Optima di 30 Wageri Estangzan

xiii



DAFTAR GAMBAR
Halaman

CGarhar 10 1 Dats Fam: Parondongan Peserta Didik di Indonesia Tamari - April
Gambar 2. 1 Skema Alor Pikir Penelitian . .o 20
Gambar 3. 1 Analizis Data di Lapangan Model il dan Hubenman. ... 48
Gambar 3. I Tahapan Penelitlan . .o ee e een S
Gambar 4. 1 Lokasi 30 Megerni Ketanggan 04 5]
Gambar 4. 2 Peta konzep iklim sekolzh optimal di 30 Wegeri Ketanzzan (4 .61
Gambar 4. 3 Dokonentasi bk presensi kebadiram gum .o 83
Gambar 4. 4 Doknnentasi tata tertib | kods etik 5D MNegeri Ketangean 0464
Gambar 4. 5 Fegizstan Pembelsjaran diEelas 6§
Gambar 4. § Peta konzep kepemimpinan kepala sakolah pada azpak membanzum
hubunzan karje dalam menciptekan iklim sekolah optimal.... L 60
Garmhar 4. 7 Peta konzep kepemimpinen kepala sebalah pads zzpak mendukung
proses dalam menciptakan iklim sekolah eptimal T4
Gambar 4. 8 Doknnnentasi Bukm Sapervisl. e 1
Gambar 4. 9 Peta konsep kepermimpinem pada aspek mengelala konflik dalam

menciptakean iklin sakolah optima] di 3D Wegeri Eetanggan T8

Xiv



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat Eeputosan Dosen Pembimbing 1o
Lampiran I Surat Eeputosan Dozen Pembimbing 2

Larppiran 4 Surat Ijin Obeervasi (dard fabmlas) .

Halaman

107

108

1ng

110

Larnpiran 5 Surat Keterangan talah melaksanakan penelitian {dari tempat

111

Larppiran & Surat Keterangan talah melaksanakan obzarvasi (dari tempat

Lot o 1
Lampiran 7 Hasil WatWamCara ..ot ne e
Lampiran & Dokumentasi Struktur Organisasi Sekolah
Lampiran 10 Diokumentasi Sertifileat Akraditasi Sekolah Unggul.....
Larppiran 12 Dokumentasi bukna supervisi sekolab o
Lampiran 13 Diokumentasi bk presens kehadiran Gurd e
Lampiran 14 Diokumentasi oo presensi kehadiran siswa e
Lampiran 15 Diata komdizi Gurm dam SI5wa. .o

Lampiran 16 Diokumentasi kegiatan pengambilan data di lapangan .. ...

XV

144

144

147

148

148



ABSTRAK

Lulu Khanifatul Ulya. 2024. Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Menciptakan Iklim Sekolah Optimal Pada Proses Pembelajaran Di SD Negeri
Ketanggan 04 Kabupaten Batang. Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen
Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad
Dahlan

Sekolah merupakan tempat formal bagi peserta didik untuk berproses dalam
kegiatan belajar. Idealnya sekolah mampu memberikan rasa nyaman dan aman
kepada seluruh warga sekolah. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengungkap dan
menganalisis kegiatan kepemimpinan kepala sekolah dalam menciptakan iklim
sekolah yang optimal sehingga mendukung proses pembelajaran.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan pendekatan
studi kasus. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan teknik
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Pengambilan data penelitian ini
melibatkan 4 narasumber yaitu Kepala Sekolah (P1), Guru kelas rendah (P2), Guru
Kelas Tinggi (P3), dan Wali Siswa (P4). Tahapan analisis data yang dilakukan pada
penelitian ini mengacu pada model Miles dan Huberman, yakni pengumpulan data,
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Analisis data pada
penelitian ini memanfaatkan aplikasi Atlas ti Versi 9 untuk mempermudah
penyusunan hasil temuan.

Hasil penelitian ini adalah proses kepemimpinan kepala sekolah dalam
menciptakan iklim sekolah di SD Negeri Ketanggan 04 meliputi 3 tahapan
berdasarkan pendekatan Teori Kepemimpinan Ohio, vyakni: 1) Tahapan
membangun hubungan kerja, 2) Mendukung dalam menyelesaikan masalah, dan 3)
Mengelola konflik. Peran kepemimpinan kepala sekolah sangat penting dalam
mengembangkan iklim sekolah optimal. Adanya kepemimpinan dan koordinasi
dari kepala sekolah serta kolaborasi antara warga sekolah, maka penciptaan iklim
sekolah akan semakin optimal dan segala kegiatan di sekolah dapat terlaksana
dengan lancar terutama proses pembelajaran. Iklim sekolah optimal yang tecipta di
SD Negeri Ketanggan 04 merupakan bentuk hubungan yang harmonis antara warga
sekolah meliputi kepala sekolah, guru, siswa dan wali siswa yang dapat mendukung
segala kegiatan di sekolah.

Kata Kunci: Iklim Sekolah optimal, Kepala Sekolah, Kepemimpinan
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ABSTRACT

Lulu Khanifatul Ulya. 2024. Principal Leadership in Creating an Optimal
School Climate in The Learning Prosess at SD Negeri Ketanggan 04 Batang
Regency. Yogyakarta: Master of Education Management Faculty of Teacher
Training and Education Ahmad Dahlan University

School is a formal place for students to process learning activities. Ideally, schools
are able to provide a sense of comfort and security to all school residents. The aim
of this research is to reveal and analyze the leadership activities of school principals
in creating an optimal school climate that supports the learning process.

The research method used is a qualitative method with a case study approach. Data
collection techniques in this research used observation, interview and
documentation techniques. Data collection for this research involved 4 sources,
namely the Principal (P1), low class teacher (P2), high class teacher (P3), and
student guardian (P4). The stages of data analysis carried out in this research refer
to the Miles and Huberman model, namely data collection, data reduction, data
presentation, and drawing conclusions. Data analysis in this research utilized the
Atlas ti Version 9 application to make it easier to compile the findings.

The results of this research are that the principal's leadership process in creating a
school climate at SD Negeri Ketanggan 04 includes 3 stages based on the Ohio
Leadership Theory approach, namely: 1) Stages of building working relationships,
2) Support in resolving problems, and 3) Managing conflict. The leadership role of
the school principal is very important in developing an optimal school climate. With
leadership and coordination from the school principal as well as collaboration
between the school community, the creation of a school climate will be more
optimal and all activities in the school can be carried out smoothly, especially the
learning process. The optimal school climate created at SD Negeri Ketanggan 04 is
a form of harmonious relationship between the school community including the
principal, teachers, students and student guardians which can support all activities
at the school.

Keyword: headmaster, leadership, optimal school climate
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