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MOTTO 

 

❖ “Dan Dia bersama kamu dimana saja kamu berada. Dan Allah 

Maha Melihat apa yang kamu kerjakan. (Q.S Al Hadid: 4) 

❖ … Allah tidak membebani seseorang itu melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya… (Q.S Al Baqarah: 286) 

❖ Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum, 

sebelum mereka mengubah keadaan diri mereka sendiri. (Q.S Ar 

Rad:11) 

❖ Keberhasilan bukan milik orang pintar, melainkan mereka yang 

mau berusaha. (B.J. Habibie)” 
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ABSTRAK 

Lulu Khanifatul Ulya. 2024. Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam 

Menciptakan Iklim Sekolah Optimal Pada Proses Pembelajaran Di SD Negeri 

Ketanggan 04 Kabupaten Batang. Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen 

Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad 

Dahlan  

 

Sekolah merupakan tempat formal bagi peserta didik untuk berproses dalam 

kegiatan belajar. Idealnya sekolah mampu memberikan rasa nyaman dan aman 

kepada seluruh warga sekolah. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengungkap dan 

menganalisis kegiatan kepemimpinan kepala sekolah dalam menciptakan iklim 

sekolah yang optimal sehingga mendukung proses pembelajaran. 

 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan pendekatan 

studi kasus. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan teknik 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Pengambilan data penelitian ini 

melibatkan 4 narasumber yaitu Kepala Sekolah (P1), Guru kelas rendah (P2), Guru 

Kelas Tinggi (P3), dan Wali Siswa (P4). Tahapan analisis data yang dilakukan pada 

penelitian ini mengacu pada model Miles dan Huberman, yakni pengumpulan data, 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Analisis data pada 

penelitian ini memanfaatkan aplikasi Atlas ti Versi 9 untuk mempermudah 

penyusunan hasil temuan.  

 

Hasil penelitian ini adalah proses kepemimpinan kepala sekolah dalam 

menciptakan iklim sekolah di SD Negeri Ketanggan 04 meliputi 3 tahapan 

berdasarkan pendekatan Teori Kepemimpinan Ohio, yakni: 1) Tahapan 

membangun hubungan kerja, 2) Mendukung dalam menyelesaikan masalah, dan 3) 

Mengelola konflik. Peran kepemimpinan kepala sekolah sangat penting dalam 

mengembangkan iklim sekolah optimal. Adanya kepemimpinan dan koordinasi 

dari kepala sekolah serta kolaborasi antara warga sekolah, maka penciptaan iklim 

sekolah akan semakin optimal dan segala kegiatan di sekolah dapat terlaksana 

dengan lancar terutama proses pembelajaran. Iklim sekolah optimal yang tecipta di 

SD Negeri Ketanggan 04 merupakan bentuk hubungan yang harmonis antara warga 

sekolah meliputi kepala sekolah, guru, siswa dan wali siswa yang dapat mendukung 

segala kegiatan di sekolah. 

Kata Kunci: Iklim Sekolah optimal, Kepala Sekolah, Kepemimpinan 
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ABSTRACT 

Lulu Khanifatul Ulya. 2024. Principal Leadership in Creating an Optimal 

School Climate in The Learning Prosess at SD Negeri Ketanggan 04  Batang 

Regency. Yogyakarta: Master of Education Management Faculty of Teacher 

Training and Education Ahmad Dahlan University 

 

School is a formal place for students to process learning activities. Ideally, schools 

are able to provide a sense of comfort and security to all school residents. The aim 

of this research is to reveal and analyze the leadership activities of school principals 

in creating an optimal school climate that supports the learning process. 

 

The research method used is a qualitative method with a case study approach. Data 

collection techniques in this research used observation, interview and 

documentation techniques. Data collection for this research involved 4 sources, 

namely the Principal (P1), low class teacher (P2), high class teacher (P3), and 

student guardian (P4). The stages of data analysis carried out in this research refer 

to the Miles and Huberman model, namely data collection, data reduction, data 

presentation, and drawing conclusions. Data analysis in this research utilized the 

Atlas ti Version 9 application to make it easier to compile the findings. 

 

The results of this research are that the principal's leadership process in creating a 

school climate at SD Negeri Ketanggan 04 includes 3 stages based on the Ohio 

Leadership Theory approach, namely: 1) Stages of building working relationships, 

2) Support in resolving problems, and 3) Managing conflict. The leadership role of 

the school principal is very important in developing an optimal school climate. With 

leadership and coordination from the school principal as well as collaboration 

between the school community, the creation of a school climate will be more 

optimal and all activities in the school can be carried out smoothly, especially the 

learning process. The optimal school climate created at SD Negeri Ketanggan 04 is 

a form of harmonious relationship between the school community including the 

principal, teachers, students and student guardians which can support all activities 

at the school. 

Keyword: headmaster, leadership, optimal school climate 

 


