(Senyum, Sapa, Salam, Sopan, dan Santun) untuk
membangun komunikasi yang baik antar seluruh
stakeholder yang ada disekolah.

B. Tanggung Jawab Sosial Audit

Audit didefinisikan sebagai proses sistematis yang
bertujuan mendapatkan bukti dan melakukan evaluasi
terhadap bukti yang diperoleh yang sebelumnya dikumpulkan
dengan memberi pertanyaan mengenai aksi ekonomi dan
tingkat hubungan antara kenyataan dan pernyataan dan juga
mengkomumunikasikan hasilnya kepada pihak yang
berkepentingan. Menun@ pendapat Agoes, audit ialah
pemeriksaan secara kritis oleh pihak independen pada laporan
keuangan yang dilaporkan oleh pihak manajemen serta
catatan pembukuan dan bukti yang mendukung (Suswiranto,
2012). Sejalan dengan pendapat sebelumnya Loelﬁcke
dalam Suswiranto (2012) mengartikan audit sebagai proses
mengumpulkan dan mengevaluasi bukti informasi yang bisa
divkur tantang suvatu entuitas ekonomi, proses tersebut
dilakukan oleh orang yang indepnenden dan berkompeten
agar dapat menentukan dan menginformasikan termasuk juga
didalamnya mengenai criteria yang sudah ditentukan.
Sedangkan berdasarkan kamus bahasa, audit memiliki arti
pemeriksaan pada pembukuan keungan suatu lembaga, bank,
atau perusahaan yang dilakukan berkala dan pengujian
keefektifitasan putaran uang serta penilaian kewajaran dari
hasil pembukuan (Subagyo, Nuraini, & Bastian, 2018).
Berdasarkan pendapat yang dikemukakan diatas, secara

singkat audit dapat diartikan sebagai pemeriksaan dan
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evaluasi catatan keuangan dialkukan oleh pihak yang
kompeten, adil dan objektif yang disebut Auditor.

Auditor memiliki tanggung jawab secara professional
untuk  mempertimbangkan  penetapan  lingkup dan
metodelogi, pengujian dan prosedur pelaksanaan serta
melaporkan hasilnya. Dalam mengambil keputusan seorang
auditor harus berintegritas dan objektif. Tanggung jawab
auditor mencakup segala hal materil yang diketahiunya saat
melaporkan hasilnya. Apabila terdapat hal ditutupi oleh
auditor akan menimbulkan kesalahpahaman laporan audit,
pengguna laporan, kesalahan penyajian hasil audit. Juga
menjadi tanggung jawab auditor menmbantu manajer dan
pengguna laporan hasil audit agar memahami tanggung jawan
auditor  berdasarkan standart. Auditor juga  harus
menginformasikan perncanaan, pelaksanaan dan pelaporan
proses audit kepada pihak terkait (Zamzami, Mukhlis, &
Pramesti, 2014).

Jadi maksud dari pembahasan diatas adalah tentang
tanggung jawab sosial audit adalah seorang auditor yang
bertanggung jawab dalam memberikan pembinaawhadap
laporan yang dilaporkan agar dapat digunakan oleh pihak lain
sesuai dengan ketentuan perundang-undangan, dengan cara
melakukan komunikasi yang menyampaikan informasi yang
berisi perencanaan, implementasi hingga proses pelaporan
hasil audit pada pihak yang terkait dengan perencanaan audit
teersebut agar tidak terjadi salah paham atupun hal-hal yang
tidak diinginkan lainnya baik itu untuk pemeriksaan pada

suatu lembaga pendidikan.
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C. Keberlanjutan Lingkungan

Keberlanjutan disini yang akan kami bahsas mengenai
bagaimana suatu lembaga yang didirikan  dapat
berkerlanjutan secara kontinyu dan memberikan dampak bagi
lingkungan sekitar. Keberlanjutan adalah suatu kapasitas
yang digunakan untuk mempertahanka keadaan, sehingga
sangat potensial untuk digunakan dalam mempertahankan
keadaan ekonomi, ekologi, sosial, maupun politik, dan
dimensi sosial jangka panjang. Dalam artian lain
keberlanjutan adalah semua pihak yang terlibat, pengelola
(manajer) maupun pengguna sumber daya yang dapat bekerja
sama, memiliki persepssi, dan pemahaman yang sama.
Keberlanjutan ialah suatu kondisi dimana pengelolaan
sumberdaya mampu mempertahankan produksi dari
sumberdaya itu sendiri. Terdapat tiga keberlanjutan yaitu,
Keberlanjutan lingkungan, Keberlajutan  ekonomi,
Keberlanjutan kesejahteraan sosial.

Keberlanjutan  lingkungan  maksudnya  adalah
keberlanjutan dari sistem lingkungan haruslah mampu berada
dalam kondisi yang stabil, menghindari eksploitasi sumber
daya hingga mampu menjaga fungsi dari ekosistemnya
(Rozaiaty, Kusumadani, & Aryani, 2017, hal. 17).

Jadi pemakalah menganalisis bahwa keberlanjutan
ligkungan jika dikaitkan ke dalam suatu lembaga pendidikan
ialah bagaimana cara sekolah tersebut bertahan di sebuah
lingkungan yang terus menerus berkembang sesuai dengaan
perkembangan global, dan dengan cara memberbaiki mutu
dan memenuhi permintaan produsen setiap lembaga
pendidikan haruslah menyediakan SDM yang berkualitas dan
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beintegritas tinggi agar lembaga pendidikan tersebut dapat

tetap bertahan di lingkungannya.
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BAB XI
ISU-ISU PENDIDIKAN

A. Sistem Zonasi Sgigplah

Tercetusnya sistem zonasi bagi sekolah dalam
penerimaan peserta didik baru dilandasi keinginan dari
pemerintah untuk pendidikan agar semakin baik dan
mumpuni. Terdapat tujuan yang mulia jika dilihat dari sudut
pandang kebijakan dimana setiap anak akan dapat bersekolah
ditempat yang paling dekat dengan tempat tinggalnya tanpa
mempertimbangkan syarat awal yaitu hasil ujian sekolah
mereka. Diterapkannya sistem ini akan mamp menghapus
paradigma sekolah negeri favorit dibawah naungan Negara.
Sementara jika diamati dari segi implementasi site mini
membuat peran pemerintah daerah mejadi lebih banyak,
pemerintah daerah memiliki kewenagan menentukan luasan
zonasi, jumlah penerimaan peserta didik, ketersediaan kursi
dan jumalah tenaga pengajar yang bertugas.

Namun penerapan sisten zonasi ini juga menimbulkan
beberapa kekhawatiran para orang tua peserta didik. Para
orang tua khawatir jika anaknya akan turun prestasi
belajarnya dan malas belajar karena turunnya minat bersaing
dengan anak anak berprestasi lain disekolah. Adapula
kehawatiran orang tua yang kahwatir anaknya tidak mampu
bersaing di sekolah favorit yang dekat dengan rumah mereka.

Sisi positif dan negatif akan senantiasa melekat pada
setiap kebjikan yang dikeluarkan pemerintah begitupun
sistem zonasi ini. Terdapat beberapa hal positif yang dapat
dirasakan dengan adanya penerapan sistem zonasi sekolah
diantaranya, kualitas sekolah yang akan mengalami
peningkatan karena terdapat anak berprestasi di yang
mendaftar disetiap sekolah, menghapuskan sistem kasta yang
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didasarkan pada tingkat sosial, ekonomi, sekolah unggulan,
dan keragaman budaya. Serta meniadakan jual beli bangku
kosong sekolah negeri bagi siswa pindahan.

Sedangkan sisi negatif yang mungkin akan dirasakan
yaitu, pilihan peserta didik dalam menetukan sekolah
dambaan akan terbatas, semangat bersaing siswa yang turun
dalam hal belajar, Tidak dapat mendaftar disekolah lain
apabila telah dinyatakan gugur, Munculnya kecemburuan
sosial antar orang tua peserta didik, masih adanya peserta
didik yang gagal masuk sekolah meskipun jarak rumah yang
dekat dengan sekolah pilihan, masih kurangnya upaya
sosialisasi berkala yang ditujukan wuntuk masyarakat
mengenai peraturan baru dalam PPDB.

Penjelasan tersebut mengisyaratkan bahwa sistem
tersebut belum mampu memperlihatkan peningkatan yang
diharapkan bagi pendidikan di Indonesia, mungkin hal
tesebut terjadi dikarenakan baru beberapa tahun diterapkan.
Serentaknya pemberlakuan kebijakan sistem zonasi ini
membuat sulitnya menemukan solusi bagi masalah yang
muncul. Jika saja kebijakan sistem ini diberlakukan secara
bertahap akan memungkinkan pemerintah menemukan solusi
dari kelemahan pemberlakuan sistem zonasi untuk sekolah.

Beberapa langkah yang mungkin dapat dilakukan
sebagai solisi dari kelemahan sistem zonasi tersebut
diantaranya:

1. Memetakan julmah lulusan dengan ketersediaan jumlah
bangku setiap sekolah.

2. Menyelaraskan kualitas pembelajaran di sekolah seiring
dengan meratanya input peserta didik berprestasi,
utamanya dari segi kualitas tenaga pengajar.

3. Adaya kemungkinan kerjasama dengan sekolah swasta.
Pengadaaan bangku, fasilitas dan juga pendidik akan
membutuhkan waktu yang tidak singkat. Sehingga
peningkatan kualias guru harus diikuti oleh guru negeri
maupun swasta.
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B. Sekolah Berbasis Internasional

Terintegrasinya kehidupan skala nasional ke dalam
skala global merupakan mpenertian dari globalisasi. Jika
parkait bidang pendidikan dapat diartikan terintegrasikannya
pendidikan nasional ke dalam skala pendidikan dunia.

Terintegrasinya pendidikan kearah global sudah mulai
dirasakan dimana sejumlah gjekolah telah melakukan
penerapan sistem managemen mutu (Quality Management
System) yang tgiah berlaku secara internasional yaitu yang
dekenal dengan SMM ISO 9001:2000 dan telah banyak yang
mendapat sertifikapliSO. Sehingga globalisasi telah menjadi
salah satu masalah aktual pendidikan.

Permasalahan Globalisasi bidang pendidikan utamanya
dilihat dari segi output pendidikan. Terdapat pergeseran
pemikiran igpngenai keunggulan suatu Negara yang
sebelumnya keunggulan komparatif yang bertumpu pada
limpahan kekayaan sumber daya alam menjadi keunggulan
kompetitif yang bertumpu pada sumber daya manusia yang
berkualitas tinggi. Pergeseran pemikiran yang terjadi akan
membuat pendidikan nggional dihadapkan pada situasi
persaingan yang sengit, karena harus berhadapan dengan
kuatnya pendidikan secara global. Hal tersebut membuat
munculnya semangat anak bangsa untuk lebih memilih
sekolah luar negeri sebagai tempat merekan belajar, terutama
apabila sekolah dalam negeri secara daya saing termasuk
berkualitas rendah. Kecenderungan tersebut telah terlihat
pada tingkat perggguan tinggi yang tidak menutup
kemungkinan terjadi pada tingkat sekolah tingkat menengah.

Bila sebatas tantangan persaingan tidak akan menjadi
masalah yang genting namun cirri globalisasi bidang
pendidikan ialah peraturan regulasinya yang Nampak pada
batasan dan ketentuan mengenai sekolah bertaraf
internasional.
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C. Pendidikan Masa Pandemi

Pandemi covid- 19 mulai menyebar ke Indonesia sejak
awal awal tahun 2020. Sebagai salah satu langkah
penyebaran  virus pemerintah menerapkan peraturan
pembatasan gerak sosial (social distancing) untuk seluruh
masyarakat. Penerapan pembatasan sosial menyebabkan anak
— anak sementara waktu tidak dapat belajar di sekolah.
Meskipun  demikian semangat belajar harus tetap
dipertahankan. Untuk menjaga semangat belajar dan
mencegah anak anak tertinggal pelajaran membuat
pemerintah mengambil langkah mengalihkan pendidikan
formas sekolah menjadi belajar dari rumah masing masing
secara online untuk seluruh lembaga pendidikan

Pembelajaran online atau juga dikenal dengan
pemeblajaran daring dilakukan dan disesuaikan menurut
kemampuan dari masing masing lembaga pendidikan.
Beberapa tekhnologi yang dapat dipergunakan diantaranya
aplikasi Zoom, google classroom, rumah belajar, live chat
atau telepon. Pemantauan, pendampingan dan pemberian
tugas  perlu dilakukan. Penggunaan aplikasi Whatsapp
menjadi salah pilihan untuk guru agar meggpytikan anak anak
benar-benar belajar dibawah bimbingan orang tua. Melalui
chatting, video call, mengirimkan foto kegiatan belajar,
dilakukan oleh guru untuk berkoordinasi dengan para orang
tua peserta didik.

Bagi lembaga pendidikan yang belum dapat
menyelenggarakan pembelajaran daring, mengaruskan guru
mengembangkan kreatifitas pemanfatan medggy belajar
alternative dirumah masing masing. Seperti buku-buku siswa
sesuai dengan tema-tema yang diajarkan sesuai jadwal
pelajaran yang telah dibuat sebelumnya sebagai sumber
belajar di rumah.
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BAB XII
RENCANA STRATEGI DAN RENCANA
OPERASIONAL

A. Perencanaan

Saud & Makmum mengatakan “Perencanaan merupakan
upaya membuat kegiatan agar lebih fokus dan terarah. Pada
hakikatnya perencanaan adalah suatu rangkaian proses kegiatan
menyiapkan keputusan mengenai apa yang diharapkan terjadi
(peristiwa, keadaan, suasana, dan sebagainya) dan apa yang
akan dilakukan (intensifikasi, eksistensifikasi, revisi, renovasi,
substitusi, kreasi, dan sebagainya). Rangkaian proses kegiatan
itu dilaksanakan agar harapan tersebut dapat terwujud menjadi
kenyataan di masa yang akan datang.” (Saud & Makmum, 2014,
hal. 5)

Selanjutnya, menurut Uno dalam buku Maschali &
Kurniadin (2016) “Perencanaan pada dasarnya adalah sebuah
proses kegiatan yang menyiapkan secara sistematis kegiatan-
kegiatan yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan
tertentu. Sebagai salah satu fungsi manajemen, perencanaan
mempunyai peran sangat penting dan utama, bahkan yang
pertama diantara fungsi-fungsi manajemen lainnya.”

Perencanaan menjadi hal yang sangat penting schingga
terdapat pendapat “Apabila perencanaan telah selesai dan
dilakukan dengan benar, sesungguhnya sebagian pekerjaan
besar telah selesai dilaksanakan.” (Maschali & Kurniadin,
2016@8)

Perencanaan berarti menentukan apa yang akan
dilaksanakan atau “keseluruhan proses pemikiran dan
penentuan secara matang tentang hal-hal yang akan
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dikerjakan di masa yang akan datang d@m rangka
pencapaian tujuan yang telah ditentukan”. Mempertegas
pebedaan fungsi perencanaan tingkat manajemen dan
administrasi, dikatakan bahwa cakupan perencanaan
administratif meliputi semua unit dari lembaga dan
merupakan hasil penentuan dan hasil pemikiran garis bersar
sedangkan dalam perencanaan manajerial hanya bersifat
operasional dan departemental namun bersifat merinci juga
khusu@’iiagian, 2005, h. 15).

Sependapat dengan itu, Uno menjelaskan bahwa
“Perencanaan yakni suatu cara yang memuaskan untuk
membuat kegiatan dapat berjalan dengan baik, disertai
dengan berbagai langkah yang antisipatif guna memperkecil
kesenjangan yang terjadi sehingga kegiatan tersebut
mencapai tujuan yang telah ditetapkan”. Terry dalam Siagian
(2005) menambahkan “Perencanaan merupakan pemilihan
dan menghubungkan fakta, menggunakan asumsi-asumsi
tentang masa depan dalam membuat visualisasi dan
perumusan kegiatan yang diusulkan dan memang diperlukan
untuk mencapai hasil yang diinginkan.” (Siagian, 2005, h.
16)

Sehingga dapat dipahami bahwa perencanaan adalah
kegiatan yang teratur, terstruktur dan terkoordinasi dalam
meraih suatu tujuan yang wakunya telah ditetapkan. Karna
hal tersebut pengujian atau pengetesan arah pencapaian,
melakukan kajian hal yang belum pasti, melakukan
pengukuran pada kapasitas, menentukan arah dari pencapaian
dan menyusun langkah mencapainya menjadi aktifitas yang
dilakukan dalam proses perencanaan.
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B. Rencana Strategi

“Proses pemilihan tujuan-tujuan lembaga; penentuan
strategi, kebijaksanaan dan program - program strategik yang
diperlukan untuk tujuan-tujuan tersebut dan penetapan
metoda-metoda yang diperlukan untuk menjaga bahwa
strategi dan kebijaksanaan telah diimplementasikan™
merupakan definisi dari perencanaan strategi. Singkatnya
perencanaan strategi ialah suatu kegiatan yang mempunyai
waktu yang panjang yang dipergunakan untuk menetapkan
tujuan dan mencapai tujuan tersebut(Handoko, 2003, h. 91).

Handoko (2003) menambahkan bahwa terdapat tiga
alasan penting adanya perncanaan strategi “Pertama,
perencanaan strategik memberikan kerangka dasar dalam
mana semua bentuk-bentuk perencanaan lainnya harus
diambil. Kedua, pemahaman terhadap perencanaan strategik
akan mempermudah pemahaman bentuk-bentuk perencanaan
lainnya. Ketiga, perencanaan strategik sering merupakan titik
permulaan bagi pemahaman dan penilaian kegiatan-kegiatan
manajer dan organisasi.” (Handoko, 2003, h. 92)

Aktifitas perencanaan strategi menjadi salah satu hal
paling kritis dalam peranan dari manajemen, bukan sekedar
perencanaan strategi untuk sebuah lembaga. Akhir akhir ini
perencanaan strategi mejadi hal yang paptung dilakukan,
pembuatan rumusan tujuan juga strategi yang baik dan jelas
akan mampu member arah dan pedoman dalam lembaga.
Hasil yang diperoleh berupa fungsi lembaga berjalan lebih
baik dan tanggap akan lingkungan yang dinamis.
Menggunakan perencanaan strategi akan memperjelas konsep
lembaga sehingga para manajer memiliki kemungkinan untuk
membuat rumusan rencana kegiatan bagi lembaga mencapai
tujuannya (Handoko, 2003, h. 92).
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Dapat dipahami bahwa pengertian perencanaan strategi
ialah suatu proses yang jalankan oleh lembaga dalam
menentukan arah dan strateginya, serta bagaimana
menentukan keputusan yang baik untuk alokasi sumber daya
yang tepat agar dapat mencapai strategi. Perencanaan
strategi juga digunakan sebagai alat pengelola dan pengatur
kondisi yang seang berjalan maupun yang akan dijalankan,
sehingga bisa disebut sebagai sebuah petunjuk atau pedoman
bagi lembaga untuk 5 — 10 tahun yang akan datang.

1. Proses Perencanaan Strategi

a. Menentukan visi, misi, dasar dan tujuan lembaga.
uenentukan tujuan dan juga misi organiasi
merupakan tanggung jawab kunci bagi manajer. Nilai-
nilai ini dapat mencakup masalah social, etika, atau
masalah umum seperti /lembaga, macam produk atau
jasa yang nantinya akan diproduksi (Adnan, 2017)

b. Menganalisis lingkungan alar prganiasasi dengan
melakukan identifikasi cara-cara dalam mana
perubahan-perubahan lingkungan ekonomi, teknologi,
social budaya, dan politik dapat secara tidak langsung
mempengaruhi sebuah lembaga. (Adnan, 2017)

c. Analisis lingkungan internal, dengan melakukan
perbandingan profil milik lembaga / lembaga dengan
lingkungan eksternal. (Adnan, 2017)

d. Melakukan identifikasi terhadap peluanm dan
ancaman yang mungkin muncul. Tujuan, strategi,
analisis lingkungan, kekuatan dan dan kelemahan
lembaga dipadukan dalam langkah ke 5.

e. Penentuan berbagai kesempatan yang tersedia bagi
lembaga dan ancaman-ancaman yang ahrus dihadapi.
Berbagai kesempatan dan ancaman ini dapat
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ditimbulkan oleh banyak factor, antara lain
perkembangan teknologi, perubahan kondisi. (Adnan,
2017)
Pembuatan keputusan strategi. Langkah ini dilakukan
oleh seorang manajer menggunakan hasil identifikasi,
hasil penilaian dan akhirnya memilih alternative
strategi yang akan dipakai (Adnan, 2017).
. Mengembangkan strategi lembaga. Setelah dipilih dan
ditetapkanaza tujuan jangka panjang dan strategi,
lembaga perlu menjabarkannya kedalam sasaran-
sasaran jangka pendek (tahunan) dan strategi
operasional. (Adnan, 2017)
. Mengmplementasikan strategi pyang terpilih, yang
didalammya berkaitan dengan kegiatan manajemen
untuk mengoperasikan strategi. Implementasi berarti
peletakan strategi menjadi kegiatan. Implementasi
melibatkan penugasan tanggung jawab atas sukses
semua atau sebagian strategi kepada karyawan yang
sesuai, diikuti dengan alokasi sumber daya yang
dibutuhkan. (Adnan, %7)
Melakukan tinjauan kembali dan kegiatan evaluasi.
Kegiatan ini disebut mengontrol strategi. Pelaksanaan
ilpelmentasi strategi baiknya selalu dipantau secara
berkala oleh manajer, mealkukan penilaian setiap
tahap untuk mengetahui kemajuan pencapaian tujuan
lembaga yang telah ditetapkan (Adnan, 2017).

Proses perencanaan strategi dalam kegiatanya harus

berurutan agar menjadi efektif dan efisie dalam proses

perencanaan startegi ini perlu adanya kerjasama antar

sesama, karena jika semua bekerja dalam bidangnya
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masing-masing akan semakin cepat pula apa yang
diinginkan itu menjadi sebuah hasil yang nyata
Implementasi Perencanaan Strategi

RPS/M dalam pembuatannya harus memprhatikan
proses dan uga evaluasiny. Akan banyak kenda yang
mungkin ditemui dalam implementasinya. Munculnya
kendala  disebabkan  ketidaksesuaian  dari  hasil
perencanaan dengan kenyataan yang terjadi atau adanya
masalah dari peran pendampingan pemangku kebijakan
terhadap pelaksanaan rencana strategi (Rohiat, 2010, h.
76).
a. Peranan Manajemen Puncak

Menurut Sondang P. Siagian dalam Robhiat

(2010) mengatakan bahwa,
“Dalam implementasi perencanaan strategi lembaga
(sekolah/madrasah) bisa membuat sebuah kelompok
kerja atau tim untuk melakukan perumusan,
pelaksanaan bahkan sebagai pengevaluasi dari
program  tersebut. Dalam  penerapan renstra
manajemen puncak dalam sekolah bisa kepala sekolah
itu sendiri atau tim yang ditunjuk.” (Rohiat, 2010, hal.
76)

Secara berkala ataupu encidental pemantauan
dan evaluasi kegiatan implementasi strategi harus
dilakukan oleh manajemen puncak. Bila terdapat
Temuan ketidaksesuaian dalam konsep perencanaan
baiknya segera diluruskan sesuai konsep. Pidarta
dalam Rohiat (2010) berpendapat bahwa ‘*‘selama
implementasi  berlangsung  pertemuan-pertemuan
diadakan secara berkala terutama untuk memecahkan
masalah-masalah yang ditemui™.




b. Penugasan Para Manajer Kunci

Seberapapun kehebatan kerja (kemampuan,
dedikasi, ketepatan persepsi, orientasi, sitem nilai dan
komitmen) dari manajer puncak tidak mungkin
mereka  bekerja  sendiri. Mereka  pasinya
membutuhkan dukungan dan bantuan dari seluruh
anggotanya terutama manajer bagian dibawahnya.
Menurut Siagian “Dalam implementasi suatu strategi,
diperlukan keberadaan para manajer bawahan yang
tepat pada kedudukan manajerial yang tepat pula.”
(Siagian, 2005, hal. 33)

“Hal tersebut menunjukkan suatu pentingnya
kebersamaan atau jalinan kerjasama antara alasan dan
bawahan bahkan semua anggota lembaga dalam
melaksanakan suatu program guna tercapainya tujuan
yang telah ditentukan.” (Siagian, 2005, hal. 33)

Maksud dari implementasi perencanaan strategi
ini adalah suatu pelaksanaan atau penerapan dari
sebuah kebijakan yang telah ditentukan. Kebijakan
tersebut bias saja sebuah perintah ataupun sebuah
keputusan. Dalam arti lain implementasi itu kejadian
yang terjadi setelah adanya penetapan kebijakan

16 sebelumnya.

3. Pentingnya Perencanaan Strategi
Ada tiga alasan yang menunjukkan pentingnya

perencanaan strategis:

a. Menjadi kerangka dasar bagi perencanaan lain
(Fahmi, 2013).

b. Memahami perencanaan satrategi berarti
memudahkan untuk memahami bentuk lain
perencanaan.

123




64

=8

124

c. Menjadi titik awal kegiatan manjerial lembaga
(Fahmi, 2013).

d. Menjadi penentu arah, dan pengambil keputusan
dalam mengalokasikan seluruh sumberdaya dalam
memenuhi strategi (Fahmi, 2013).

Perencanaan itu sangat penting, karena dalam
melakukan sebuah kegiatan apapun pasti kita arus
merencanakan apa yang kita lakukan terlebih dahulu,
dalam melakukan perencanaan pula haruslah menentukan
atau menetapkan hal-hal yang tepat didalamnya,
Langkah - Langkah Penyusunan RPS : Rencana
Strategis (Renstra)

Rencana strategi milik sekaah biasanya tertuang
dalam dokumen yang dinamakan Rencana Pengembangan
Sekolah (RPS). “Rencana pengembangan sekolah adalah
sebuah  dokumen perencanaan yang dibuat oleh
sekolah/madrasah untukmengadakan perubahan fisik dan
non fisik sekolah/madrasah dalam rangka meningkatkan
mutu pelayanan sekolah. RPS menggambarkan peta
perjalanan perubahan sekolah dari satu kondisi menuju yang
lebih baik dan lebih menjanjikan dalam kurun lima tahun
kedepan.” (Rohiat, 2010, h. 98)

Penyusunan renstra kedalam RPS memiliki
beberapa tahapan yang perlu dilakukan langkah tersebut
yaitu (Rohiat, 2010, h. 99 - 100):

a. “‘Melakukan analisis lingkungan strategis sekolah

b. Melakukan analisis situasi pendidikan sekolah saat ini

c. Melakukan analisis situasi pendidikan sekolah yang
diharapkan 5 tahun kedepan

d. Menentukan kesenjangan antara situasi pendidikan
sekolah saat ini dan yang diharapkan Stahun kedepan

e. Merumuskan visi




f.  Merumuskan misi sekolah

g. Merumuskan tujuan sekolah selama lima (5) tahun ke
depan

h. Merumuskan program-program strategis untuk
mencapai tujuan jangka menengah (5 tahun)

i. Menentukan strategi pelaksanaan

j. Menentukanmilestone  (outputapa  dan  kapan
dicapainya)

k. Menentukan rencana biaya (alokasi dana)

l. Membuat rencana pemantauan dan evaluasi.” (Rohiat,
2010, hal. 101)

Jadi, langkah-langkah penyusunan rencana strategi
ini merupakan cara-cara untuk mewujudkan sesuatu
dalam suvatu lembaga. Langkah-langkah ini berguna
dalam suatu lembaga, agar dengan teratur berjalannya
suatu kegiatan yang dilakukan dan memudahkan
seseorang didalamnya karenaka sudah disusun dengan
baik.

. Pendekatan dalam rencana strategi

Menurut pendapat Pidarta bahwa “Ada empat
pendekatan yang dapat dipakai dalam proses berpikir
yang bersifat strategi.” (Pidarta, 2006, hal. 75)
pendekatan tersebut yaitu:

b. Pendekatan Kerangka Bimbingan, “Pendekatan ini
berdasarkan kepada instrument yang dikonstruksi
secara hati-hati untuk menganalisa keadaan agar
sampai kepada penyelesaian yang paling cocok.”
Qidarta, 2006, hal. 75)

c. Pendekatan Planajemen, Planajemen adalah suatu
proses yang mengintegrasikan seni dan ilmu (art and
science) untuk memindahkan konsep kedalam realitas
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melalui metode yang praktis. Menentukan program
strategi dengan pendekatan ini adalah dengan cara
mengumpulkan informasi atau data yang relevan dengan
masalah yang dihadapi beserta situasinya. Kemudian
menganalisa data itu untuk membuat pertimbangan-
pertimbangan tentang tindakan apa sebaiknya yang
diambil untuk mengatasi masalah tersebut.” (Pidarta,
2006, hal. 76)

d. Pendekatan SWOT, “Pendekatan SWOT ini merupakan

proses mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan suatu
kondisi atau masalah dan kesempatan baik yang ada
pada kondisi ini untuk mewujudkan program dalam
upaya mencapal tujuan jangka panjang. Program-
program ini mengambil dan memaksimalkan sei-segi
kekuatannya dan menghindari kelemahannya serta
mengarahkan masalah-masalah yang ada ke dalam
kesempatan-kesempatan yang baik, serta menghadapi
tantangan-tantangan.” (Pidarta, 2006, hal. 76 - 77)

e. Pendekatan Investigasi, “Pendekatan berpikir untuk

menghasilkan program strategi ini memanfaatkan jasa
penelitian untuk mendapatkan data tentang kegiatan,
proses, dan hasil-hasil pendidikan suwatu lembaga
pendidikan serta data lain di luar lembaga yang
mempunyai pengaruh terhadapnya. Data ini dapat
diambil pada dokumentasi lembaga pendidikan, surat
kabar, majalah, perencanaan, lewat diskusi,
wawancara dan sebagainya.” (Pidarta, 2006, hal. 78 -
79)

Dapat kita pahami bahwa pendekatan dalam

perencanaan strategi menjadi titik pandangan terhadap
proses pembelajaran, pandangan umum terjadinya proses




perencanaan dan isi pendekatan tersebut mampu menjadi
inspirasi, penguat, motivasi dan lain sebagainya.

C. Rencana Operasional

Rincian rencana dalam mencapai seluruh sasaran
rencana strategi disebut rencana operasional. Jika diibaratkan
satu keluarga akan berlibur keluar negeri, maka rencana
strategi adalah tujuan negara yang bersangkutan. Missal
berlibur ke Tokyo, maka Tokyo adalah rencana strategi yang
akan dituju keluarga bersangkutan. Sementara itu mengurus
visa, mencari pesawat, pesan hotel, hingga tujuan-tujuan
wisata yang ada di Tokyo adalah rencana operasional.
(Agung, 2009, h. 48)

Berdasarkan pengertian tersebut, maka rencana
operasional cenderung mencakup periode waktu yang pendek
bulanan, mingguan, harian, bahkan jam. Rencana operasional
lebih bersifat teknis. (Agung, 2009, h. 48)

Jadi, rencana operasional adalah suatukonsep abstrak
yang memiliki sifat operasional dan rencana operasional itu
hasil dari proses perencanaan yang kita tentukan.

Rencana operasional merupakan rencana  untuk
mengimplementasi seluruh rencana dalam strategi skolah dalam
kurun waktu setahun. Sering kali rencanaoperasional disebut
juga rencana tahunan. Isi dari rencana operasional ini berupa
langkah yang akan dijalankan sekolah dalam satu tahun
kedepan. Dalam pelaksanaannya sekolah dengan seluruh unit
dan staff ikut berpastisipasi untuk mencapai tujuan. Tujuan
operasional berisikan tahapan yang ditempuh untuk mencapai
tujualmatcgi (Widiasari, 2011, h. 43).

Rencana operasional disusun oleh unit-unit atau
individu staf yang ada dalam struktur organisasi sekolah dan
mengacu pada program yang relevan dengan tugas pokok dan
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fungsi masing-masing. Contoh dari rencana operasional
antara lain: pengembangan kegiatan kurikuler, pengemban
gan kegiatan kesiswaan, peningkatan kerjasama dengan
masyarakat, dan sebagainya.” (Widiasari, 2011, h.43)
“Dalam perencanaan operasional kita dituntut
melakukan sesuatu dengan benar berbeda dengan
perencanaan strategi yang menuntut kita untuk melakukan hal
yang benar. Mengerjakan sesuatu dengan benar berkaitan
dengan pelaksanaan, performan yang ingin dicapai dan hasil.
Perencanaan operasional hanya melakukan perintah
perencanaan strategi, ia hanya berusaha agar cita-cita dari
perencanaan strategi bias tercapai.” (Widiasari, 2011, h. 44 -
45)
1. Jenis Rencana Operasional

Ada dua jenis rencana operasional, yaitu:

a. Rencana tetap. Rencana ini berisikan rangkaian
rutunitas yang sudah disusun. Rangkaian ini baik
untuk digunakan berulang kali dalam mneyelesaikan
tugas. (Agung, 2009, h. 48).

b. Rencana situasional. Rencana situasioanal ialah
pengembangan rencana sekali saja dengan tujuan
khusus.  Apabila rencana  tersebut  berjalan
sebagaimana mestinya maka pekerjaan tersebut sudah
selesai dan tidak akan diulang dua kali. Biasanya
penggunaan rencana ini pada proyek unik yang akan

dijalankan (Agung, 2009, h. 49).

2. Langkah-Langkah Perencanaan Operasional
Menurut Morphet dalam Pidarta (2006) mengatakan
bahwa “prosedur yang harus diperhatikan dalam
membuat perencanaan operasional: Menetapkan tujuan.

Sering sebuah lembaga mempunyai banyak tujuan,
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maka harus memilih diantara banyak tujuan tersebut,

tujuan dapat dirumuskan sesuai dengan maksud misi

dansasaran yang dikehendaki” (Pidarta, 2006).

a. “Memahami atau merumuskan keadaan saat ini.
Rencana adalah menyangkut kegiatan dimasa yang
akan datang, apa yang dapat dilakukan dimasa yang
akan datang sangat ditentukan pula keadaan atau
posisi lembaga pada vﬁ ini.” (Pidarta, 2006)

b. “Mengidentifikasi kemudahan dan hambatan.
lembaga harus melakukan identifiksi dan inventarisasi
faktor-faktor kemudahan dan hambatan dalam usaha
pencapaian tujuan.(Pidarta, 2006)

. Kegiatan-Kegiatan Perencanaan Operasional

Menurut Louis A. Allen dalam artikel Risma

Zukhrufa “perencanaan operasional terdiri dari 6 macam

kegiatan-kegiatan.” (Zukhrufa, 2012):

a. “Meramalkan, memperkirakan waktu yang akan
datang.

b. Menetapkan maksud tujuan (objects) sebagai hasil
akhir yang diharapkan menentukan tujuan atau
sasaran. (Zukhrufa, 2012)

c. Mengarahkan (programming), menetapkan urutan dari
kegiatan-kegiatan yang diperlukan, langkah-langkah
yang akan diambil menurut prioritas pelaksananya.
(Zukhrufa, 2012)

d. Menyusun tata waktu (scheduling), menetapkan
urutan waktu yang tepat agar tindakan yang dilakukan
dapat berhasil baik. (Zukhrufa, 2012)

e. Menyusun anggaran belanja (budgeting), yaitu
mengalokasikan  sumber-sumber yang tersedia,
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dinyatakan dalam istilah-istilah keuangan. (Zukhrufa,
2012)

f. Memperkembangkan prosedur-prosedur, membuat
standar.” (Zukhrufa, 2012)

Jadi, suatu kegiatan perencanaan itu harus
dipertimbangkan dan diperhitungkan secara benar,
kegiatannya pun harus yang bermanfaat bagi semua orang
dan sudah ada orang-orang yang dibidangnya masing-
masing agar mudah suatu lembaga itu melakukannya dan
@at terselesaikan dengan efektif

4. Komponen-Komponen Rencana Operasional

Menurut indrawati “Komponen-komponen renop
sebenarnya tidak jauh berbeda dengan program
pengembangan yang dirumuskan dalam dokumen renstra,
perbedaan pokok antara keduanya terletak pada kurun
waktu kegiatan dan rincian dari masing-masing
komponen itu.” (Indrawati, 2015, hal. 20)

Komponen yang masuk dalam rencana operasional
yaitu: Latar belakang Sasaran, tercapai dalan tahun
tertentu, Indikator kinerja, Rasional, Rancangan kegiatan,
Sumber daya, Jadwal kegiatan, Penanggung jawab
kegiatan (Indrawati, 2015, h. 20).

Komponen rencana operasional itu adalah seluruh
kegiatan selama penerapan mutu layanan. Pada tahap
penencanaan pihak berwenang aktif mengalokasikan
seluruh sumber daya yang dimiliki menyebar kebagian
yang tepat, sesuai jenis dan jumlah proyek yang menjadi
prediksi pada tahap intervensi. Banyak waktu yang
dibutuhkan dalam tahap ini disbanding saat perencanaan
strategi.
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