sekolah, baik di bawah naungan langsung pemerintah maupun swasta,
besar ataupun kecil fidak terdepas dari struktur organisasi.

Selain itu struktur organisasi merupakan tolak ukur dalam dalam
suatu lembaga organisasi bak lembaga pendidikan ataupun lembaga
lainnya. Organisasi yang baik dapat menunjukan kegiatan yang baik dan
juga merupakan pendukung dalam pelaksanaan segala program kerja
organisasi tersebut. Susunan organisasi pada suatu sekolah berarti
merupakan suatu kegiatan antara program kegiatan-kegiatan dalam
sekolah. Disamping itu membanie juga membantu mempermudah
kegiatan yang telah ditetapkan sekolah.

Sekolah dan guru merupakan dua komponen yang utuh tidak dapat
dipisahkan. Peran guru di SMA Muhammadiyah 1 Palembang sebagai
tenaga pengajar sangatiah penting di dalam memupuk minat dan
menumbuhkan semagat siswa dalam memberikan bekal ilmu
pengetahuan melalui program pembelajaran. Keberhasilan dalam setiap
mata pelajaran tentunya didukung oleh semangat guru dalam
menyampaikan materi pelajaran. Guru yang baik adalah guru yang
memberikan pelajaran kepada siswanya secara efekiif dan efesien yang
senantigsa membuat rencana kera (pembelajaran) baik jangka pendek
maupun jangka panjang serfa berusaha menanamkan, memupuk dan
mengembangkan sikap cinta kepada pelajaran, serta memberikan
semangat dalam setiap proses pembelajaran.

Secara keseluruhan faktor yang paling penting dalam lembaga
pendidikan adalah guru, pegawai, serta siswa. [anpa adanya keberadaan
guru sebagal tenaga pengajar dan pendidik siswa-siswa yang belajar
sudah barang tentu proses kegiatan belajar mengajar tidak akan berjalan
dengan baik, dengan kata lain proses belajar dan mengajar tidak akan
terlaksana dengan baik. Begitu juga dengan pegawai tanpa adanya
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dengan semua fu maka kegiatan administrasi

keamanan dan

keberhasilan serta dengan yang lainnya tidak akan terlaksana ™

Adapun keberadaan gury berdasarkan nama,

latar belakang

pendidikan, bidang studi yang diajarkan, pelatihan yang pernah dilkuti di
SMA Muhammadiyah 1 Falembang memiliki 83 orang Pendidik dari
jumlah tersebut 13 orang gutu DPK, 35 orang guru Telap Yayasan dan
45 arang guru Tidak Telap dan memiliki 31 orang Tenaga Kependidikan
dapat difihat pada tabel dibawah ini;

Tabel : 3.1
Tenaga Pendidik SMA Muhammadiyah 1 Pabembangm

HO HARA HIFHEM JABATAN  STATUS “g"ﬂw

1 |H. Fcesyiti, B.Pd. DEOAET B 2501 Kepala Besnlgh | GTY | Geogea]

? |Falra, 5 50 5Pd, M P 2A0%28 Wk Kuriulurm GTY | Malenakha
’ ﬁil S, 1017063 Wh Kesigwsan | GTY | Abisiam

4 | Aread A, 5. P, MPd | DA137203936155 ""ﬂﬂ""’g’:’* GTY | Ekaromi

§ |DreH MHalasni MPd | | 196200201083031011 | Wk ISMUBA OPK | Aklstam

B |Cra H Busing Fauze | 195712241577 122000 Pkl OFE | AFl=am

7 |Ore & Fauzie, WS | &AT&E Prrdidis GTY :Elhlng'u ]

B |Cvs Sudermanio. Mo Tan+a1 Feralilis aT7_ | Gamlogak
5 |[ra Hy Muhaniiah & | 195700281687 122001 Pendidic OPK  [Aksam
10| D Efferh As _19600706198701 1007 Perudiclis OFK | SoaivlogiBK
11 |, Gia Hurastia, B | 196112081 SA30E 2007 Perdidi OPE | Kirnia

12 |\Walmari, £ Pd 19 7 T 2030 0801 2000 Perdidi OPK | B. Inggris
13 |Maringe, 5.Pd | 197803 12200801 205 Pendidix DPE | Ekproen

14 |Eka Suaibwal, 5 Pd GTEI2A0R0 2002 Prsscticlix DPK | Sejarah

15 |Hustmah, 570, MPd TA5E0E 12158 E2 0 Pendidig OPK_ | Soswlog
16 |Dra, Mafiss 0 FaRO 191 B9 2 B0 Fersdiclis COPK | Bickgi
7 |DradMasay A, MM Taaz Perdicis _GTY | Matemabka
18 | M Mawerdl, 55 f7G44E Perdidis GTY PPN

g I:l-.'a._lm_:l!'lul , M.Pd_. Tan ?_51_ FPendidia GTY II] Inggris
2t |Dra Masroh, MM B5TFAR Ferdidix &Y | Hiologi

21 | Dawi Mukeati, M.Pd &20 75T Poesidis GTY | B, Indaress
35 | Sili Fabman, SAg E76202 — Pendidic. | G1Y | AHimam

93 | Shanti Mayasari, & Pd TaaTEE Pendidis GTY | Kimia
24 | Bagul Widada, 5, Pd 219y Ferdidis GTY | Msamatka
25 |Apribna, 5.5 102 155 Frrdidic GTY | Fisika

26 | Whamiyani], S.Fd A 1540 Feruidin 17| B, Indonesa
37 |Dws Asninudin A, BLST £33173 Peadidi GTY _[KMD
28 |ica Yam, 5. 102 1564 Perdidis GTT | Dahasa Azab
29 |Ilah HaysE 5P L] Pesdicdia GTY | Maderiables =~
30 _|Linxwaty, 5.4 1051233 Pendidis GTY | Bohaso Amb
A1 |Farima San, ElgE ESHEH Pendidis 1% | Ekorom
02 Wik Tarlri, 5.0 R Fordidi GTT | Mmarmaka
33 | Sihia Ardaring, SPd A0 o Perdidin GTY | Fka

14 |Pilo .ﬂ.gl.uhan 5.Pd 11265 Pemdidi ETY | B Ingﬂri:

“* Dbservasi, 4 Maret 2019,
= Dokumentasi SMA Muhammadiyah 1 Palambang, 13 Marel 2019
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HO FLARA HIFMBEM JABATAN  STATUS ol
34 |Winda Fencrida, 5.Kom 1025341 Perdidie | GT7T | Prakaryal T
26 |M Ausmnl, P 1A5HE Prdidic | GTY | Akisam
37 | Solbesh, 5d 4510 Frrudidin [ @17 | B, Iniunesa
A8 | Fa Wulsndarl, 5.Pd ACESE Peradidix | GTY | B.inggris
39 | Arl Knsiofar, 5.Pd 111487 Fondidie | GTY | Googradi
A0 | Yoyl JauFanati, 5P SHEEd Perdidie. | GTY | Biakgi
41 |Falriani, EPd IREEE1 Prrdidis | TaTYy [BK
2 | 5l Maryali, 5.Fd AGS1ERS Perdidiy. | GT7 | Biokgl
47 |Drd. Purwali 05244 Perdici | GTY |Bahwsa Amb
44 | Asnil Seirl, 5,Fd 30494 Perdidis = A
45 |Marie Siska S Pd 051246 Pericli BTY_ | B. Inggesis
A6 |Dra. Zmral Paned Bi08a: Perdidix GIT | BK
47 |Dra. B Somigh M, P SPa544 Fendidix 31 [ Akislam
A8 |Dirg M. Y, M.Pa BG2 362 Firsliclis GTT | Meddmabicn
448 [Umm Arpani S.Pa #38240 Frdidia GTT | B. Indonesa
50 | Do, Masidgroh Linda A #0241 Prsciclis GTT | Sejaeah
_B1 |Fajrun Maja, 3. Pd 1025018 Pisradiciin (GTT | hbefeiiabhes
B3 |Lestan. G.Pd WS Fradidic GTT__ | Geografi
53 |Savianizia, 570 SIS Perdidis @TT_ | B, Indonesa
54 |Hapi Yuspta, § Pd Pandidic ETT | Biakagi
_55 |Fary Makasdn, 8,Pd Pireliclin @y o5
A |Muarkeni 5.Fd Perdidi | GTT | Geni Musik
67 |Mifahuddin, SPd. Prodidin | GTT | AHi=iam
5H | A Aaber AddilA, 5P Fendlidis | GIT | Penpaskes
53| Prengk: Aranlo, 5 Pd Perdidic | GTT | Ferjaskes
60 |Mamy P, M.Fo Ferdidis | GTT_[PFHn
A1 M. Yuras, .74 Frirsdidin | ZIT | Maenaii
B2 |Husdasatl 5P Pk | GTT | Bahe=a Ak
“BA |frman, SR M Hum " Peadid | GYT | Gejmeah
04 |Shira vTulanda, 5.Pd Perdidis | BTT | 8cjoreh
65 [Mary Ramachar, 5 Pd Pendidic | GTT | Kewarganegersan
66 |Falhimaly, 5,Pd Ferudidi | 377 [Hmia
A7 | Ahenad Filrayad, 5 Pl Frerdidi [ GIT_[BId
E8 |DOrs Banarucdm G437 Prrdidic | GTT | Allsam
69 | Agusiniyer, 5,Fd Ferdidix GTT__ | Ekonomi
70 |Sakbar & g7 Prrdidis GTT | Fisika
T |Trims 5 M.PD Pendidi BT | Maamaksa
72 [M. W:Hp_m SRl Pl | BT [81m
73 | Suci Wariyant, S.Pd Pendidic | GTT |SeTari
| 74 | Lickya Nowvira, S Pd Perdidi GTT | Feba
?_?__ Mumus Sesdah, 5. Hum Fl:l_'l:_ﬂ:!ii: _G‘.I'T _Bd_ul_:l_:_._ln.l:r
76 |Mani Mowia San, 5 Pd Perdlidis GIT [ Prakarga
7T |Foaa M. knval, 5.0 Forsdici, GTT__| Gejenh nda
78 |Ewin Sandia, & Fo Ferdidix | GTT | Perd, Seni
79 |Ravi Febnayard, £ Pd Prrdidix GTT | Geograli
B0 | Seplian Dini, SPd Piradiclis (GETT | Hirnia,
B1 |Ricks Saraswaty, 8. Pd Frrdidia GTT | Prakarys
B2 (Hamedi, SPd | G4 | Perdidis __G@TT | AHsam
A | [hai Pabeifiryah. 5.5 Peadidi GTT | Perphtkes
B4 |Drsl Geade M, MT. 1RETOR A1 SH0051 011 Perdidis @3TT | Kimia
BS |Eriis Seplia. S.Pd Pessdidi GTT | B. Indiness
BG |WL Agus Amdal, 5 508 Perdidix | GTT | Gosm
B7 |M Bask Assin, SAg Ferdidis | GI11 | B1d
Bl | Alika Astanra, M Pd Pendidie | GTT | Matermabic
B9 |Desl Kurnia Sar, 5P Peridic. | GTT | Maternaiic
B0 |Tinn Markra, 5.Pd Pirsiclis | 77T | B Indenesa
81 | D Hord, MCPd il _GTT | Metemanis
62 |Andra, 5 Pd Preacidic GTT | Perjaskas
B3 [Amals Marinoa N, 3. Pd Perdidix @r1T_ [BR
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Berdasarkan tabel 3.1 di atas dapat diketahul bahwa jumlah guru
ShA Muhammadiyah 1 Palembang sebanyak 93 orang, sudah termasuk
Kepala dan wakil Kepala yang merangkap menjadi guru atau tenaga
pengajar. Guru SMA Muhammadiveh 1 Palembang merupakan unsur
dari terlaksana proses pembelajaran dalam suatu lembaga pendidikan.

Proses administrasi SMA  Muhammadiyah 1 Palembang
dilaksanakan oleh Tata Usaha (TU) yang selalu membantu administrasi
guru, Kepala sekolah beserta wakil-wakil kepala sekolah. Untuk itu,
adminisirator di suafu lembaga pendidikan sangat dibutuhkan bagi
kelancaran proses pembelajaran, dan ini disadari oleh pihak SMA
Muhammadiyah 1 Palembang.

Tabel : 3.2
Tenaga Kependidikan SMA Muhammadiyah 1 Palnaml::angm

L1 MAMA KARYAWAN MIF/NEN STATUS JABATAN

1| M. ¥ask Arola, GE 743 750 Pogowal Tolap | Kepala Tata Usaha

2 | Suang Herdm, 5E 107205 Fagamal Tatan Bendahara

3 | Washah T2 125 Pagawai Tatap Perpustakaan

i [Arian L] Prapawal Talan Koebir abanibdruman
5 | bean Supradi 5H 1025336 Pagavwni Tolap Sl TU

& | Lesi Aesdanah, 5P SRCGET Pepawai Telsg P arpuslakasn

7| uesd Aldulah T HBCHES Fagarwai Ta AT

d | Hraz Susantg, & Md 105167 Fagawal [alag Laz, Kompader

9 | SriMuyat, 5. Pd 101 70E2 Pagamwal Tetap Perpusiakaan

10| Rudi Hugs 1135754 Pagawal Tetap | Kebarshan

11 | Daeriyyat Shaliah, S5H 1223338 Trg Hononer Sesl TLP

12 | Madia lslika Yanhi Aiyadi .56 Trg Hesorar L a5, Kioinguler

13 | Taulk Lubis T Hieonar L aty, Ko mpeiler

14 | M Chessn Basgyuni, & Md 105187E Trg Homeear L a5 i B

15| Putri Dslar Wisaerini, 5.5 Peg. Laboraloeium

15 | Homa Susardn 1110870 Trg Henorar Sopr

17 | ¥ivin S=piyana, 5 Pd 11265461 Trg Honorer Siad TU

18 | M. incka Wikya, 5 5om Pambantu Bandahara
19 | EE Salin, &.Hum 1256475 Tingg Hiononer Lan. lsmuba
20 | Fairw Trg Honenar KeiarsiFan Mlinuman
21 | Abmad Ar Trnig Honooar Feinarsnan mlinuman
22 | Dvrad Korlin Trgg Honorar Eefrarshan Mlinuman
£3 |H Abdul Hamd Trig Hononar Keamanan
24 | Rebona s Trg Hononar Keamanan
25 | Aboul Kacir Trg Homorer Keamanan
26 | Ganda Yuhandr Trng Homoner Kaamanan
27 | Suberdi Tryg Honooer | K eamanan
28 | Martira, SE Tryy Honorar Pegawa Hopeeas
] iah Bakes, S Kom I Honoear Laz, Bahasa
) | Dzt Saagarali T Hice i Kebarshureniman

= Dokumentasi SMA Muhammadiyah 1 Palambang, 3 Marel 2019,
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Dari tabel 3.2 di atas manunjukan bahwa tenga administrasi dalam
kesehariannya dapat berperan sebagai administrator ketika oi sekolah
dan memberikan pelayanan yang memuaskan, dan membina hubungan
yang baik kepada kepala sekolah, guru, pendidik, tenaga kependidikan
serta orang-orang di luar sekolah. Untuk tenaga administrasi di SMA
Muhammadiyah 1 Palembang masih ada yang berpendidikan setara
SMA seperfi tenaga keamanan (SATPAM), kebersihan (OB), tapi pihak
sekolah berupaya untuk tetap memberikan motivasi untuk tetap belajar
supaya secara administrasi supaya bisa menyelesaikan pekeraan dan
membuat program karja dengan baik.

5. Keadaan Kurikulum
a. Rencana Program Pengajaran

Rencana program pengajaran sudah terlaksana dengan baik,
pembuatan jam mengajar guru sudah fersusun dengan baik, sistem
pembuatan jadwalnya disusun secara parallel, sehingga guru yang
mengajar ketika pergantian jam pelajaran bisa masuk kedalam kelas
masing-masing. tertipnya pembuatan jadwal pembelajaran tidak ada
guru yang berada diruang guru, kecuali guru yang menunggu jam
mengajar. Perlengkapan sarana kelas sudan baik seperti; jadwal
pelajaran, jadwal shalat barjama’ah di Mosulah, perlengkapan ibadah.
SMA Muhammadiyah 1 Palembang sudah melaksanakan dengan baik
manajemen peningkatan mutu berbasis Sekolah, menerapan kurikulum
tingkat satuan pendidikan dan sekeolah rintisan standar Masional,
kurikulum 2013(K 13).2%#

Dalam meningkatkan kualitas kinera pendidik sesuai dengan
standar kompentensi, yang dikembangkan adalah Musyawarah Guru
Mata Pelajaran (MGMP), Worksop, seminar dan pengajian rutin yang

= Ohssrvasi, 11 Marat 2019,
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dilaksanakan setiap bulan dengan mendatangkan pemateri dari luar.
Dengan adanya peningkatan kualitas kerja terhadap guru dapat
terlaksananya proses belajar mengajar yang baik dengan ditandai
dengan disiplin kehadiran Pendidik, efektif, variatifnya kegiatan belajar,
serta tertb pelaksanaan ditingkat evaluasi belgjar. Serta ferus
meningkatkan jumlah  lulusan yang mampu bersaing memasuki
Perguruan Tinggiin!‘degeri dan Swasta yang berkualitas.(data terlampir
yvang di terimah di perguruan tinggi negeri baik melalui jalur undangan
maupun melalui tes SBMPTN).
Struktur kurikulum yang dikembangkan SMA Muhammadiyah 1
Palembang mamuat miumm&mla paelajaran sebagai benkut ini:
1) Kelompok mata pelajaran Al-islam, Kemuhammadiyahaan dan Bahasa
Arab (ISMUBA)
2] Kelompok mata pelajaran kewarganegaraan dan kepribadian.
3] Kelompok mata pelajaran ilmu pengetahuan dan teknologi.
4) Kelompok mata pelajaran estetika.
5) Kelompok mata pelajaran jasmani, clahraga dan kesehatan.
Kurikwlum yang dipakai ada dua, pertama untuk pelajaran umum
bersumber pada Kurikulum pemerintah (Dinas Pendidikan) kedua untuk
pelajaran agama kurikulum bersumber dari Majelis Dikdasmen Pimpinan
Pusat Muhammadiyah (Dikdasmen PPM). Penyusunan Strukiur
kunkulum didasarkan atas standar kompetensi lulusan dan standar
kompetensi mata pelajaran yang telah ditetapkan oleh BSNP.
Penyusunan struktur Kurikulum |uga atas persetujuan Komilte Sekolah
(Majelis Dikdasmen PDM Kola Palembang) dan  memperhatikan
keterbatasan sarana belajar serta minat pesera didik, menatapkan
pengelolaan kelas sebagai berikut:
a) SMA Muhammadiyah 1 Palembang menerapkan sistem paket.
Peserta didik mengikuti pembelajaran sesuai dengan yang fielah

diprogramkan dalam struktur kurikulum.
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b} Jumilah rombongan belajar berjumlah 38 [tiga puluh delapan)
rombongan belajar terdir dan:

1) Kelas X berjumiah 12 rombongan belajar (B rombel IPA dan 4
rombel IFS)

2) Kelas X! berfjumlah 12 rombongan belajar (B rombel IPA dan 4
rombel IFS)

3) Kelas Xl berjumlah 14 rombongan belajar (9 rombel IPA dan 5
rombel IPS)

c) Kelas X. Xl dan Xl telah menerapkan Kurikulum 2013 yang berbasis
karakter dan kompetensi yang mewajibkan anak untuk aktif dalam
pembealajaran { K 13). Pada kurikulum ini terdapat:

1) Mata pelajaran kelompok A (Wajib)

2) Mata pelajaran kelompok B (W ajib)

3) Mata pelajaran kelompck C (Peminatan IPA)

4) Mata pelajaran kelompok D {Peminatan Sosial)

5) Mata pelajaran pilihan dan pendalaman {Lintas minat)“*

Penambahan pada mata Pelajaran yang diunggulkan, artinya di

aMA Muhammadivah 1 Palembang ada beberapa mata pelajaran yang
ditambah dan pelajaran tersebut diberikan sesuai dengan jam belajar
peserta didik, Untuk kelas X, XI, dan Xll Peminatan IPA maka peserta
didik mendapatkan jam tambahan pefajaran yaitu mata pelajaran Bahasa

Inggris, Fisika, Kimia, Biologi dan TIK. Sedangkan untuk kelas X, X1 dan

Xl Peminatan IPS maka peserta didik mendapatkan jam tambahan

pelajaran yaitu mafa pelajaran Bahasa Inggris, Sosiologi, Geografi,

Ekonomi. Pelajaran ini diberikan secara khusus dengan menyajikan

modul dan soal-soal dan diaksanakan secara teradwal dan

terprogram. ="

= Wawancara. Waka Kurikulum FT 15 Maret 2010,
=" Dokumentasi SMA Muhammadiyah 1 Kota Palermbang. 11 Aol 2019
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b. Muatan Kurkulum
Muatan Kurikulum SMA Muhammadiyah 1 Palembang meliputi
sejumlah mata pelajaran yang keluasan dan kedalamannya sesuai
dengan Standar Kompetensi dan Kompetensi Dasar yang ditetapkan
oleh BSMP, dan musatan lokal yang dikembangkan oleh sekaolah serta
kegiatan pengembangan diri.
1. Mata Pelajaran
Mata pelajaran terdiri dari mata pelajaran wajib dan mata pelajaran
pilihan sebagai berikut:
a) Mata pelajaran wajib
Fendidikan Agama, Pendidikan Kewarganegaraan, Bahasa Indonesia,
Bahasa Inggris, Matematika, Biologi, Kimia, Fisika, Sejarah,
Ekonomi, Geografi, Sosiologi, Penjaskes, Seni & Budaya, Teknologi
Informasi Komunikasi dan Kemuhammadryahan
b) Bahasa Arab (pilihan mata pelajaran ini memungkinkan dengan
adanya sumber daya manusia yang memadai dan kehidupan
masyarakat yang menjunjung program pembelajaran tersebut.
Pembelajaran sefiap mata pelajaran dilaksanakan dalam suasana
yang saling menerma dan menghargai, akrab, terbuka, dan hangat
antara peserta didik dan pendidik. Metode pembelajaran diarahkan
berpusat pada peserta didik. Pendidik sebagai fasilitator mendorong
peserta didik agar mampu befajar secara aktif, baik fisik maupun mental.
Selain itu, dalam pencapaian sefiap kompetensi pada masing-masing
mata pelajaran diberikan secara kontekstual dengan memperhatikan
perkembangan kekinian dari berbagai aspek kehidupan.
c. Muatan Lokal
SMA Muhammadiyah 1 Palembang adalah sekolah umum berbasis
Islam oleh karena iu muatan lokal yang dipilih berkaitan dengan
organisasi Muhammadiyah. Program Muatan Lokal disusun bekerjasama
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antara sekolah dengan Majelis Fendidikan Dasar dan Menengah
Muhammadiyah Kota Palembang.®™®
d. Muatan Pengembangan Diri
Pengembangan din yang dilaksanakan sebagian besar di dalam
kelas (intrakurikuler), alokasi waktu 2 jam tatap muka yaitu:
1) Bimbingan Konssling, mencakup hal-hal yang berkenaan dengan
pribadi, kemasyarakatan, belajar, dan kaner peserta didik.
2] Bimbingan Konseling diasuh oleh Pendidik yang ditugaskan.
3) Pengembangan dirl dilaksanakan sebagian besar di luar kelas dan
diasuh oleh Pendidik pembina. FPelaksanaannya disesuaikan dengan

wakftu yang ada.

6. Keadaan Siswa

Keberadaan SMA Muhammadiyah 1 Palembang juga merupakan
adalah unsur vtama dalam penyelanggaraan pendidikan dan proses
pembelajaran di sekolah, di samping guru dan pegawai. Siswa adalah
objek sekaligus subjek dalam sistem pendidikan. Dengan demikian
keberadaan siswa tentunya penting bagi tercapainya tujuan dan sasaran
pendidikan yang telah ditentukan, untuk mengetahui keadaan siswa
aMA Muhammadiyah 1 Palembang dapat difihat pada table di bawah ini:

= Dhssrvasi, 19 Marat 2019,
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Tabel : 3.3
Kondisi Peserta didik SMA Muhammadiyah 1 Palembang Tahun
Pelajaran 2017/2018%

ARombongan | Laki- | Perempuea Jumilat Total
ND | KELAS Balajar | Laki n Jumlah | g cara didik
N EPADL 1z = 4 Kelas K FA
2 ¥ IFA-1 1 25 % Laki-laki 113
3 K IFAZ ; 24 3 | Porsmpuan | 1%
4 ¥ IPA3 ] 24 34 Juislsh T
| 3 | HIPA- 12 22 -4
[ ¥ IFAS 13 = 3
7 ¥ IPAS 1" 22 23
] ¥ IPAIPs ¥ AT 1E 18 #
a ¥ IPAR 17 17 T
10 XPS-0L 18 18 36 Keias &IPS
it i _ XI5 18 g 37 | Llaokilaki | 88
_12 _AIPS-2 18 22 0 Farempaian | 99
13 ¥ IF53 18 20 0 Juimlah 188
14 ¥ iPS-a 18 ] 35
Jurriah Kalns X IPAIPS 202 255 447
18 HIPA GL 13 i 7] Kelas Al IPA
16 E N 14 B v Lakilaki | 108
17 KIPA-Z 13 13 a1 Forampugn | 196
_1B KIIPAS 14 18 a2 dumlah | 264
18 HIIPA4 14 id a2
20 ¥IIPAS 14 ] 2=
2 KIPAAPS Wl IPA-G 13 20 a3
22 EIIFAT E 13 30 .
23 R PSSO [E (] EL kolas Xi PS5
24 KIIPS-1 14 ] B3| Laki-laki | B3
25 | XliPE2 12 21 33 Parampuan i
i ___EIWP53 2 20 32 Jumlan | &2
| &7 ¥IIPS4 13 20 i
Jumiah Kelas %I IPATPS 171 5 416 -
28 KAIPA 1 13 20 a3 Kelae Xi| IDA
28 KilIFAZ 12 20 a2 Laki-laki 102
] CHINPES™ 13 [} 3 “Perempuan | 161
B Ele; El 12 20 £ Jumiah 263
42 KILIPA S 14 A M :
33 ERrs 14 20 L
a2 KIPAT 14 20 3
T Bt KIl IPA & 12 22 34
38 T TRG 1 13 T ] Relas RIIPS
ar Hilps 2 14 (E] a2 Lakiiaki | 7o
38 KNIPS S 12 _18 30 | Perempuan | 105
an HIIPS 4 4 13 = Jumizh 184
A _HIIPBS - 13 17 _30
a1 ¥IIPE & 14 18 a0
Jumlah Kelas XI IPAIFS 181 ) 347
Jurnlsh Kelas X, X1 dan %11 E5A B 1368

= Doxumentasi SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang, 17 Aprl 2019,
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Tabel - 3.4

Kondisi Peserta didik SMA Muhammadiyah 1 Palembang Tahun

Pelajaran 2018/2019°
Rembongan | Laki- Jumtah Total Poeasrin

('] KELAS L_H Fn-r'n._'q:l.lnn Jumilah ik

] xEm!Eq_ 17 [ ET] Halas X PA

a2 KA 18 18 ] LakHiakl | 1R
3 g L 17 19 35 Perempuan 144
4 AL 168 8 . dumiah | 278
E M IPA- 15 20 aE |

== St 2 = -

7 ¥ IFAS 1A ] ]

s | * WPAPS K IPAT 2 14 T

] % FGLA. L iE] o — ¢

11 ®IFS-1 7 o av K i X IPE

11 KIFS2 B 20 ] Laki-taki 7
12 XIP5-3 1E 21 aF Prrempuan 8

Jurdah Kalas &
13 . e E f LE Jumish 1
Jumrlah Kelas X IFAIFS Wz 5 [T |

i4 HlIPAGL [F] 20 T Helas X1 IFA
Bk EIEA 14 _x M Lakiiaki | 113
16 XIIPAZ 1d 1] ET] Parsmpian | 158
17 HiPra-s 14 s} T | Jumiah 271

. SeLaar S i+ S o Jumish | 271
8 W IPAS 14 20 ET
2 AIPAPG KIPAE 16 ] -

N WIFAT 11 = ]
2 R PG-0L E ] = Kulas 1 IF5
23 X1iPE 14 1d a2 Laki-taki | BB
2 HIF52 15 iE] EE] ParempLan ]
26 X IPS-3 id 14 F1] Jumiah 175
Jumikah Kelas Xi IPATFS 169 27 6
28 I IPA 14 =] ] ol M| IPA

& _KILIPA 2 14 .= 38 | LakiHaki | 102
28 Xl IP& = 14 2 3* Porempuan 181

_2f HILIPA 4 11 =2 ] dJumdah | @8

30 MRS 12 24 36 .

H KIIPAG F za T
aa I FAT g 72 ]
53 | MIPANFS il 1PA B 12 =i Er :

84 _oxnwesy ) 44 | 2 ] F | KelasXIIPS
a5 XIIF8 2 15 14 T Laki-laki 115
36 HIPS 3 18 i T PerempLan o4
a7 PS4 T 18 T Jumizh ans
38 KPS 5 I 78 ET]

a R 11 ] ]
Jumlah Kelas Al IPAIFS 191 267 ]
Jumlsh Katas ¥, X dan X0 E53 7i7 1208

a

Tabel 3.3 dan 3.4 di atas menjelaskan bahwa SMA Muhammadiyah 1
Palembang diihat dar jumlah siswanya yang banyak. Jumlah siswa
benubah-ubah/berfluktasi setiap semester dan setiap tahun pembelajaran.

= Dokumantasi SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang. 17 Aprll 2079
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Program unggulangsekmah ri adalah kegiatan belajar mengajar plus
(KBM Plus) dan Al-lslam, Kemuhammadiyahaan dan Bahasa Arab
{(ISMLIBA) karena yang menjadi ikon dari Mmﬂnadiyﬂh adalah adanya
ISMUBA dengan tujuan supaye siswa dapat menjalankan syanat Islam
sesual dengan Al-Quran dan Sunnah,

Keadaan peserta didik di SMA Muhammadiyah 1 Palembang tahun
2017/2018 mempunyai 41 rombongan belajar terdiri dari dua jurusan
yaitu IPA dan IPS total peserta didik1360 terdiri dari peserta didik laki-
laki 554 dan peserta didik perempuan 806. Dan tahun pelajaran dan
2018/2019, terdirl darl 38 rombel dan dua jurusan IPA dan IPS total
peserta didik 1296 vang terdiri dar laki-laki 559 dan peserta didik
perempuan 737 orang.

Penerimaan siswa baru (PSB) memiliki dua tahap pertama; dimulai
jalur undangan dari seleksi nilai raport, menyaring yang memang benar-
benar barmiat masuk ke SMA Muhammadiah 1 Palembang, kedua melalui
pendaftaran setelah UNBK, pada tahap penermaan ini untuk
melengkapi kekurangan pada penerimaan pada gelombang pertama,
penerimaan siswa disekolah ini sudah mengikuti aturan Dinas Pendidikan,
dengan kapasitas 12 rombel dan jumlah siswa 35 orang. Secara
administratil pada bidang keiswaan sudah baik terlinat dari adanya data
daftar calon murid baru, buku induk murid baru, data observasi, parsensi
harian, daftar nilai, raport, permohonan pindah sekolah, catatan UAS,
data asal sekaolah dan data naik kelas. =

Dalam menjalankan tugas keseharian terus berusaha meningkatkan
tata tertib dan disiplin peserta didik dalam mengikuti kegiatan intra dan
ekstrakurikuler, mengembangkan kompelitif kegiatan peserla didik
terutama dalam bidang kurikulum. Meangikuti olimpiyade baik tingkat kota
maupun tingkat Nasional. Dalam melaksanakan kegiatan kesiswaan
Mengkaderisasi peserta didik dengan terarah dalam kegiatan |(PM,
Hisbul Wathon (HW) dan Tapak Suci Putera Muhammadiyah. Yang

= Ohssrvasi, 11 Fabruari 2019
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merupakan gerakan kepanduan, mengkaderisasi siswa supaya menjadi
siswa yang cinta tanah air dan bisa meambentangi diri dan menjaga diri
dalam mengikuti kegiatan tersebut. Memberikan pembinaan dan
mengawasi pelaksanaan tata tertib dan disiplin peserta didik. Dengan
bekera sama dengan guru piket, siswa lidak adak yang keluar dar
Engkungan sekolah. Dalam bidang keagamaan melaksanakan peringatan
hari-hari besar Islam, kemudian juga memperingati hari-hari besar
MNasional.

Table: 3.5
Kegiatan Ekstrakurikuler Yang Diselenggarakan Sekolah™"

g
L
L
- |&n
3
:
=
m
g
S
=
g
X

| Hidzbul Wathan Muhammadiyah [HWM)

| katan Pelaar Muhammadiyah (IPM)
Palang Merah Remaja (PMA|

1
]

| Kegiatan Kepulrian
| Pasukan Penglbar Bendera (Paskibra)
| {{ar'_.ra limiah Aemaja (KIR)

rn 00 |~ % | | e |

Malematika

10 | Sepakbola/Fulsal
11 Bola Baskat

12 | Bulutangkis
13 Catur

|14 | Tapak Sud
15 | Grub Bard

16 | Paduan Suara

17| Sani Musik/Alat Musik

18 | Seni Tan TradisionalDaerah

| 18 | SeniTan Modern
20 | Seni Drama/Teaaber

21 | Pidato Bahasa Areb

22 | Pudalo Bahasa |nggris

23 | Latihan Khutbah

|24 | Jurnakslik
25 | MarawisMasyid
26 | Kaligrafi
27 | Tenis Maja
28 | Karate

. 23 | Pencak Silat

= Doxumentasi SMA Muhammadiyah 1 Kota Palermbang, 28 Maret 2019
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Dari tabel 3.5 di atas bahwa kegiatan ekstrakurikuler cukup banyak
sebagai kegiatan untuk menambah semangat peserta didik dalam
belajar, semua yang ada didalam tabel tersebut dapat dikerjakan semua
yakin SMA Muhammadiyah 1 Palembang ini akan dapat menciptakan
siswa dan siswi yang mempunyai keterampilan yang sangat luar biasa
bukan saja ilmu pengstahuan umum yang berkaitan dengan
keterampilan.

7. Keadaan Sarana dan Prasarana

Sarana dan prasarana merupakan perangkat fisik yang harus ada
dalam kegiatan prosas pembalajaran dan guru sangat membutuhkan itu.
Sarana dan prasarana merupakan salah satu fakior yang penting dalam
penyelenggaraan pendidikan dan proses pembelajaran yang harus ada
di SMA Muhammadiyah 1 Palembang, terlebih sekolah ini mengunggulkan
kegiatan ISMUBA dan KBM PLUS.

SMA Muhammadiyah 1 Palembang mempunyai dua buah gedung
yakni gedung A. KH. Ahmad Dahlan yang terdin dari tiga lantai dan
gedung B. AR. Fakhruddin, terdiri dari tiga lantai di lengkapi dengan
fasilitas untuk shalat di dalam kelas. Adapun sarana dan prasarana yang
dimiliki oleh SMA Muhammadiyah 1 Palembang dapat dilihat di bawah

ini:

a. Jenis gedung A : Permanen bertingkat 3 lantai
b. Status Kepemilikan : Yayasan

¢. Luas Tanah : 5.400

d. Status Tanah : bersertifikat

Letak gedung B berjarak 20 meter dar gedung A, juga terdiri dari
tiga lantai. Semakin baiknya fasilitas sarana dan prasarana kegiatan
belajar mengajar dikelas semakin baik proses kegiatan belajar dan
mengajar, fasilitas untuk melaksanakan ibadah bagi peseria didik dan

123




warga sekolah seperti Mushola, dan tempat berwudhu di setiap kelas
sudah tersediah. Sehingga pelaksanaan shalat wajib dan sunah dapat
terlaksana dengan baik. Dalam meningkatkan tujuan pembelajaran
ditunjang oleh sarana prasarana seperti; laboratorium komputer, aula,
multi study. bahasa dan ISMUBA dan tersedianya ruang multimedia
perpustakaan serta kendaraan oprasional, semua sarana dan prasarana
diinventarizasi dengan baik oleh SMA Muhammadiyah 1 Palembang.

Table : 3.6
Data Sarana dan Prasarana SMA Muhammadiyah 1 Palembang®™

Mo Bangunan/Ruang Jurnlah Kondis
1| FAuang kepala Sekolah 1 _Baik
2 | RAuang Wakil Kepala sekolah 4 Bailk
3 | Ruang Guru 2 _Balk
4| Auang Tata Usaha i Eaik
- Auang BK.BS 1 Eaik
B | Ruang UKS 2 Baik
i Ruang PMR 1 Baik
B | Ruang IPM =1 _Baik
0 | Ruang Kalas Belajar 35 Eaik
10 Labaratorniurm [P BEaik
_Labaratorium Kimia : _Balk
Laboratorium Fisika 1 Bailk
Labaratorium Bislog 1 Baik
L,ul:lurah:l-ﬂum | Multimadia 1 Baik
Laboratonium Komputar d Eaik
Laboratonium |SMUBA ? Biaik
11 Ruang Parpustakaan 2 Balk
12 | Auang Serba guna 1 Baik
13 | WC Kepala Sekclah 1 Baik
14 | WC Guru Perempuan 4 Baik
16 | WC Guru Laki-taki 4 Baik
17 | WC Siswa Perempuan 10 Bailk
18 | WC Siswa Laki-laki 10 _Baik
19 Mushalla 3 Bailk
20 Kantin 2 Eaik
21 Ropras 1 Eaik
22 | Lapangan Diaraga 2 Baik
23 | Pos SATPAM 2 Baik
24 Ruang HW i Baik
25 | Auang Band 1 _Baik

= Dokumentasi SMA Muhammadiyah 1 Kota Palerbang, & Fabruad 2019,
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Dari tabel 3.6 sarana dan prasarana sudah baik dalam suatu
lembaga pendidikan dan memperlancar proses pembelajaran agar
tujuan bisa tercapai, karena tanpa adanya sarana dan prasarana yang
memadai maka sulit rasanya tujuan pembelajaran akan fercapai, dan ini
juga menjadi pemikiran bagl Kepala sekolah agar kenyamanan di dalam

sekolah selalu tercipta keselamatan dan ketenangan.

8. Bidang Keuangan

SMA Muhammadivah 1 Palembang sudah melaksanakan tertib
administrasi keuangan yamng diatur dalam HRAPBS setiap Tahun
Pelajaran. Manciptakan sistem pengawasan keuangan dangan baik dan
transparan dengan melibatkan pihak Majelis Dikdasmen Daerah,
Wilayah serta Dinas Pendidikan Kabupaten/Kota dan Dinas Pendidikan
Provinsi.

Pengelolaan keuangan sekolah yang didapat dar siswa, donatur,
dan pemerintah seperti: Sumbangan Pembinaan Pendidikan (SPP), infak
siswa baru, dan Dana Bantuan Oprasional Sekolah (BOS), laporan
keuvangan direkapitulasi selanjutnya diserahkan kebendahara dan
dilaporkan ke Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah (DIKDASMERN)
Kota Palembang.

Dalam melaksanakan Sentralisasi keuangan yang mana semua
bentuk Penerimaan langsung disetor ke rekening Bank (Bank Sumsel,
Babel Syariah) atas nama SMA Muhammadiyah 1 Palembang seria
mengatur semua benfuk pengeluaran yang selalu mengacu ke Rencana
Anggaran Pendapatan dan Belanja Sekofah (RAPBS) dan
melaksanakan sistem pelaporan keuangan secara berkala dan teriib

setiap bulan, semester dan tahunan.

= \wawancara, 13 Maret 2019,
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9. Hubungan Masyarakat

a)

k)

fi

h)

Melakukan relasi sosial dengan Majels Pendidikan Dasar dan
Menengah (PDM) Kola Palembang dan masyarakat oi wilayah
kKecamatan Kemuning dalam bentuk kerjasama dua arah
berkaitan dengan pendidikan.

Terjalinnya hubungan baik dengan pemerintah AT, RW,
Pemerintah Kecamatan Kemuning, dan Pemkot Palembang.
Melakukan relasi sosial dengan pihak sekolah terutama SMP dan
MTs terutama dalam upaya penerimaan peserta didik baru.
Terjalinnya hubungan baik dengan SMP, MTs, SMA, MA terutama
di wilayah kecamatan Kemuning, dan kola Palembang pada
LIMUMAya,

Melakukan relasi sosial dengan PTN dan PTS terutama dalam
upaya peningkatan jumlah peseria didik yang lanjut studi.
Melakukan relasi sosial dengan pihak media massa terutama
untuk membangun citra positil dan pemberian informasi aktif dan
proporsional.

Membuat jaringan siaran Televisi Muhammadiyah secara live.
Terjalinnya hubungan baik dengan Stasiun radio danTelevisi dan
Radio serta Media Massa Lokal dan nasional yang ada diwilayah
kota Palembang.

Femasangan berbagai informasi dan dokumentasi kegiatan
sekolah melalui papan pengumuman, radio, televisi dan internet.
Sosialisasi Muktamar Muhammadiyah ke 45 di Solo Jawa
Tengah.

Sosialisasi Musyawarah Wilayah Mubhammadiyah Sumatera
Selatan,

Sosialisasi Musda Pimpinan Daerah Muhammadiyah Kota
Falembang.

m| Membentuk ikatan alumni SMA Muhammadiyah 1 Palembang.

n)

Mengembangkan Website Sekolah
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10.Cirl Khas yang Menjadi Unggulan

Al-lslam Kemuhammadiyahan dan Bahasa Arab (ISMUBA)
SMA Muhammadiyah 1 Palembang adalah sekolah umum berbasis

Islam oleh karena #u muatan lokal yang dipilih berkaitan dengan

organisasi Muhammadiyah. Program muatan lokal disusun bekerjasama

antara sekolah dengan Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah
Muhammadivah Kota Palembang, dengan tujuan:

1)

2]

3)

4)

5]

&)

7

Menciptakan Ukhuwah Islamiah antara sesama warga sekolah baik
pendidik, karyawan, peserta didik dan masyarakal lingkungan.
Berusaha dengan tertib melaksanakan pembinaan Keislaman dan
Kemuhammadiyahan bagi peserta didik, Pendidik dan karyawan.
Menyediakan sarana prasarana yang memadai untuk pembinaan Al-
Islam dan Kemuhammadiyahan terutama untuk kegiatan praktek.
Berusaha membebaskan seluruh peserta didik SMA Muhammadiyah
1 Palembang dan buta baca tulis Al-Gur'an.

Berusaha melaksanakan ibadah dengan tertib bag peserta didik,
Pendidik dan karyawan, seperti sholat berjamaah Dhuhur dan Ashar
yang tepal diawal waktu.

Melaksanakan Pembinaan bagi peserta didik yvang berbakat dalam
bidang tertentu, erat kaitannya bidang Ismuba seperti kelompok
gemar Bahasa Arab, Muhaddaroh, Seni-seni yang bemuansa Islami.

Melaksanakan Mentaring.

. KBM PLUS

Untuk menuju sekolah unggul, SMA Muhammadiyah 1 Palembang

menambah jam belajar pada bidang/mata pelajaran tertentu yang

disesuaikan dengan kondisi dan terjadwal = Jadwal terlampir.

= Ohssrvasi, 22 Fabrian 2078
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11.Kiat-Kiat Sekolah Menjadi Unggulan Dan Maju

a)

b)

d)

fl

Tegas dalam menjalankan tata tertib SMA Muhammadiyah 1
Palembang. Kedisiplinan guru dan siswa sangat diutamakan,
dimana guru sudah hadir tepat waktu beqgitu juga siswa.

Tertib Ibadah {melaksanakan sholat zuhur dan asar berjama’ah di
mushola dan di kelas-kelas, melaksanakan sholat jumat di
mushola sekolah bagi peserta didik laki-laki dan peserta didik
perempuan melaksanakan keputrian, melaksanakan tadarus Al-
guran setiap har sebelum jam pertama (jam ke-0) dilanjutkan
zholat dhuha)

Memprioritaskan kegiatan Al-lslam, Kemuhammadiyahaan dan
Bahasa Arab (ISMUBA). Kegiatan Al-lslam, Kemuhammadiyaan
dan Bahasa Arab merupakan ikon dari  perguruan
Muhammadiyah.

Melaksanakan KBM Plus disesuaikan dengan skill siswa, dan
kegiatan ini sudah terjadwal diawal proses belajar mengajar dari
jam wajib sekolah.

Melaksanakan evaluasi secara kontinis, evaluasi ini dilaku
setiap bulan terutama bagi koordinator bidang, contoh bidang Al-
Islam, Kemuhammadiyahaan dan Bahasa Arab yang terdiri empat
asistan yang mambantu kegiatan tersebut.

Memberikan beasiswa kKepada peserta didik bagi yang
berprestasi.
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B. Hasil Penelitian
1. Pengelolaan Kinerja Guru SMA Muhammadiyah Kota Palembang.
a. Perencanaan

Pengelolaan sebagai sualu proses vang bDagaimanapun juga
merupakan ketangkasan dan keterampilan yang khusus. Mengusahakan
berbagai keglatan yang saling berkaitan tersebut dapat digunakan untuk
mencapai fujuan yang telah direncanakan. Perencanaan kerja berfungsi
sebagai rencana yang tujuan program pengajaran yang disusun
berdasarkan kebutuhan dan pencapaian: Seperti, Mendesain Program
FPengajaran vaitu; merumuskan fujuan pengajaran, memilih dan
mengembangkan bahan pengajaran, merencanakan kegialan belajar
mengajar lermasuk di dalamnya membuatl perangkal pembelajaran,
yaitu Prota (Program Tahunan), Promes (Program Semester), silabus,
RPF (Rencana Pelaksanaan Pembelajaran) dan KEM  (Kriteria
I{arurilﬁuaan Minimal) serta merancanakan penilaian. ™"

Kepala sekolah memiliki tugas untuk mengelola guru membimbing
dan mengantarkan peserta didik untuk meningkatkan kompetensinya,
sehingga anak :&& akan dapat berkembang sesuai dengan minat dan
bakatnya serta menjadi manusia yang seutuhnya yang sesuai dengan
tujuan pendidikan nasional. Dasar ini memiliki pengertian bahwa seorang
guru dalam tugas mengajarnya setiap hari harus mampu menciptakan
kondisi pembelajaran yang kondusil, sehingga akan dapal menghasilkan
peserta didik yang sesuai dengan tujuan pendidikan nasional. Tujuan
dar pendidikan nasional adalan mencetak manusia Indonesia seutuhnya
yvang memiliki keimanan kepada Tuhan Yang Maha Eza dan menguasai

imu pengetahuan dan teknologi, serta selalu berpedoman pada dasar-

" Doxumentasi SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang, 30 Januari 2019,
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dasar Megara Indonesia sebagaimana yang terfuang dalam Pancasia
dan Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia.®*’

Prinsip lainnya yaitu melakukan bimbingan terhadap peserta didik,
bukan sekedar mengajar dan mendidik saja. Pengertian membimbing
sebagaimana yang telah disampaikan cleh Ki Hajar Dewantara&ghwa
pendidikan harus memberikan sur tauladan yang baik, mampu
memberikan bimbingan yang baik kepada anak did& sehingga anak
dichk akan semakin berkembang potensinya menuju ke arah yang lebih
baik. Pendidikan juga harus mampu membentuk manusia seutuhnya,
artinya mampu mencetak peserta didik yang memiliki kecakapan baik
jasmani maupun rohani, tidak hanya mamiliki keahlian dalam bidang ilmu
pengetahuan akan tetapi juga memiliki moral dan ahlak yang tinggi juga.

Dalam mendidik, seorang guru tidak hanya berkewajiban untuk
meningkatkan kompetensi intelekiual maupun keterampilannya saja,
akan tetapi juga berkewajiban untuk mendidik moral dan spirtualnya
juga. Hal inilah yang menjadi fujuan dari penndidikan Masional. Guna
mencapai tujuan pendidikan tersebut, maka guru wajib melaksanakan
seluruh lugasnya sebagai pengajar dengan baik.

Dengan melakukan tugasnya dengan balk, maka berarti secara
langsung guru tersebut memiliki kinerja yang baik, Dalam kaitan dengan
kinerja tenaga pengajar (guru) pada dasarnya lebih terfokus pada
perilaku tenaga pengajar di dalam pekerjaannya, demi&an pula perihal
efektivitas pengajaran yang dilakukan oleh guru, maka dapat dilihat dari
sejauh mana pengajarannya tersebut dapat memberkan pengaruh
kepada siswa. Karena secara spesifik tujuan pengelolaan kinerja juga
menghubungkan para tenaga pengajar membuat keputusan khusus di
mana fujuan pengajaran dinyatakan dengan jelas dalam bentuk tingkah
laku yang kemudian ditransferkan pada siswa. Pada konteks lain

*! Undang- Undang Mo, 2/ 1983,
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manakala kKinerja ini dipandang dari sudut pendidikan atau berbasis
pendidikan lebih merupakan periuasan dan suatu tujuan pernlaku.
Seperh, orientasi pembelajaran terkait perilaku, pendidikan yang didasari
kinerja sangat tepat diterapkan untuk maia pelajaran di mana melalui
pﬂrilamglnters&but dilakukan observasi lebih lanjut.

Berkaitan dengan guru, ungkapan umum yang populer di tengah
masyarakat yaitu guru merupakan orang yang di gugu dan d tiru, vang
berarti guru adalah orang yang harus selalu dapat ditaati dan diikut,
karenanya guru harus selalu memikickan perilakunya yang wajar sesuai
dengan pradikat yang disandangnya. Hal ini panting disadari mangingat
segala yang dilakukannya akan dijadikan teladan oleh murid-murid dan
bahkan masyarakat. Keteladanan sangat terpaut dengan nilai-nilai luhur
yang mesti dicerminkan dalam pemberian teladan yang baik kepada
lingkungannya, dalam hal ini adalah siswa dan mas . Nilai-nilai
luhur tulah yang diharapkan dari crang-orang yang memperhatikan
pribadinya, sehingga dapat jatuh hati dan tertarik akan perilakunya,
kesopanannya, dan tertawan dengan kemuliaannya, seiring dengan itu
mereka akan mengambil sifat-sifat baiknya dan mengikuti jeiahnya.m

Terkait dengan pengelolaan kinerja guru tersebut, maka kinera
guru SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang pada umumnya
melaksanakan twgas seperti kinerja para guru pada umumnya. Para guru
di SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang mengikuti petunjuk prosadur
standar pelayanan dan proses yang ditetapkan. Hal ini seperti yang
diungkapkan oleh Majlis Pendidikan Dasar dan Menengah
(DIKDASMEN) Muhammadiyah Kota Palembang yang berinisial H,
sebagai berikut: Kinerja guru-guru disini terkait dengan pengelolaan
kinerja guru sudah dilakukan secara baik, mulai dan perencanaan,

pelaksanaannya, maupun kinerja guru dalam disiplin tugas. Tahap

= Manhtuz Judeh, “Assessing the Inluance”, 89
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perencanaan dalam kegiatan pembeisjaran adalah tahap vyang

berhubungan dengan kemampuan guru menguasal bahan ajar. Bentuk
perencanaan pembelajaran adalah kurikulum, silabus pembelajaran dan
rencana pelaksanaan pembelajaran (RPP). Saya lihat rata-rata guru juga
sudah membuat perangkatnya masing-masing.dan dibuktikan dengan
dukumentasi.**

Dari penjelasan tersebut, dapat dijelaskan bahwa kurikulum dan
sfabus dilaksanakan dan ditindaklanjuti dengan baik oleh guru melalui
pengembangan silabus. Silabus memiliki banyak manfaat, vang antara
Iain merupakan sebuah padoman dalam membuat sebuah perencanaan
pembalajaran, sekaligus sebanal dasar dari proses pembelajaran yang
akan dilakukan, dan silabus juga merupakan sebuah dasar bagi
pengembangan sistern penilaian. Pengembangan silabus di SMA
Muhammadiyah 1 Kota Palembang ilakukan oleh para guru secara
mandiri atau berkelompok dalam sebuah sekolah atau beberapa
sekolah, Kelompok Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP).

Fengembangan silabus juga dapat disusun mandiri apabila guru
yang bersanghkutan lﬁ mampu memahami karakteristik seluruh siswa-
siswanya dan sudah melihat kondisi dan situasi yang ada di lingkungan
sekolah, dan masyarakat. Sedangkan apabila guru masih  belum
mengatanui  Kondisi  siswa, sekolah dan  masyarakatnya, maka
pengembangan silabus dapat dilakukan dengan cara berkelompok.
Sekolah dapat mengelompokkan guru mata pelajaran yang memiliki
rumpun mata pelajaran yang sama, untuk melakukan pengembangan
silabus secara bersama-sama.

Ci SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang, untuk mata pelajaran
IPA dan IPS terpadu disusun secara bersama oleh guru yang terkait.
sedangkan bag SMA lain belum mampu mengembangkan silabus

" Ohservasi, 4 Fabruad 2019,
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secara mandiri terutama SMA swasta, mereka bargabung dengan SMA
lainnya melalui forum MGMP untuk bersama-sama mengembangkan
silabus yang akan digunakan oleh sekolahannya dalam Engkup MGMP
a&tempﬂt. Selam itu, Dinas Pendidikan Provinsi Sumatera Selatan juga
memfasilitasi penyusunan silabus dengan membentuk sebuah tim yang
terdiri dari para guru berpengalaman di bidangnya masing-masing. Hal
tersebut seperti diungkapkan oleh Pengawas Pembina Dinas Pendidikan
Provinsi Sumatera Selatan yang berinisial B bahwa: Pengawas Pembina
Dinas Pendidikan Provinsi Sumatera Selatan selalu melakukan
koordinasi, supervisi, dan mamfasiltasi penyusunan MGMP yang ada di
sekolah-sekolah Kota Palambang sacara periodik. Hal tersebut bartujuan
uniuk membangun sistem penyelenggaraan CFPD (Continuous
Profesional Development) atau Pengembangan Prolesionalisme Guru
secara Berkelanjutan dengan memanfaatkan Musyawarah Guru Mata
Pelgjaran (MGMP).24*

Perencanaan merupakan bagian dari kerangka kerja kurikulum.
Perencanaan pembelajaran memupakan sesuatu yang sangat penting
uniuk dilakukan dan akan memiliki pengaruh yang besar terhadap
proses pembelajaran yang akan dilakukan selama pembelaaran. Fungsi
dari perencanaan ini adalah membearikan gambaran atas pembelajaran
yang akan dilakukan, sekaligus memberikan kontrol dan evaluasi.

Terkait dengan perangkat pembelajaran yang harus dipenuhi oleh
guru sabalum melaksanakan proses pembealajaran, maka seorang guru
juga harus mampu mangembangkan silabus yang munga%ung
berbagai macam komponen di dalamnya sebagal upaya dalam
mencapai tujuan pembelajaran yang diinginkan. Terkait dengan hal
tersebut, maka dari hasil rangkuman wawancara dengan para guru SMA
Muhammadiyah 1 Kota Palembang, dapal diketahui bahwa; Guru-guru

' wawancara, 18 Febroari 2019,
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SMA Muhammadiyah 1 Falembang dalam mengembangkan sisbus yang
mengandung unsur/komponen (a) Kompetensi Infi : a). K11, Menghayati
dan mengamalkan ajaran yang dianutnya; b). K12, Menghayati dan
mengamalkan perilaku jujur, disiplin, santun, peduli (gotong royong,
kerjasama, toleran, damai); c). K13, memahami, menerapkan seria
menganalisis pengetahuan faktual, konseptual, dan prosedural berdasarkan
rasa ingin tahunya mengenai ilmu pengetahuan, teknologi, seni, budaya
dan humaniora dengan wawasan kemanusian, kebangsaan, kenagaraan,
dan peradaban terkait penyebab fenomena dan kejadian, serta menerapkan
pengetahuan procedural pada bidang kajian spesifik sesuai dengan
bakat dan minatmya untuk memecahkan masalah; d). K14, Mengelois,
menalar, dan memyaji dalam ranah konkrit dan ranah abstrak ferkait
dengan pengembang diri yang dipelajarinya di sekolah secara mandiri,
bertindak secara kreatif dan efektif serta mampu menggunakan metode
sesual dengan kaidah keiémuan; (b). Kompetensi Dasar dan Indikator
Pencapaian; (c) Tujuan Pembelajaran; (d).Materi Ajar.(e) Metode
Pembelajaran; {f} Media Pembelajaran (g) Sumber Belajar; (h) kegiatan
Pembelajaran. Untuk silabus mata pelajaran muatan lokal, disesuaikan
dengan kebuiuhan dan kondisi sekolah, selain itu juga disesuaikan
dengan yang di unggulkan di Sekolah dan sosio kuitural masyarakatnya
dimana pesara didik nanti akan kembali kepada masyarakatrya.
Kemudian, silabus akan dijelaskan lebih lanjut ke dalam RFP. Sejalan
dengan hasil chsevasi dan dokumentasi yang dimiliki cleh guru_E'E'

Hasil temuan fersebut sejalan dengan pendapat Sukadi, bahwa
sebagai seorang profesional, salah satu tugas pokok seorang guru
adalah merencanakan pembelajaran. Eﬁfﬂum kegiatan pembelajaran
dilakukan oleh seorang gure, maka seorang guru perlu membuat

perencanaan pembelajaran. Tujuan dari pembuatan perencanaan

= wawancara, 4-11 Fabruar 2018,
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pembalajaran ini adalah untuk membuat sebuah rencana yang akan
dilaksanakan ketika pmm&pamelajaran nanti berlangsung, sehingga
diharapkan pembelajaran dapat terlaksana dengan baik sesuai dengan
yang telah direncanakan tersebut.

Dengan perencanaan yang baik, maka pembelajaran juga akan
dapat berjalan secara sistematis dan ferarah, sehingga tujuan dari
pembelajaran akan dapat dicapai dengan baik. Dalam praktik pengajaran di
sekolah, terdapat beberapa lﬁ'ﬂuk persiapan pembelajaran, yaitu: 1.
Analisis materi pelajaran; 2. Program fahunan/ program Wster: o
Silabus/satuan pelajaran; 4. Rencana pembelajaran; dan 5. Program
perbaskan dan pengayaan. Pembuatan kma macam persiapan pembelajaran
lersebut, seorang guru dapat membuat sendiri atau melakukan
musyawsrah bersama dengan guru yang lain dalam bidang mata
pelajaran yang sama, atau juga dengan kelompok MGMP nya. Sekolah
juga dapat menfasilitasi kegiatan-kegiatan yang terkait dengan pembustan
perencanaan pembelajaran tersebut, baik melalu: pelatihan, diklad,
maupun kegiatan musyawarah bersama dalam lingkup sekolah untuk
membual perangkat pembelajaran,**°

Dalam wawancara dengan wakil kurikulum SMA Muhammadiyah 1
Kota Palembang yang berinisial FT mengenai pentingnya %ngkat
pembelajaran bagl gury, beliau menjelaskan sebagai berikut: Rencana
pelaksanaan pembelajaran (RPP) dbuat aleh gure sebelum pelaksanaan
pembelajaran dilakukan. RPP ini mencakup tujuan pembelajaran yang
akan dicapai, Kompetensi Inti, Kompetens: Dasar dan Indikator Pencapaian
Kompetensi, Tujuan Pembelajaran, Materi Ajar, Metode Pembelajaran,
Media Pembalajaran.&unmer Belajar, Kegiatan Pembelajaran. Melalui
RPP ini diharapkan pembelajaran akan dapat berjalan dengan baik
sebagaimana dengan yang telah direncanakan.

** Bukadi, Gury Powerful Guru Masa Depan (Bandung: Kholbu, 2010, him. 68.
*" Wawancara, 11 Februari 2019.
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Rencana pelaksanaan p-amhalajﬂn (RPP) memiliki perbedaan

dengan silabus. Silabus juga memuat kompetensi yang harus dikuasai
oleh peserta didik dalam jenjang dan waktu tertentu. Akan tetap silabus
tidak menjelaskan secara terperinci perihal wakiu dan tahap-tahap yang
harus dilalui dalam mencapai kompetensi yang harus dicapai tersebut.
Sementara itu, rencana pelaksanaan pembelajaran (RFF) merupakan
sebuah penjabaran secara lebih mendetal dari silabus yang masih
bersifal umum. Dalam RPP seorang guru juga dapat mengembangkan
pembelajaran yang disesuaikan dengan kondisi dan situasi peserta didik
dan lingkungan sekolahnya. Dalam pembuatan RFP guru dapat
mengembangkannya mulal dari pembuatan indih:a&r pencapaian sesuai
dengan yang diarapkan, serta didukung oleh metode pembelajaran
yang sesual serta proses pani:l&garan yang akan dilaxukan.

Terkait dengan perangkat pembelajaran yang harus dipenuhi oleh
guru, bahwa guru SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang telah
melaksanakannya sesuai dengan baik, yaitu dengan membuat RPP
secara baik dan benar. Tujuan dari pembuatan RPP oleh guru ini adalah
uniuk menciptakan pembelajaran yang terarah, sistematis dan sesuai
dengan plusedur dalam kegiatan belajar-mengajar. Setiap guru memiliki
kewajiban untu}: meanyusun Rencana Pelaksanaan Fembelajaran (RPF)
secara baik. Hal ini memiliki tujuan agar pembelajaran dapat berjalan
dengan baik, sesuai dengan yang telah direrﬁanalﬂan sebelumnya.

Melalui RPP akan dapat ditentukan metode pembelajran yang
sesual dengan ketercapaian kompetensi dasar yang dinarapkan. Dengan
ﬂatﬂda pembelajaran yang sesuai dengan materi pembelajarannya,
maka kompetensi yang diharapkan akan dapat dicapai dengan baik.
Semua iu harus direncanakan dengan bak melalui RPP. Rencana
pelaksanaan pembelajaran (RPP) disusun untuk setiap Kompetensi |nti
(Kl) yang dapal dilaksanakan dalam satu kali pertemuan atau lebih. Guru
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merancang penggalan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran [RPP)
unfuk setiap pertemuan yang disesuaikan dengan penjadwalan di satuan
pendidikan. Hal tersebut sesuai dengan data.dokumentasi. ®*®

Perangkat pembelajaran sangat penfing bagi sefiap gury,
berdasarkan penjelasan wakil bidang kurkulum yang berinisial FT di
SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang adalah sebagai berikut: Tugas
pokok seorang guru setelah merencanaken pembelajaran  adalah
melaksanaan mnElajaran. Parangkat pembelaaran harus dipersiapkan
sebaik mungkin karena dengan perangkal pembelajaran yang baik,
maka prosas pembelajaran juga akan berjalan dengan baik pula. Setelah
perangkat pembelajaran dipersiapkan, maka selanjutnya dalam
melaksanakan pembelajaran sebagai bagian dar aktivitas di sekolah,
guru harus menunjukkan performa yang maksimal di depan siswanya,
memiliki lmu dan pandangan vang luas, memiliki metodologi
pembelajaran yang banyak dan menarik, serta mampu menggunakan
berbagai media dan alat pembelajaran dengan baik untuk mendukung
pembelajaran yang dilakukan. Sejalan dengan observasi dan data
dokumentasi. ™

Dari penjelasan guru tersebut, maka seorang guru hendaknya juga
mampu menjadi teman belajar dengan para siswanya, smaqga siswa
akan semakin nyaman untuk belajar barsama gurunya. Tugas guru
adalah mengoptimalkan bakat dan minat kemampuan para siswa, yang
tentunya juga harus didukung media pembelajaran yang ada, karena itu
juga diperlukan seni didaktik. Seorang guru selain mampu menggunakan
berbagai media pembelajaran dan alat pembelajaran yang beragam,

hendaknya juga mampu menggunakan metodologi pengajaran dan

*2 Rangkuman hasil wawancara dengan para gurs SMA Mubammadyah Kota
Palambang, tanggal 4-25 Februar 2019,
* Wawancara, 12 Februari 2019.
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teknologi pengajaran yang baik, sehingga akan dapat mendukung
keberhasilan pembelajaran sesuai dengan yang diharapkan.

Rincian program kera guru SMA  Muhammadiyah 1 Kota
Palembang sesuai dengan tujuan pendidikan sekolah Muhammadiyah
secara umum adalah membentuk manusia muslm yang beriman,
bertagwa, berakhlak mulia, cakap, percaya pada diri sendiri, berdisiplin
dan bertanggung jawab dan cinta tanah air. Menumbuhkan motivesi
dalam diri peserta didik untuk menjadi kader Muhammadiyah, jika ada
masalah maka Kepala sekolah secara kooperatil memberikan arahan
tentang hal itu, 257

Perencanaan kinerja guru yang ada menjalaskan bahwa semua
guru melaksanakan atau mengimplementasikannya. Fada hakikatnya
adalah suatu rangkaian proses kegiatan menyiapkan keputusan apa
yang diharapkan terjadi (peristwa, Hs-adaﬁl, suasana, dan sebagainya).
Rangkaian kegiatan yang dilaksanakan oleh guru dalam perencanaan
pembelajaran dapat terlaksana dengan baik sesuai dengan tujuan
lembaga pendidikan Muhammadiyah®’

b. Pengorganisasian

Susunan struktur organisasi pada suatu organisasi pendidikan
berarti merupakan suatu kegiatan atau ikatan yang mempertemukan
antara program kegiatan-kegiatan dalam organisasi pendidikan di
samping iluduga mempermudah pencapaian tujuan pendidikan yang
ditetapkan. Sebagai safuan organisasi tidak akan terlepas dar suatu
struktur organisasi kepengurusan. Karena kepengurusan itulah yang
akan menjalankan roda-roda organisasi. Maju atau mundurnya suatu
organisasi sangat tergantung pada manusia yang duduk di kepengurusan
tersebut.

z‘h‘" Wawancara. 20 Februan 20158,
= Ohsarvasi, 26 Fabrar 2078
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(31
Tugas seorang pemimpin untuk mengatur dan memberikan

kebijaksanaan dalam mengatur langkah-langkah yang harus ditempuh
karena pemimpinkah yang mempunyai wewenang dan tanggung jawab
secara penuh dan konsekuen. Berkaitan dengan ini, wawancara peneliti
dengan Kepala SMA Muhammadiyah 1 Palembang bennisial RUS
mengatakan bahwa pembagian tugas kepada 23 guru dan 20 tenaga
adminisirasi sesuai dengan keahlian dan berpengalaman  kerja/
mengabdi di SMA Muhammadiyah 1Kota Palembang ™

Kepala sekolah dalam menjalankan tugas selaly berkoordinasi
dengan Dinas Pandidikan Provinsi Sumatera Salatan dan Majelis Pendidikan
Dasar dan Menengah (DIDAKMEN) dalam prosas penyelenggaraan
pendidikan. Di dalam struktur organisasi Epﬂla sekolah dibantu oleh
staf yang terdiri dari wakil kepala sekolah, tata usaha, wali kelas sebagai
unsur pelaksana yang berugas mendidik dan mengajar. Dan strukiur
tersebut tergambarlah fungsi masing-masing. SMA Muhammadiyah 1
Palembang seperti halnya lembaga pendidikan lainnya, juga memiliki
struktur organisasi yang berguna untuk mengatur kelancaran proses
pembelajaran. Lembaga tinggi dﬁﬂ organisasi sekolah jalah
perserikatan Muhammadiyvah yvang bertanggung jawab atas segala
pelaksanaan dan perkembangan pendidikan dan pangajaran. Di SMA
Muhammadiyah 1 Palembang ini tugas dan kewajiban kesaharian
dijalankan nﬁh Kepala sekolah dibantu oleh empat wakil yang
membidangi seperti: bidang kurikulum, bidang kesiswaan, bidang sarana
dan prasarana’humas, dan bidang keagamaan. Bidang-ndang tersebut
dibantu oleh asisten yang selalu berkoordinasi dengan ketua bidang. =

gmktur organisasi SMA Muhammadiyah 1 Palembang dapat
dilihat pada gambar berikut ini:

= Wawancara, 14 Maret 2014,
= Ohssrvasi, 19 Marat 2019,
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Berdasarkan skema struktur organisasi di atas, maka jelaslah
bahwa dalam suatu organisasi sekolah, peran Kepala sekolah sangat
penting dﬁm menentukan di mana setiap kegiatan yang menyanghkut
sekolah fidak terlepas dari pengawasan kepala sekclah dan
berkoordinasi dengan Dinas pendidikan dan Kebudayaan Provinsi
Sumatera Selatan dan Majelis Pendidikan Dasar dan Penengah
Pimpinan Daerah Kota palembang. Akan tetapi, kelancaran pelaksanaan
kegiatan yang ada di sekolah itu harus ada kerjasama yang baik antara
kepala sekolah, guru, siswa dan wali murid.

Kepala sekolah memegang otoritas tertinggi di sebuah sekolah.
Otoritas inilah yang menjadikan Kepala sekolah bisa mengatur anggota
organisasinya dengan baik dan memajukan sekolah fersebut, guru dan
karyawaan terorganisir dalam menjalankan aktvitas kesehanannya,
kedisiplinan yang diterapkan di sekaolah sudah menjadi kebiasaan guru
dan karyawan menunaikan fugasnya masing-masing.

c. Pelaksanaan

Pengelolaan sebagai suatu proses yang agajmﬂnﬂpun juga
merupakan ketangkasan dan keterampilan yang khusus. Mengusahakan
berbagai kegiatan vang saling berkatan tersebut dapat digunakan untuk
mencapai tujuan yang telan direncanakan. Pelaksanaan berfungsi
sehagai realisasi tujuan program pengajaran yang disusun bardasarkan
Ebutuhan dan pencapaian yang dilaksanakan oleh guru: Melaksanakan
Proses Belgjar Mengajar diantaranya: menggunakan metode pengajaran,
menggunakan alat pengajaran, menggunakan media pengajaran,
menggunakan bahan pengajaran, menggalakan keteribatan siswa
dalam pengajaran dan menggadakan evaluasi dalam proses belajar
mengajar.

setelah gury membuat perangkat pembelajaran yang baik,
selanjutnya dalam implementasinya juga harus menerapkan perangkat
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pembalajaran tersebut dalam proses pembelajaran. Proses
pembelajaran merupakan sebuah interaksi pﬂﬂE}ElﬁjEmn yang
berlangsung antara guru dengan muridnya untuk mencapai tujuan
pembelajaran yang diharapkan. Dalam pembelajaran ini hendaknya
interaksi guru dan murid tersebut dapat dilakukan ::lenganml::aik. karena
interaksi diantara keduanya memupakan sebuah hubungan pembelajaran
vang tidak bisa dipisahkan.

Hubungan anfara guru dengan murid, baik di dalam kelas maupun
di luar kelas juga harus tetap menjaga komunikasi dengan baik, agar
proses pendidikan terus barjalan walaupun tidak sedang melakukan
proses pambelajaran. Dalam proses pembelajaran ini quru hendaknya
mampu menunjukkan kompetensi pembelajarannya danga:h b ik,
mampu menggunakan berbagai macam metode pembelajaran, dengan
baik, mampu ﬁmﬂggunakan berbagai media pembelajaran dengan baik,
dan mampu melaksanakan langkah-langkah pembelajaran dengan baik
sesuai dengan yang telah direncanakan sebelumnya, sehingga
pembelajaran akan dapat berjalan secara optimal.
i Melalui pelaksanaan proses pembelajaran yang dilaksanakan
sesual dengan apa yang telah direncanakan dalam RPP, berarti seorang
guru telah melaksanakan proses pembelajaran dan melaksanakan
tugasnya dengan baik juga. Hal ini juga berarti bahwa guru yang
bersangkutan juga telah memiliki kinerja yang baik. Dari sini, maka
kinerja guru di sekolah harus terus ditingkatkan antara lain dengan
pelaksanaan tugas keguruan dengan bak mulai dari pembuatan
perangkat pembelajaran, sampail dengan pelaksanaanya dengan baik.

Guru sekclah juga perlu memiliki pengalaman dalam mengajar, hal
ini seperti yang disebutkan cleh Kepala SMA Muhammadiyah 1
Palembang yang berinisial RUS sebagai berikut, Pembelajaran
merupakan sebuah sebab akibat, dimana guru merupakan sebab
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adanya pnrnEla;aran dan pemahaman siswa merupakan sebuah akibat
dari siswa mengikuti pembelajaran dengan baik. Oleh karena itu,
seorang guru harus melaksanakan proses pembelajaran dengan baik.
Mulai dari pembuatan rencana pembelgjaran hendaknya disusun dengan
baik, tidak hanya copy paste dan rencana pembelajaran guru yang lain.
Sebelum mereka menyelesaikan perangkat pembelajaran mereka belum
bisa masuk ke dalam kelas untuk mengajar, jadi perangkat pembelajaran
mereka buat dan diserahkan kepada wakil kurikulum sebelum rapat
pembagian tugas mengajar.”*

Guru merupakan salah satu dari komponan pembelajaran yang
sangat menentukan suksesnya sabuah pamhala'paran. Oar sini, maka
seorang guru hendaknya mampu membawa pembelajaran yang baik,
mampu menggunakan berbagai metode, media dan sirategi
pembelajaran yang beragam sehingga pembelajaran akan dapat
berjalan secara aktif, produktif dan efisien. Tidak cukup itu untuk menjad
sekolah majp, harus didukung fakior sarana dan prasarana yang
lengkap.

Pembelajaran merupakan sebuah proses komunikasi timbal balik
antara guru dengan murid, dan murid dengan guru, untuk terjadinya
komunikasi transaksional guna membahas mater ftertentu sampai
mencapali kompetansi yang ditentukan. Komunikasi transaksional
merupakan sebuah komunikasi yang dapat diterima dengan baik dalam
proses pembelajaran. Tujuan pembelajaran merupakan rumusan prilaku
yang menunjukkan hal yang ingin dicapai dalam pambelajaran

Agar komunikasi transaksional dapat berjalan dengan baik antara
guru dengan muridnya, maka hendaknya seorang guru harus memiliki
persiapan pembelajaran terlebih dahulu secara bak, mulai persiapan

perangkat pembelajarannya, media pembelajaran yvang akan dilakukan,

== Wawancara, 25 Febroari 2019,
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tshap-tanap pembelajaran wyang akan dilalui, maupun evaluasi
pembelajaran yang akan diadakan. Hal ini sebagaimana ungkapan guru
SMA Muhammadiyah 1 Palembang yang berinisial ED, sebagai berikut:
Siswa adalah subjek utama dalam kegiatan pembelajaran. Keberhasilan
dari pembelajaran yang dilakukan salah satunya juga tergantung dari
kesiapan siswa dalam menerima pelajaran. Metode yang saya terapkan
dalam mengajar di kelas dengan berbagai cara yvang penting menarik.
Cara belajar ini dapat dilakukan dengan bentuk mandiri atau secara
klasikal. Dar sini. maka seorang guru yang mengajar harus memiliki
kesiapan yang matang dalam melaksanakan pembelajara nnya.ﬂ

Melali komunikasi dengan baik, maka dharapkan fuuan
pendidikan akan dapat tercapai. Untuk mewujudkan tujuan pendidikan,
maka periu dperhatikan juga suasana kondusit ketika proses
pembelajaran sedang berdangsung. Guru juga terus berupaya untuk
mengembangkan dan meningkatkan kualitas pembelajarannya, baik
melalui sfrategi pengajaran, metode pembelajaran, maupun penggunaan
media pembelajaran yang baik. Banyak guru yang tidak memifiki metode
pembelajaran yang menarik, bahkan pembelajaran sefalu dilakukan
dengan cara ceramah, sehingga banyak peseria didik pada akhirnya
yang merasa jenuh dengan pembelajaran yang dilakukan secara
ceramah tersebut. FPaserta didik merasa tidak mendapatkan kesempatan
uniuk dapat lebih aktif, kreatif dan produkiif dalam mengembangakan
keilmuan yang sedang dipelajari, mereka selalu menerima ilmu dari
ceramah guru tanpa mampu untuk memiliki kreatifitas menggali dan
mengembangkan keilmuan secara mandiri.

Seorang guru hendaknya pandai mengelola kelas %angan baik, dan
memiliki berbagai metode pembelajaran yang menarik, sehingga peserta
didk tidak lagi jenuh dan bosan dengan pembelajaran yang dilakukan

== wWawancara, 1 Marat 2018
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oleh guru tersebut. Dengan berbagai macam metode pembealajaran yang
menarik, akan dapat memancng krﬂatifﬁs siswa untuk lebih cepat
berkembang. Misalnya, seorang guru dapat memanfaatkan rrEia
pembelajaran yang ada di sekolah, yaitu LCD, Proyektor, intemet, alat-
alat peraga yang ada di sekolah dan lain sebagainnya. Contohnya
seorang guru dapat memanfaatkan jaringan wifi / internet di sekolah untuk
mengaksas pemh-eia&fan yang terkait dengan modul,  buku
pembelajaran, dan soal-spal wang berhubungan dengan mater
pembelajaran yang sedang :::ipeia&ri. Dengan berbagal macam metode
pembalajaran dan pemanfaatan media pembalajaran yang bervariatif,
maka peserta didik akan semakin antusias dan semangat dalam
n‘n-ang&;uh pembelajaran dengan baik.

Menjadi guru yang memiliki kemampuan teknologi yang baik akan
membantu proses pembelajaran siswa. Dengan Keadaan yang sepecti
itu, maka dapat menciptakan pembelajaran yang menyenangkan,
bergairah dan menambah semangat serta motivasi peserta didik untuk
semakin meningkatkan kompetensinya. Dengan demikian, maka prastasi
siswa akan dapat mengalami peningkatan. Ketika peneliti berkunjung ke
SMA Muhammadiyah 1 Kota Pelembang berinisial AA diperoleh penjelasan
menganai suasana pembeiajaran di kelas, yaitu: Sebagai searang guru,
kami selalu berusaha menciptakan kelas yang kondusif, sehingga
pembealajaran dapat dilaksanakan dengan baik dan tujuan pembelajaran
pada akhimya dapat dicapai dengan baik. Pengelolaan kelas dapat
dilakukan mulai dan pembentukan petugas piket kelas, pefugas menjaga
kebersihan kelas, dan juga dengan pengaturan ruang/setting tempat
duduk siswa yang dilakukan bergantian, hal tersebut bertujuan
memberikan kesempatan belajar secara merata kepada siswa. Para
gurd juga melaksanakan post lest, melaksanakan penilaian setelah satu
pembahasan materi selesai dilakukan siswa. Karena kelas juga tempat
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melaksanakan shalat berjamaah. Dengan demikian, maka prastasi
siswa akan dapat mengalami pening katan. 7

Pembentukan suasana kondusif di dalam kelas perlu dilakukan
dalam proses pembelajaran. Dengan suasana yang seperti itu, maka
para siswa akan semakin nyaman ketika proses belajar mengajar
berlangsung. Terkait dengan hal tersebut, berikut penelii sajikan
komentar siswa mengenai proses belajar mengajar di dalam kelas,
sebagai berkut: Bapak/ lbu guru memberikan kesempatan kepada kami
untuk beranya mengena bahan pelajaran yang disampaikan, memulai
dan mengakhiri pelajaran tepat pada waktunya, melaksanakan ulangan
harian, melakukan penjelasan mater kemball dan membankan tugas
tambahan pada siswa sebagai perbaikan. Selain itu, sebagian dari
bapak dan ibu guru juga menggunakan berbagai macam metode dalam
pembelajaran, sehingga pembelajaran tidak hanya dilakukan dengan
metode ceramah saja, namun pembelajaran juga dilakukan dengan
metode yang lainnya seperti tanya jawab, diskusi, demonstasi,
penefitian, kelompok. Dengan berbagai macam cara pengajaran yang
berbeda tersebut, maka kami merasa senang dengan proses
pembelajaran yang sedang dijalani.*®

Dari penjelasan dalam wawancara di atas, sesual dengan yang
telah di jelaskan oleh Suryo Subroto menyatakan bahwa kinerja guru
dalam kaitannya dengan proses belajar mengajar adalah bagaimana
seorang guru dapat melaksanakan tugas pengajarannya dengan cara
yang bak, mulai darn perencanaan pembelajaran, pelaksanaan
pembelajaran dan evaluasi pembelajarannya. Guru juga harus
menciptakan suasana kelas yang kondusif untuk pembelajaran, selain itu

seorang guru juga harus memiliki berbagai macam strategi pembelajaran,

ST \Wawancara, 4 Maret 2019,
“* Rangkuman hasil wawancara dengan siswa SMA Muhammadiyah 1 Kota
Falambang, langgal 11-25 Mare: 2079
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metode pembelajaran yang bervariatif, serta mampu menggunakan
berbagai macam media pembelajaran untuk dapat meningkatkan
kuakitas pembelajaran peserta didik *

Proses pembelajaran merupakan implementasi dari Rencana
Pelaksanaan Pembelajaran (RPF), di mana pelaksanaan pembelajaran
itu sendiri meliputi kegistan pendahuluan, kegiatan inti dan kegiatan
penutup. Penilaian hasil belajar merspakan sebuah kegiatan untuk
mengukur tingkat ketercapaian peseria didik dalam proses pembelajaran.
Keglatan ini meruypakan sebugh pengukuran kompetensi vang dicapai
peserta didik telah mencapai sebagaimana tujuan yang dinginkan
ataukah masih belum mampu mencapai. Pada tahap ini seorang guru
harus meamiliki kemampuan uniuk melakukan evaluasi dengan baik.
Selain itu seorang guru juga harus mampu melakukan analisis dar hasil
penilaian yang telah dilakukannya.

Selanjutnya, untuk meneliti seberapa jauh guru-guru SMA
Muhammadiyah 1 Palembang dalam mempraktekkan proses pembelajaran
sesual dengan yang tertera dalam Rencana Pelaksanaan pembelajaran
{(RPP) yang telah dibuatnya, maka peneliti melakukan wawancara lebih
lanjut dan memperoleh beberapa penjelasan dar beberapa guru. Dari
hasil wawancara dengan para guru SMA Muhammadiyah 1 Palembang
tersabut, peneliti memperoleh rangkuman hasil wawancara bshwa
sebelum memulai suatu pelajaran guru kadang-kadang mengajukan post
tes kepada siswa, misalnya dengan memberikan perianyaan secara
lisan sebelum pelajaran dimulai, memberikan PR pada siswa apabila
pelajaran telah selesai diajarkan. Dan apabila suatu satuan pokok bahan
telah selesal, guru juga selalu melakukan evaluasi atau penilaian

misalnya dengan memberikan ulangan harian. Secara berkala guru juga

*! Suryo Subroto, Proses Belgiar Mengajer di Sekholzh (Jekarta: Rineka Cipta,
2009), Mm. 74
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menyampaikan laporan kepada orang fua siswa mengenai akiivitas
siswa dan juga hasil pembelajaran. Kadang-kadang guru juga
memanggil orang tua siswa terutama bagi siswa yang sering mengalami
kesulitan dalam proses pembelajaran, sering membolos atau melakukan
kenakalan.®"

Dari sini dapat diketahui bahwa guru SMA Mubammadiyah 1
Palembang telah melakukan proses pembelajgran dengan baik, dari
mulai pra pelaksanaan pembeiajaran, pelaksanaan pembelajaran,
evaluasi pembelajaran, maupun laporan perkembangan siswa kepada
orang tuanya. Terkait dengan hal tersebut, penaliti akan menjelaskan
secara labih tarpennci sebagai berkut:

Pertama, perencanaan pembelajaran yang antara lain terdiri dari
siabus dan rencana pelaksanaan pembelajaran (RPP) yang memuat
identitas mata pelajaran, kompetensi inti (Kl), yang terdin dari; KI-1, KI-2,
Ki-3 dan Kl-4, Kompetensi Dasar dan Indikator Pencapaian
Kompetensi, Tujuan Pembelajaran, Materi Ajar, Metode Pembelajaran,
Media Pembelajaran, Sumber Belajar, dan kegiatan pembelajaran. Guru-
guru SMA Muhammadiyah 1 Palembang juga mengembangkan silabus
yang mengandung unsur/ komponen: a. Identitas Silabus; b. Kompetensi
Inti {Kl); ¢. Kompetensi Dasar (KD); d. Indikator; e. Kriteria kefuntasan; f.
Teknik Penilaian { Tes, Perl, Prod, Proy, Port).

Untuk silabus mata pelajaran yang di unggulkan Al-lslam,
Kemuhammadiyahaan dan Bahasa Arab (ISMUBA) dan KBM Plus
dibuat dengan terlebih dahulu merumuskan standar kompetensi dan
kompetensi dasar secara bersama dengan kelompok guru  mata
pelajaran. Silabus akan dijabarkan ke dalam rencana pelaksanaan
pembealajaran. Kurkulum yang dkembangkan mengacu pada kurikulum

“* Rangkuman hasil wawancera dengan para guru SMA Muhamamdiyah 1 Kota
FPalambang, langgal 1-12 Maret 20749
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K 13 dan kurikifum pembelajaran Agama mengacu pada perserikatan
Muhammadiyah Pimpinan Pusat (PP) Hal ini dilaksanakan dengan
sebaiknya oleh masing-masing guru. KKM dibuat untuk menentukan
tingkat ketercapaian minimal yang didapatkan peserta didik.
Pengembangan silabus di kalangan SMA Muhammadiyah 1 Kota
Palembang dilakukan oleh para guru secara mandin atau berkelompok
dalam satu sekolah atau beberapa sekolah, Kelompok Musyawarah
Guru Mata Pelajaran (MGMP].

Berdasarkan penjelasan dari wakil Al-lsiam, Kemuhammadiyahaan
dan bahasa Arab yang berinisial H bahwa: Kita menerapkan dua
kurikulum pertama Kurikulum K 13, kedua untuk kKurikulum pelajaran
Agama itu dan peryserikatan Muhammadiyah dari Pimpinan Pusat (PP)
langsung karena sudah dibuat dari PP, baru-baru ini adanya worksop
oleh majlis Dikdasmen Wilayah, dan baru beberapa sekolah mengikuti
worksop mempersiapkan pembelajaran ISMUBA, adanya peraturan, jadi
seluruh sekolah Muhammadivah sama silabusnya, standar proses,
standar kompentensi, kompatensi lulusan, standar isi, standar kelulusan,
standar penilaian, itu sudah di buat oleh PP, kalau diperhatikan vang di
buat oleh PP masih mengacu pada permindikbud No, 21, 22, 23, itu

standar SKL, standar isi, standar proses dan standar penilaian. Untuk Kl
dan KD kalau dari umum itu berdasarkan Permindikbud No. 24 tahun
2016, jadi khusus Al-lslam itu dari PP langsung. Ada perbedaan dari
poin 24 dengan apa yang kita buat cleh PP kita materinya lebih banyak,
kemudian ada beberapa materi yang sama, kita ada penambahan
materl, kemudian KI itu juga berbeda KI dan K2 yang mengenal sikap
relegius spiritual, sikap spiritual, sikap sosial dan perbedaannya sedikit,
Kalau dari pemerintah Kl dari pemerintah berdasarkan agama yang
dianutnya, kalau kita dan Muhammadiyah berdasarkan agama lslam dan
Al-Qur'an dan hadits,”™

' \wawancara, 20 Maret 2019
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Pengembangan silabus dapat disusun oleh gumu secara mandiri,
karena guru yang bersangkuian telah m&g&nali karakteristik peserta
didknya sendin secara baik, sehingga pengembangan silabus yang
dilakukan cleh guru secara mEIiri akan lebih mengena. Akan tetapi jika
pengembangan silabus tidak dilakukan oleh gumu secara mandiri, maka
sekolah dapat memberikan fasilitas berupa pembuatan pengembangan
silabus di sekolah secara kolektif, atau juga tim MGMF mata pelajaran
dapat memberikan fasilitas berupa pembuatan pengembangan silabus
secara bersama-sama.

Oi SMA Muhammadiyah 1 Palembang, untuk mata pelajaran IFA
dan IP5 terpadu dan ISMUBA disusun secara bersama aleh guru yang
terkait. Sedangkan bagi SMA yang belum mampu mengembangkan
silabus secara mandiri mereka bergabung dengan SMA lainnya melalui
torum MGMP untuk bersama-sama mengembangkan silabus yang akan
digunakan oleh sekolahanya dalam lingkup MGMP Eﬂtﬂﬂ'ﬂ% Selain itu,
Dinas Pendidikan Nasional Provinsi Sumatera Selatan juga memfasilitasi
penyusunan silabus dengan membentuk sebuah tim yang terdiri dari
para guru berpengalaman di bidangnya masing-masing. Untuk mata
pelajgaran ISMUBA difasilitasi oleh Majelis Pendidikan Dasar dan
Menengah Kota Palembang. a

Kedua, kegiatan pembelajaran adalah kegiatan  dalam
pembelajaran oleh guru dan pesera didik yang dilakukan secara
bersama untuk mencapai tujuan pembelajaran yang diharapkan.
Kegiatan pembelajaran ini handakn',railahukan dangan cara yang
tleksibel, menyenangkan, sistematis dan sesual dengan langkah-langkah
pembelajaran yang telah direncanakan sebelumnya.

Ketiga, evaluasi merupakan sebuah kegiatan di  dalam
pembelajaran yang diranﬂakan dan dilaksanakan uniuk membual
sebuah penilaian terhadap hasil belajar peserta didik dalam kurun waklu
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tertentu. Dengan evaluasi pembelajaran ini, akan diketahui tingkat
ketercapaian peserta didik, sehingga akan dapat dilakukan tindakan
berikutnya kepada peserila didik yang telah mengkuti evaluasi
pﬂth|ﬂjElr&1 tersebut.

Jadi evaluasi pembelajgran dapat diartikan sebagai salah satu
kegiatan dalam pembelajaran yang dirancang unfuk dapat mengetabui
perkembangan pﬂmbelagan yvang dilakukan peserta didik sehingga
dapat ditentukan proses kegiatan pembelajaran berkelanjutan yang akan
dilakukan peserta didik nantinya. Evaluasi pemhehja&n juga berarti
penilaian hasil belajar, yaitu sebuah kegiatan yang bertujuan untuk
membearikan sebuah penilaian kepada peserta didik atas kompetensi
dasar yang telah dipelajarinya, apakah telah tuntas ataukah masih belum
tuntas.

Panilaian (assessmeni) merupakan m&ah langkah dalam
menggunakan berbagai macam alat penilaian untuk mengukur tingkat
ketercapaian pembelajaran ﬁsertﬂ didik. Penilaian akan membenkan
jawaban atas tercapaianya pembelajaran yang dilakukan oleh peseria
didk, apakah sudah mencapai kompetensi yang diharapkan ataukah
masih belum mampu mencapai kompetensi yang telah diharapkan.

Ewvaluasi pembalaja% ini mempunyai fungsi antara f&ain: Kurikuler
{merupakan sebuah alat yang digunakan untuk mengukir ketercapaian
tujuan pembelajaran), instruksional ({merupakan sebuah alat untuk
mengukur ketercapaian tujuan dari proses pembelajaran), diagnostik
{merupakan sebuah alat untuk mﬂngntahu'himlgmahan peserta didik,
penyembuhan atau urntuk mnyelesaikan berbagai kesulitan belajar
peserta didik)., placement [merupakan penempatan siswa sesuai
dengan minat, bakat dan kemampuannya) dan administratif BP
{pendataan dari berbagi macam permasakahan yang dihadapi siswa dan
langkah altlernatif bimbingan dan penyuluhanya).
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Dari panjelasan tentang gm-sas pambelajaran yang dilakukan aleh
gurd SMA Muhammadiyah 1ml'-'-‘alﬂrnbang sebagaimana yang telah
penelitl jelaskan sebelumnya, baik mulai dari persiapan pembelajaran,
pelaksanaan pembelajaran, maupun evaluasi pembelajaran dapat
diketabhui bﬂmhrua secara umum guru-guru SMA  Muhammadiyah 1
Palembang telah melaksanakan seluruh proses pembelajaran tersebut
dengan baik. Hal ini menunjukkan bahwa guru-guru SMA Muhammadiyvah
1 Palembang telah memiliki kinera yang baik.

Evaluasi ﬂemheﬂaran ini mempunyai fungsi antara lain: Kurikuler
{(merupakan sebuah alat yang digunakan untuk mengukur ketercapaian
tujuan pembelajaran}, instruksional {merupakan sebuah alat untuk
mengukur ketercapaian tujuan dari proses pembeiajaran), diagnostik
{merupakan sebuah alat untuk mﬂngetahuimlmlamahan peserta didik,
penyembuhan atau untuk mnyelesaikan berbagal kesulitan belajar
peserta didik).. placement [merupakan penempatan siswa sesuai
dengan minat, bakat dan kemampuannya) dan administratif BP
{pendataan dari berbagi macam permasalahan yang dihadapi siswa dan
langkah alternatif bimbingan clg penyuluhanya).

Dari penjelasan tentang proses pembelajaran yang dilakukan oleh
gurl SMA Muhammadiyah 1Fa|ﬂrr1bang sebagaimana vang telah
penaliti jelaskan sebelumnya, baik mulai dari persiapan pembalajaran,
pelaksanaan pembelajaran, maupun evaluasi pembelajaran dapat
diketahui bahwa secara umum guru-guru SMA  Muhammadiyah 1
Palembang telah melaksanakan seluruh proses pembelajaran tersabut
dengan baik. Hal ini menunjukkan bahwa guru-guru SMA Muhammadiyah
1 Palembang telah memiliki kinena yang baik.

d. Pengawasaan -

Kepala sekolah adalah orang vang ditunjuk, diberi jabatan dan

weawenang secara penuh untuk membimbing dan memajukan sekolah
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yang menjadi tanggungjawabnya dengan baik, sehingga sekolah
tersebut benar-benar memenuhi atau memiliki kualitas serta keunggulan
yang memuaskan. Dengan demikian bagaimana usaha yang dilakukan
Kepala sekolah baik penilaian dan pembinaan yang dilakukan, yang
penting tercapal tujuan pendidikan itu sendiri melalui pengawasan.

Kepala SMA Muhammadiyah 1 Palembang setiap ada kegiatan di
sekolah selalu mengadakan pengawasan terhadap guru dan staf serta
para murid dalam melakukan proses belajar mengajar, Hal ini sebagaimana
diungkapxan oleh guru dan wakil saran&dan prasarana yang berinisial
Af berikut ini bahwa sefiap kegiatan dalam proses belajar mengajar
yang ada di sekolah selalu di awasi oleh Kepala sekolah pada saat pagi
selalu mengontrol guru dan murid melalui CCTV dan juga terkadang
berkeliing ke ruang belajar, kemudian juga mengontrol keadaan fisik
bangunan. Jika terjadi kerusakan langsung berkordinasi dengan wakil
sarana dan prasarana mengadakan perbaikan. Kegiatan pengawasan
yang dilakukan cleh Kepala sekolah memotivasi kami untuk semangat
dan giat dalam menjalankan tugas.

Motivasi dalam bekerja sangal dibutuhkan oleh guru, Hal ini
ditegaskan melalui observasi peneliti di mana Kepala sekolah selalu
mengontrol para guru baik secara langsung maupun secara fidak
langsung, secara langsung dapat dilinat melalui CCTV dan secara tidak
langsung melalui tegur sapa di dalam bekerja. Jika terjad suatu hal yang
tidak diinginkan beliau segera memanggil wuntuk menyelesaikan
permasalahan tersebut.®®™ Observasi ini diperkuat dengan pernyataan
Kepala sekolah berinisial RS berikut ini: “Setiap kegiatan yang dilakukan
di sekolah ini, kami diawasi oleh pimpinan dan pengurus dan dibuat

laporannya secara tertulis. Dengan adanya pengawasan memastikan

= \Wawancara, 1 April 2010,
= Dbsarvasi, B april 2018
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bawahan bekerja dan berusaha memberikan hasil yang baik ditinjau dari
kuaktas dan kuanttas setiap |::-||3|h;13|rjaem.z'EWL

Di lingkungan lembaga pendidikan yang terlibat sejumlah manusia
yang berkerja sama untuk mencapai suaiu tujuan. Usaha penilaian,
pembinaan, pengembangan, dan pengendalian lembaga pendidikan
tersebut tentunya tidak dapat dilepaskan dari masalah metode dan alat
serta masalah manusianya sendiri yvang baru mampu mewujudkan kerja
secara efektif. Oleh karena ity dalam usaha penilaian, pembinaan,
pengembangan dan pengendalian lembaga pendidikan tersebut sangat
diparlukan penerapan suparvisi pendidikan.

Terkait dengan pangawasan, maka wakil Kepala sekolah yang
berinisial FT menjelaskan bahwa secara umum ada dua kegiatan
supervisi yang dilakukan disini yaitu pertama: supervisi yang dilakukan
oleh Kepala sekolah kepada guru. Secara rutin dan terjadwal Kepala
sekolah melaksanakan kegiatan supervisi kepada guru dan ada laporan
yang dibuat. Dalam prosesnya Kepala sekolah mendelegasikan wakilnya
memantau secara langsung kefika guru sedang mengajar. Kedua
supervisi yang dilakukan oleh pengawas Pembina sekolah yvang sifatnya
rutinitas, bisa dilaksanakan mulai pembelajaran akademik baru atau di
akhir semester, dengan tujuan untuk meningkatkan kinerja guru,

Berdasarkan hasil wawancara di atas terliihat dan dapat ditarik
suatu asumsi bahwa pengawasan yang dilakukan oleh Kepala SMA
Muhammadiyah 1 Palembang memberikan dampak yang positif
terhadap kinerja yang dilakukan oleh guru dan karyawan.

“ Wawancara, 8 April 2019.
= Wawancara, 15 April 2019
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2. Faktor Pendukung dan Faktor Penghambat Kinerja Guru di SMA
Muhammadiyah 1 Kota Palembang.

Pembahasan pemmasalahan ke-2 ini tentang faktor-faktor yang
mempengaruhi kinerja guru SMA Muhammadiyah di Kota Palembang.
Dalam permasalahan ini akan dibagi menjadi dua, yaitu: Peartama,
menjelaskan tentang faktor-faktor yang dapat mendukung Kinerja guru
SMA Muhammadiyah di Kota Palembang. Tujuan dari sub ini adalah
uniuk mengetahui berbagai faktor yang merupakan pendukung kinerja
gury SMA Mubammadivah di Kota Palembang semakin meningkal
dengan baik, diantaranya adalah karena faklor sudah terpenuhinya
kesejahleraan gumnu mefalui pemberian gaji dan sertifikasi yang baik,
faktor semangat yang tinggi dari setiap guru, faktor adanya bakal dan
minal dalam profesi menjadi guru, faktor adanya motivasi untuk
melakukan amal ibadah dan mendapatkan pahala, faktor kompetensi
guru  yang swedah  terpenuhi,  faklor sudah  sesuvainya  kKualifikas
pendidikan yang dimiliki aleh guru.

Kedua, menjelaskan tentang faxtor-faktor penghambat kinerja guru
SMA Muhammadivah 1 Palembang, tujuan dari sub ini adalah
mengetahui beberapa faktor yang yang dapat menjadi penghambal
kinerja gury, diantarannya faktor kesejahteraan guru, faktor
penghargaan lerhadap guru yang masih kurang, faktor kemampuan atau
kompetensi gury yang masih kurang, fakior belum sesuainya Kualifikasi
pendidikan guru, dan profesi guru bukanlah profesi pilihan dalam
hicdupnya, namun karena terpaksa maka mereka memilih profesi guru
tersebut, Dalam feori manajemen pendidikan paling fidak harus
mencakup 5M (Man, Maonay, Matarial, Machinae, Method).
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3. Faktor Pendukung Pengeloaan Kinerja Guru SMA Muhammadiyah
Kota Palembang.

Faktor pendukung kinerja guru yang paling penting adalah motivasi
guru itu sendiri. Kinerja sorang guru akan jauh lebih baik jika guru
mampu bekerja yang dilandas dengan keikhlasan sebagai bertuk
realitas dar amal ibadah, fidak zemata-mata materi belaka. Terkait
dengan hal tersebut, salah satu faktor yang dapal mendukung kinerja
gury SMA Muhammadiyah adalah adanya motivasi untuk amal ibadah
dan mendapatkan ridha Allah SWT. Karena itu, pada umumnya guru
SMA Muhammadiyah bekerja sebagai sarana ibadah kepada Allah SWT
dengan cara berbagi ilmu.

Hal ini tercermin rangkuman wawancara dengan guru perserikatan
Muhammadivah sebagai berikul: Pada awainya saya alumni SMA
Muhammadivah dan menjadi ketua Ikatan Pelajar Muhammadiva (IPM).
Alasan saya menjadi gury karena saya ingin berbagl iimu, apa yang
gaya milki dan =zaya peroleh baik selama jenjang sekolah maupun
pengalaman selama mencapainya. Motivasi yang membuat saya ingin
menjadi guru adalah karena saya ingin mengamalkan iimu. Selain ftu
ketika melhat kepolosan siswa-siswi yang ingin mengembangkan diri,
saya akhirnya terpanggil untuk dapat membantu mereka mencapai cita-
citanya melalui pendidikan. Dari sini saya termotivasi untuk selalu datang
ke sekolah untuk bertermu murid saya. Walavpun saya saal ini hanya
seorang guru SMA swasta. Saat ni tidak saya pikirkan seberapa uvang
yang diperoleh, memang kadang tidak sebanding dengan pengorbanan
tenaga dan pikiran. Akan tetapi bagi saya menjadi seorang guru
merupakan sebuah akiiftas yang mulia, baik disisl manusia maupun
disisi Allah SWT. Karena itu, walaupun antara pengorbanan dan uang
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tidak sebanding, namun hal ini saya anggap sebagai sebuah parjuangan
yang mulai.*®

Darl ungkapan salah salu kader Muhammadiyah yang guru ShA
Muhammadivah yang berinisial HM, diperoleh beberapa kelerangan
yvang menjadaskan tentang motivasi ibadah dengan beramal dan berbagi
ilmu dapat dijadikan sebagai dasar semangal dalam memperbaiki kinerja
guru di SMaA, diantaranya dapal dilihat dari hasil wawancara berikut:

Saya adalah guru Al-Cur'an Hadits sangat senang diberikan kesempatan
untuk mengembangkan ilmu kepada siswa, Karena menjadi seorang
guru adalah ladang ilmu dan ladang amal ladang ibadah dan lading
dakwah, dan dapat mengaplkasan ilmu kepada siswa, terutama ketika
ada jam tambahan untuk melatih siswa-siswi yang mempunyai bakat
dimdang Tilawah, Senang dengan dengan semangal siswa-siswa
apalagi banyak yang berprestasi dalam menghapal Al-Cluran, tanpa
dibayar pun, puas tiada tara dan juga bangga., ... saya ingin mencerdaskan
anak bangsa sehingga mereka menjadi insan kamil (bertagwa, beriman
dan terampil), ... mengajar hobi saya, saya senang, sehingga saya lak
p-em%merﬂsﬂkan apa itu bekerja karena panggilan hati nurani.*’

Guru di SMA Muhammadiyah 1 i, berdasarkan pengakuan guru
dari hasil kedua wewapcara di atas, menunjukkan bahwa mereka
menjadi guru karena panggdan pwa. Gumu dengan fipe ini hatinya
terpanggil menjadi guru. Motivasinya menjadi guru karena ada bisikan
dari hati sanubarl. Gurd panggilan jiwa tampak dalam landa-tandanya. la
mengajar dengan penuh semangat dan efekt! (powerful). la tidak
lerfokus pada imbalan yang la dapatkan. Ada atau tidak ada upah,
melangsungkan proses pembelajaran  baginya merupakan  suatu
kesenangan. Wajarlah apabila guru ini disenangi rekan sejawatnya dan
para siswanya.

= \Wawancara, 1 April 2019.
= Wawancara, 13 Maret 2018,
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Guru tipe ini hatinya selalu medekat dangan siswa. Fisiknya boleh
saja ada diluar sekolah, tﬂt'i hati dan pikiannya tidak dapat
dipisahkan dari siswa. |la amat disenangi para siswa karena
memperhatikan kebutuhan, kemampuan, dan masa depan mereka.
Dalam proses pendidikan, guru yang memiliki penggilan jwa yang
seperti ini selalu berpihak pada nasib dan kepentingan anak-anak, yaitu
kepentingan pendidikan dan masa depan mereka.

Faktor pendukung lainnya yang meningkatkan kinerja guru-guru di
SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang adalah faktor banyaknya
motivasi orang tua terutama kader dar Muhammadiyah yang ingin
memasukan anaknya kesekolah ini dengan alasan terhadap pendidikan
Muhammadiyah walaupun sekolah umum tetapi keagamaannya kuat,
terutama di bidang Al-lslam, Kemuhammadaiyahaan dan Bahasa Arab.
yang di unggulkan dan KBM Plus, dimana tujuannya untuk
mempersiapkan anaknya menjadi generasi yang faham agama dan
mempunyai prestasi belajar. Menurnat Kepala SMA Muhammadiyah 1
Palembang tentang minat orang tua memasukkan anaknya ke sekolah
ini dibandingkan sekolah umum swasta lainnya pemyataan, Kepala
sekolah yang berinsial RUS sebagai berikut:

Minat orang tua mm&}mlaﬁhan anaknya di SMA Muhammadiyah
1 Palembang nampaknya terus meningkat dari tahun ke tahun. Hal ini
diantaranya dikarenakan di SMA Muhammadiyvah khususnya ShA
Muhammadiyah 1 Palembang !iﬂﬂ& kalah dengan sekolah unggul baik
Swasta lainnya, karena banyak diajarkan ilmu pengetahuan agama,
umum, dan keterampilan yang sama dengan pelajaran sekolah umum
yang sederajat, dan siswa-siswi dapat melanjutkan ke perguruan Tinggi
%&geri baik itu melalui jalur undangan maupun melalui tes SEMPTHN, dan
lidak ketinggalan dalam ilmu agama dan umum, sehingga banyak
pengalaman yang dapat diambil selama duduk di bangku sekolah, untuk
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masa depannya sehinggda mampu tampil ditengah masyarakat di
sekitarnya dalam berbagai aspek ilmu pengetahuan dan ld&ﬂhgi.zﬁﬂ

Senada dengan hal tersebut, menurut penjelasan Ketua Majelis
Pendidikan Dasar Dan Menengah (DIKDASMEN) Pimpinan Wilayah
Sumatera Selatan yang bernisial HR, diperoleh keterangan sebagai
berikut: Berdasarkan data jumlah siswa menunjukkan bahwa jumlah
siwa di SMA Muhammadiyvah 1 Pelembang tiap tahunnya mengalami
peningkatan bahkan melebihi jumliah rombe! yang telah ditetapkan cleh
DIKMNAS, sehingga setiap tahun ajaran baru menerimah 12 Rombel. Hal
lersebut menunjukan bahwa animo masyarakal untuk menyekolahkan
anaknya di SMA Muhammal:liy% 1 Palembang masin banyak. Salah
satu alasannya adalah para orang tua kebanyakan menginginkan
anaknya menjadi orang yang beragama dan berguna ditengah-tengah
masyarakat. Kefahaman seperti ini sebenarnya menjadi fakior
pendukung untuk memajukan sekolah Muhammadiyah ke depan karena
kuatnya pendapat masyarakat tentang ini.*®

Hal ini juga didukung oleh ungkapan salah satu orang fua murid
ShMA Muhammadiyah yang berinisial MT berikut; Sekarang ini berbeda
dengan zaman dulu, sungguh sangat memprihatinkan ahklak anak-anak
muda sekarang, jadi menurul saya menyekolahkan anak harus di
sekolah yang mempunyai keunggulan di bidang agama yang kuat, sebab
ilmu agamanya banyak, anak harus diajari agama untuk bisa mengerti
kebaikan, jika anak tidak tahu agama sama sekali apa jadinya umat
Islam kedepan, memang sih rata-rata sekolah swasta kurang maju jika di
banding sekolah umum negeri lainnya, tetapi di SMA Muhammadiyah 1
Palembang ini menurut saya tidak kalah dengan sekolah model,

unggulan yang ada disini, tapi saya lebih memilih pendidikan akhlak

M awancara. 20 Maret 2019,
2 \Wawancara, 27 Maret 20189,
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yang baik untuk anak saya karena budaya dan nuansa religious sekolah
ini sangat terkenal salah satunya siswa kelas diberi tugas untuk
menyambut kedatangan siswa lainnya dengan bersalam-salaman setiap
pagi dan ini saya lihat kelika saya mengantar anak saya, kemudian
apapun yang diajarkan guru di kelas, saya yakin masih lebih baik
akhlaknya dari pada di sekelah umum, contoh masalah aurat, guru dan
murid perempuan pasti di wajibkan memakai kerudung, belum masalah
yang lainnya lagi,”™

Kemudian, melihat tingkal kelulusan dan nilai UNBK yang tinggi
sarna banyaknya siswa yang diterima di perguruan tinggi Megeri maupun
swasta SMA Muhammadiyah 1 Kota Palembang, dan tahun ke tahun
mengalami peningkatan, tidak kalah bila dibandingkan dengan sekolah
umum yang saderajat (SMA). Hal ini semestinya menjadi penyemangat
bagi pengelola pendidikan di sekolah. Dengan dukungan seperii ini
semestinya kinerja para gurunya peru di tingkatkan, agar suasana
pembelajaran lebih menarik dan kepercayaan terhadap pendidikan di
sekolah lebih meyakinkan orang tua lagi. Guru-guru harus lebih
berdisiplin, berkopetensi, lebih profesional.

Karena itu kompetensi profesional dengan memiliki kinerja yang
baik perlu dimiliki oleh guru SMA, agar perkembangan SMA
Muhammadiyah 1 Palembang kedepan dapat semakin maju dan
berkembang dengan baik. Kinerja gurunya SMA Muhammadiyah 1
Palembang diharapkan dapat lebih tertib, lebih berdisiplin, lebih
menunjukkan karakter protesional. Semua hal tersebut perlu didukung
oleh fasilitas yang memadai yang disediakan oleh persenkatan. Selain
sarana dan prasana sekolah yang baik dan menunjang, guru-guru di
SMA Muhammadiyah 1 Palembang juga perlu diperhatikan masalah
gagnya, sehingga mereka lidak mengalami masalah ekonomi lagi,

T wawancara, 1 April 2019,
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Dengan ferpanuhinya gaji guru secara baik, maka seorang guru tidak
akan lagl kebingungan masalan-masalah ekonomi kehidupan mereka,
sehingga mereka akan dapat bekerja dengan baik, darn sini maka kinerja
mereka sebagal seorang guru dapat terus meningkat dengan baik.

Menyinggung masalah kompetensi guru SMA Muhammadiyah 1
Palembang dalam hal kinerja dalam proses pendidikan, bisa dilihat
dalam isi hasil wawancara dengan para guru di SMA Muhammadiyah 1
Palembang yang berinisial ES sebagal berikut

Kami adalah guru PNS yang DPK, dan kami tahu bagaimana
menjadi guru yang baik, saya mengajar juga sesuai bidang studi saya,
saya juga mempersiapkan semua perangkat pembelajaran, saya juga
datang tepat waktu, saya menyadari ini adalah pekerjaan saya, rizki
saya di sini, jadi sudah semestinya saya bekerja dengan baik sesuai
aturan yang berlaku, biar rizki yang dimakan halal. Tapi masalah
pengajaran yang baik tidak hanya cukup memiliki guru yang baik kinerja
guru tetap harus didukung sarana prasarana yang baik, seperti gedung
sekolah, buku-buku, media dan lain-lain seperti akses ntemet
memudahkan kami mencari sumber pembelajaran. Alhamdulilah di sini
sarana dan prasarana lengkap dan baik sehingga para guru bisa
memaksimalkan strategi dan metode mengajar yang ada "

Dari komentar guru sekolah di atas ada beberapa poin yang dinilai
dari keadaan SMA ini yaitu;, Guru yang PNS yang DFK bekerja dengan
sesuai standar yang sudah ditetapkan, bahkan bisa membawa nama
baix perserkatan untuk memajukan sekolah menyamai sekolah unggul
yang lain. Kesejahteraan guru PNS telah tercukupi dengan gaji dari
pemerintah juga diberikan tambahan gaji dar pihak persyerikatan,
sarana dan prasarana sekolah telah lebih lengkap karena disediakan
persyerikatan,

= \Wawancara, 17 April 2019
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Masih terkait dengan penjelasan tersebut, juga dapat dilinat dari
hasil wawancara kepada bapak yang berinisial AA berkut: Kinerja guru-
guru di SMA Muhammadiyah sini, tidak kalah dengan kinerja guru-guru
di sekolah negeri karena sebagian guru di sini PNS yang DPK, guru
tetap yayasan dan guru tidak tetap. Kedisiplinan guru baik, guru juga
sudah sangat profesional, motivasi guru cukup tinggi dalam mengajar,
kompetensi gure juga sudah mumpuni, guru mengajar berdasarkan
profesi pada bidang mata pelajaran sesual bidang masing-masing. Tidak
banyak permasalahan di sekolah sini karena SMA Muhammadiyah 1
Palembang termasuk =sekolah favort yang banyak diminati oleh
masyarakat baik kota maupun desa. Guru datang tepat waktu dan tidak
terlambat guru yang datang, budaya regius melekat dijiwa guru maupun
siswa, walaupun aktivitas sekolah dimulai jam 06.30, sekolah di sini
termasuk SMA Muhammadiyah 1 favorit di Kota Palembang, sehingga
semua serba mendukung. ™

Menyangkut kinerja guru di  sekolah SMA  Muhammadiyah
sebagaimana penjelasan di atas adalah sudah sangat baik dan mampu
bersaing dengan sekolah yang favarit. Kondisi sekolah seperti ini tinggal
bagaimana memperiahankan promosi keluar dan berani mencanangkan
program sebagai sekolah yang refligius dan un@ul di Kota Palembang.
SMA Muhammadiyah 1 Palembang seperti ini memikki daya saing yang
tinggi dan tidﬂE kalah dengan sekolah-zekolah negeri dan unggul.
Kepala sekalah selalu memberikan motivasi kepada guru dalam bekerja,
dengan Iﬁ'nunikasi yang beik membuat suasana sekolah menjadi
kondusif. dalam menjalankan fugasnya sebagai manajer Kepala sekolah
sudah mempunyai kompentensi baik. Terkait dengan hal tersebut,
permnyataan Kepala yang berinisial RY memberikan keterangan sebagai
berikut: Pada intinya yang membuat SMA Muhammadiyah diminati itu

““wWawancara, 17 April 2019
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karena para siswa pada intinya ingin sekolah disini, disamping dukungan
orang tua dan sekolah ini sudah banyak mengeluarkan alumni yang
berprestasi balk dalam akademik maupun non akademik, Suasana
sekolah ini mempunyai ciri khas sendiri di samping sekolah-sekolah
umum urtuk mengejar nama saja Padahal o Sekolah Negeri
kompatensi guru ju%sudah mumpLni, semua guru juga melaksanakan
pengajaran sama seperli yang dilakukan oleh guru-guru di sekolah
umum. Guru juga sudah berdisiplin dalam bertugas. Alumni di sini juga
banyak diterima di di Perguruan Tinggl Favort sepertl di universitas
Brawijaya, Universitas Pajajaran, Universitas Institut Teknologi Sumatera,
Univarsitas Sriwijaya, Iﬂ‘i, UMP dan lain-lain. Dan ini tergantung pada
pilihan swswa, untuk diterima di perguruan tinggl bak melalul jalur
undangan dan dan Test itu dikordinir oleh pihak sekolah terutama bidang
kesiswaan dan kurikulum. Guru di sini juga sudah sesuai dengan standar
kompelensi guru, bahkan mencapai 99 persen, bisa dilihat dalam data.
Artinya tidak ada permasalah di sekolah sini, jika ada permasalahan
gurl terlambat itu karena masalah tertentu saja, bukan karena
disengaja, itupun biasanya juga sudah memberntahukan kepada Kepala
sekolah terlebih dahulu mengenai penyebab keterla mbatann;ra-m
FPenjelasan Kepala sekolah tersebut menyoroti bahwa secara
umum masyarakat memandang bahwa nama asal sekolah sangat
dipertimbangkan darl pada pengajaran yang dibenkan, Padahal saat ini
sudah banyak sekolah-sekolah yang maju dan siap bersaing dengan
sekolah umum yvang sederajat. Namun yang tetap menjadikan sekolah
negeri lebih lebih utama diminati dari pada sekolab swasta adalah masih
munculnya anggapan dalam masyarakat bahwa orientasi pendidikan
sekolah swasta kurang berkualitas apalagi sudah menyangkut masalah

 \Wawancara, 24 April 2019
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pekerjaan kedepan. Sadangkan orientasi pekerjaan ikut menentukan
kebijakan masyarakat dalam memilihkan sekolah untuk ananya_

Begitu juga dalam budaya masyarakat. bahwa anak laki-laki
diharapkan menjadi kepala rumah tangga yang bertanggungjawab
terhadap keluarga, maka memerlukan pendidikan umum yang
memudahkannya mencari pekerjgan. Dengan demikian, menurut
pandangan masyarakat bahwa SMA Muhammadiyah memiliki kefebihan di
bidang pendidikan agama, alvchta‘ru’murab sehingga mempunyai
keseimbangan antara ilmu dunia dan akhiral dalam bidang pengetahuan
umum sebagai bekal mencari nafkah dan iimu agama mamparsiapkan
bekal untuk diakhirat. Oleh karena itu, maka para orangtua lebih
menyukai anak-anaknE sekolah di SMA Muhammadiyah, di mana
pelajaran agama dan umumnya lebih banyak dan kualitasnya lebih
baik, yang pada akhimya lapangan kerja lebih terbuka dan
kesempatan untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih
tinggi juga lebih memungkinkan. Keadaan ini menjadi tantangan
sekolah untuk meningkatkan dan mempertahankan kusalitas bidang studi
umum dengan fetap mempertahankan kekuatan bidang studi
keagamaannya sebagai benmteng moral dan sebapai ciri khas
pendidikan Muhammadiyah,

Dalam meningkatkan kualitas yang ada di sekolah, maka ShA
Muhammadiyah akan memiliki nilai jual yra&g tinggi dan diminati oleh
masyarakat. Peningkatan mutu sekolah dapat diupayakan dengan
berbagai macam cara, antara lain dengan memberikan iklim
pembelajaran yang baik, lengkapnya sarana dan prasarana sekolah,
adanya guru profesicnal yang memiliki kualfikasi pendidikan yang
sesuai serta memiliki kinerja sebagai guru secara baik. Melalui

beberapa hal tersebut, maka kualitas pendidikan di sekolah akan
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semakin baik, dan 5MA Muhammadiyah akan semakin diminati olah
masyarakat karena memiliki daya saing pendidikan yang tinggi.

Terkait dengan kinerja dan kompetensi guru dalam upaya
peningkatan daya saing sekolah dapat dilihat dari wawancara guru
yang berinisial ¥ yakni: Mengenai kinerja guru sekolah di sini sudah
bagus, guru di sini mengajar sesuai dengan bidangnya. Di sini dari 93
guru sudah sesual dari standar kompetensi guru. Pokoknya kalau di
SMA Muhammadiyah ini insyaallah tidak banyak permasalahan dalam
kinarja guru, kami tahu karena ada juga guru di sinl yang mengajar
sudah lama mengabdi di parsyerikatan Muhammadi}rah.ﬂ?"

Wawancara tersebut memberikan penjelasan terkait dengan
permasalahan yang menyangkut kinerja guru di sekolah, yaitu sistem
pengajaran di sekclah neger dan swasta fetap berbeda daya
dukungnya. Berdasarkan pengalaman guru di sekclah negeri kemudian
pindah ke kota dan DPK di SMA Muhammadiyah tidak ketinggalan dari
sekolah negen karena daya dukung lebih baik. klim pembelajaranyapun
tetap baik. Suasana di SMA Muhammadiyah dengan kondisi yang
mendukung membual motivasi proses belajar mengajar yang dilakukan
oleh guru dan siswa nyaman. Sekolah merupakan suatu sistemn yang
dibangun dari berbagai unsur yang saling berhubungan dan merupakan
satu kesatuan yang utuh. Di dalamnya terdapat berbagai macam sistem
sosial yang saling berinteraksi menurut pola tertentu serta saling
mempengaruhi  dan dipengaruhi  oleh lingkungannya sehingga
membentuk perilaku dari hasil hubungan individu dengan individu
maupun dengan lingkungannya.

interaksi yang ada di sekolah merupakan sebuah pola hubungan
yang saling mempengaruhi dan saling mendukung sebagai upaya dalam

mewujudkan vis dan misi sekolah, Untuk terciplanya interaksi yang

! Wawancara, 29 April 2019
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baqus di sekolah, baik antara guru dengan guru, guru dengan Kepala

sekolah dan guru dengan siswanya, maka perlu dibentuk sebuah pola
interkasi dan pola iklim kerja yang kondusif. |klim kena yang dusif
akan sangat mempengaruhi kinerja guru dan tercapainya visi-misi
sekolah. Oleh karena itu Kepala sekolah sebagai seorang pemimpin di
sebuah lembaga sekolah perlu mengupayakan sebuah manajemen
pengaturan iklim sekolah dengan baik, sehingga akan dapat mendukung
tercapainya tujuan dari sekolah rersebut.

kondisisi kerja atau Iklim kerja merupakan hal yang sangat
penting untuk diperhatikan di sekolah. Dengan kondisi kerja yang
mendukung, %m sakolah wyang mendukung terealisainya program
pembelajaran yang baik, maka proses pembelajaran akan dapat berjalan
dengan baik. Iklim ini mencakup berbagai macam hal, antara lain budaya
sekolah, kebiasaaan-kebiasaan baik yang ada di sekolah, interkasi yang
baik yang dibangun dalam hubungan antara guru dengan guru, guru
dengan kepala sekolah, dan guru dengan murid muridnya, serta antara
sesama murid. |klim sekolah yang lerkall dengan guru adalah
keseluruhan sikap gurnu-gure di sekolah terutama yang berhubungan
dengan kesehatan dan kepuasan mereka, =

Iklim kerja bagi guru merupakan sebuah hubungan dari berbagai
macam faktor yang saling mempeangaruhi, baik faktor pribadi, sosial dan
lingkungannya yang dapat mempengaruhi kinera guru. Melalui
pembentukan iklim kerja bagi guru yang kondusif, maka kinerja guru
&kan semakin meningkat dengan baik dan pada akhimya akan dapat
meningkatkan mutu mendidikan dan mampu lercapainya tujuan
pendidikan yang diharapkan.

3
“* Borgiovanni, T.)., The Principalship of refleltive Practice prespactii. {Allyn and
Bacon, Basion, 1891)
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Iklim negatif merupakan sebuah kondisi yang kontradiktif dari nilai-
nilai kebaikan, sehingga akan membahayakan bagi kinerja guru, seperti
iklim kerja yang malas-malasan, tidak disiplin, dan tidak ada komunikasi
yang efektif baik antara guru dengan guru maupun antara guru dengan
peserta didiknya. Iklim negatif dapat menurunkan produktivitas kerja
guru. Iklim positif penunjunkkan perilaku hubungan yang bak dan
kondusif, seperti saling menolong, dan menyelesaikan permasalahan
sekolah secara bersama-sama melalui musyawarah. Iklim yang postif ini
merupakan =ebuah hubungan yang tenalin dengan baik antara
personalia pada umumnya dan guru khususnya. Terciptanya iklim positif
di sekolah bila I:grjalinrara hubungan yang positif juga antara berbagai
stakeholder yang ada di sekolah, baik antara Kepaladengan gurunya,
guru dengan guru, maupun gury dengan murid.

Hal ini sebagaimana yang dikatakan oleh Owens bahwa fakior
yang mempengaruhi iklim organisasi sekolah terdiri dan (1). Ekologi,
merupakan lingkungan fisik, antara lain bangku, gedung, alat-alat
elektronik, dan lain-lain, (2). Milieu memupakan interkasi social yang
terdapat di sebuah lingkungan, (3) Sistem sosial merupakan sebuah
sistern yang berjalan di sebuah lingkungan, seperti sistem komunikasi,
pola kerja, dan lain-lain, (4) Budaya yaitu ﬁai-nilai. kepercayaan, dan
norma yang dianut oleh orang-orang dalam organisasi.

Terbentuknya iklim lingkungan vyang kondusif akan dapat
mempengaruhi kinerja guru, karena dengan iklim lingkungan yang baik
tersebut guru akan dapat berfikir dengan tenang dan terkonsenirasi pada
tugas yang sedang dilaksanakan. Kompetensi dan motivasi guru
memenuhi syarat dalam proses pembelajaran di madrasah. Pengajaran
akan ﬁntingnya kepribadian yang baik sesuai yang dicontohkan oleh
gury menjadi daya tark tersendii bagi orang tua, vang akhirnya
menyakolahkan anaknya di madrasah ini. Kompetensi kepribadian guru
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ikut meningkatkan kinn& guru sacara lebin baik. Hal tersebut seperti
yang disampaikan oleh Zakiah Darajat bahwa fakfor yang sangat penting
bagi guru adalah kepribadiannya.

Kepribadian inilah yang akan menentukan apakah secrang guru
mampu membernkan sebuah contoh kepribadian yang baik. sehingga
akan dapat mempengaruhi perilaku murid-mundnya, ataukah tidak. Guru
yvang memiliki kepribadian yang baik, secara tidak langsung akan
ditirukan pleh murid-muridya, karena memang guru adalah seorang figur
percontohan. Tingkah laku dan kepribadian seorang guru. akan selalu
diparhatikan oleh murid-muridnya dan dari situ maka murid-muridnya
tersebut akan mengikuti tingkah faku sebagaimana yang gurunya
lakukan. Sebagai contoh, guru yang malas, tidak disiplin dan sering
terlambat dating ke sekolah, secara langsung maupun fidak langsung
perilaku guru tersebut akan terekam dalam otak bawah sadar murid-
muridnya, dan pada akhirnya akan mempengaruhi tingkah laku murid-
muridnya tersebut.

Oleh sebab itu, kepribadian merupakan ssbuah Ea:i’ttm yang sangat
menentukan keberhasilan dari lembaga pendidikan. Kepribadian
seorang guru dalam ssbuah lembaga pendidikan tercermin dari sikapnya
yang selalu memiliki dedikasi tinggi dalam manjalankan tugasnya,
melakukan pembimbingan dengan baik, bersikap dan berkomunikasi
secara baik antar guru maupun dengan murid-muridnya. Dengan
memiliki kepribadian yang baik tersebut, maka berarti secrang guru ielah
memiliki kinarja sebagai seorang pendidik dengan baik. =™

Mengenai kinerja guru Kepala sekolah selalu menekankan agar
guru lebin profesional. Supervisi Kepala sekolah kami sangat bagus,
guru-guru juga sangat termotivasi dalam mengajar di kelas, hanya saja

“® Gymiful Bagala, Kemampuan Profesional Gury dan Tenaga Pendidiian
(Bandung: Abeta, 2013), kim. 22,
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memang masih ada kendala yang di hadapi, yaitu masalah guru yang
rumahnya jauh, peralanan menuju sekolah terlalu padat, menyebabkan
kemacetan karena letak sekolah dalam satu komplek dengan sekolah
TK, SD, SMP, SMK, dan MA Aisyiah. Masalah profesionalisme guru
sudah tidak diraggnhan lagi.”

Berkenaan dengan supervisi yang dilakukan oleh Kepala sekolah
Hhal yang dipersiapkan adalah: karena Kepala sekolah merupakan
edukator, manajer, administrator, supervisor, leader, inovator dan
mativator (EMASLIM). Salah satu kompetensi Kepala sekolah adalah
supervisi kepada pekerjaan guru dan karyawan, sebeium melakukan
supervisi langkah yang dilakukan adalah mempersiapkan hal-hal yang
berkenaan dengan pembelajaran bagi gury, dan ini merupakan supervisi
yang secara tidak langsung yang diberitahukan kepada guru, contoh
mempersiapkan rencana pembelajaran, perengkai pembelajaran,
strategi penilaian. Dan untuk tenaga kependidikan mempasilitasi
supervisi yang dilakukan oleh kepala sekolah. Proses pelaksanaan
supervisi pembelajaran oleh kepala madﬁsah dimulai dari kegiatan pra
observasi yaitu kegiatan yang dilakukan supervisor dalam hal ini kepala
sekolah sebelum melakukan observasi secara langsung dalam proses
pengajaran yang dilakukan olah guru dan siswa di kelas. Dalam tahap ini
Kepala sakolah telah melakukan perencanaan yang berkaitan dengan
waktu pelaksanaan observasi, sasaran observasi serta menyiapkan
instrumen can teknik pelaksanaan observasi pembalajaran. Pada tahap
ini juga hampir tidak ada kendala-kendala yang terjadi sehingga semua
kegiatan pra observasi berjalan dengan baik.

Wawancara tersebut menjelaskan bahwa supervisi Kepala sekolah
sudah bagus dan kesejahteraan guru sudah memadai. Kompetensi dan
motivasi guru sudah baik di sekolah ini, dan didukung oleh pembiayaan
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