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BAB I    

PENDAHULUAN 

 

A. Deskripsi Wilayah 

Kuliah Kerja Nyata (KKN) Reguler  88 Unit VIII.A.1 Universitas Ahmad Dahlan tahun akademik 2022 yang berlokasi di Dusun 

Sruwuh, Desa Donotirto, Kecamatan Kretek, Kabupeten Bantul, DIY. Survei sangat perlu dilakukan sebelum penerjunan ke lokasi 

KKN sebagai acuan untuk menentukan program kerja yang akan dilaksanakan selama KKN berlangsung, sehingga program-

program yang ada sesuai dan dapat berjalan bersama dengan program yang ada di lokasi KKN tersebut. Berdasarkan hasil survey 

berupa pengamatan langsung kondisi lapangan sebelum penerjunan pada tanggal 26 Desember 2022 di Dusun Dusun Sruwuh, 

Desa Donotirto, Kecamatan Kretek, Kabupeten Bantul, DIY kami memperoleh beberapa informasi khususnya terkait kondisi 

wilayah sebagai berikut. 

1) Desa Donotirto 

Desa Donotirto merupakan salah satu lokasi yang dipilih oleh Lembaga Pengabdian Masyarakat (LPM) untuk melaksanakan 

program KKN UAD 88. Desa Donotirto masuk ke dalam kecamatan Kretek, Kabupaten Bantul. Pelaksanaan KKN Divisi 

VIII.A.1 bertempat di salah satu dusun dari Desa Donotirto. Dusun tersebut adalah Dusun Sruwuh. Pelaksanaan KKN 

khususnya di Dusun Mersan banyak memiliki potensi, diantaranya prasarana lingkungan dan pemukiman, prasarana ekonomi, 

prasarana SDM, program kesehatan, program pengembangan SDM, serta sebagai potensi non fisik yang dapat 

dioptimalisasikan dalam usaha untuk pembangunan guna meningkatkan perekonomian dan pengetahuan untuk masyarakat 

Dusun Sruwuh. 

2) Data Geografis 

Desa Donotirto, Kecamatan Kretek, Kabupaten Bantul, Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta merupakan satu dari 5 (lima) 

desa di Kecamatan Kretek yang mempunyai jarak 17 km dari kota kabupaten. Wilayah perencanaan pembangunan desa 68 

wilayah RT yang terbagi dalam 13 pedukuhan, yaitu :  

1. Kalipakel  

2. Gadingdaton  

3. Palangjiwan  

4. Gadinglumbung  

5. Gadingharjo  

6. Mersan  

7. Colo 

8. Busuran 

9. Sruwuh 

10. Tegalsari 

11. Metuk 
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12. Greges 

13. Mriyan 

Secara geografis Desa Donotirto merupakan daerah dataran rendah, dengan ketinggian 26 meter dpl. Iklim Desa Donotirto 

sebagaimana desa-desa lain di wilayah Indonesia, mempunyai iklim kemarau dan penghujan. Jumlah penduduk Desa Donotirto 

seluruhnya 2622 KK(9.639 jiwa) yang terdiri dari 4.587 laki-laki, dan 4.782 perempuan. Penduduk terbagi dalam 68 RT. Desa 

Donotirto memiliki luas wilayah 470.2715 Ha terletak di perbatasan dengan : Sebelah Utara : Desa Sidomulyo, Bambanglipuro  

Sebelah Timur : Desa Panjangrejo, Pundong  

Sebelah Selatan : Desa Parangtritis, Kretek  

Sebelah Barat : Desa Tirtomulyo, Kretek  

Letak topografis tanahnya datar, dengan lahan sebagian besar dimanfaatkan oleh masyarakat untuk lahan pertanian, 

perkebunan dan perikanan sehingga sebagian besar masyarakat desa adalah petani dan petani penggarap. 

 

3) Data Demografis 

Jumlah penduduk Desa Donotirto seluruhnya 2622 KK(9.639 jiwa) yang terdiri dari 4.587 laki-laki, dan 4.782 perempuan. 

Penduduk terbagi dalam 68 RT.  

4) Data Monografi Desa Donotirto  

Desa Donotirto merupakan salah satu dari 5 desa di Kecamatan Kretek. Batas Wilayah Desa Donotirto Kecamatan Kretek 

sebagai berikut:  

Sebelah Utara : Desa Sidomulyo, 

Bambanglipuro Sebelah Timur : Desa Panjangrejo,  

Pundong Sebelah Selatan : Desa Parangtritis,  

Kretek Sebelah Barat : Desa Tirtomulyo,  

Kretek Jarak tempuh ke Ibu Kota Provinsi : 28 KM  

Jarak tempuh ke Ibu Kota Kabupaten : 15 Km Jarak tempuh ke kelurahan : 4 KM  

5) Potensi Dusun  

Kepala Dusun Sruwuh adalah Bapak Tekad Suroso, Potensi sumberdaya manusia sebagian besar adalah petani 28 jiwa, 

pengusaha 12 jiwa, jasa bangunan 10 jiwa dan sebagian adalah jasa lainnya. Berdasarkan banyaknya penduduk menurut 

pendidikannya sebagian besar 107 tamat sekolah dasar, 115 tamat SLTA, 104 tidak tamat Sekolah Dasar dan sebanyak 17 

orang lulus S1, selebihnya lulus SMP dan beberapa program Diploma. Generasi mudanya membentuk Karang Taruna yang 

beranggotakan 70 orang dengan program kegiatan yang terkait dengan pertanian tanah tegalan berupa program pisangisasi atau 

penanaman pisang . Sebagian besar generasi muda tinggal dan bekerja di wilayah ini dan daerah sekitarnya, sedangkan yang 

bekerja keluar daerah hanya sekitar 10 orang. Potensi pertanian tegalan pada umumnya dikembangkan dengan pisangisasi yang 

menurut kepala dusun memiliki prospek baik dimana untuk buah pisang dijual 1 tandan Rp 40.000. Selain buah pisang 

pelepahnya yang kering juga laku dijual keluar daerah untuk lapisan keranjang tembakau. Beberapa wilayah tegalan juga 

dikembangkan kolam ikan (terdapat 4 kolam ikan dengan jenis ikan gurameh, mujahir dan nila). 
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6) Situs Ekonomi Dusun  

Situs ekonomi dusun yang potensial dapat dikembangkan oleh dusun Sruwuh adalah usaha jamur yang dapat menyerap tenaga 

kerja setempat. Usaha jamur tersebut sudah cukup sukses, karena sudah dikirim ke berbagai daerah. Selain usaha jamur, di 

Dusun Sruwuh juga terdapat sawah yang digunakan untuk menanam padi, hasil panen padi tersebut sudah mencukupi untuk 

makan selama 1 tahun kedepan dan masih dapat menghasilkan keuntungan yaitu dengan cara dijual. 

7) Keahlian Warga  

Sebagian warga merupakan petani baik di tanah persawahan, tegalan dan pekarangan rumah. Dimana di daerah tegalan 

ditanami dengan pisang yang sebagian diambil buahnya dan sebagian lagi memanfaatkan pelepah batang pisang untuk 

dikeringkan dan dijual ke pengepul yang datang sebagai bahan pembungkus/pelapis kranjang tembakau. Keahlian khusus 

klainnya seperti yang telah dijelaskan sebelumnya, yaitu produksi jamur. 

B. Rencana Pembangunan Wilayah 

Adapun rencana pembangunan wilayah di Pedukuhan Nglotak adalah sebagai berikut : 

1) Merealisasikan RT RW sebagai wilayah pertanian, perkebunan tanaman pangan, perumahan, dan agrowisata 

2) Meningkatkan potensi usaha ikan hias 

3) Membuat dan mengembangkan web profil desa 

C. Permasalahan yang ditemukan  di lokasi 

Dusun Sruwuh merupakan dusun yang sudah berkembang namun berdasarkan survey yang telah dilakukan terdapat beberapa 

permasalahan yang ditemukan di Kuliah Kerja Nyata Divisi VIII.A.1 Angkatan 88 tahun 2022 di Dusun Sruwuh. Tidak terlalu 

banyak masalah yang timbul dan perlu ditindaklanjuti melalui program KKN. Masalah yang dihadapi di Dusun Sruwuh yaitu 

kurangnya personil atau penggerak koordinasi, serta pemuda dan warganya kurang kompak sehingga susah untuk mengumpulkan 

seluruh pemuda dan warga di Padukuhan Sruwuh, tetapi dengan berbagai upaya KKN VIII.A.1 dapat mengumpulkan warga dan 

pemuda Padukuhan Sruwuh. Serta terdapat kasus covid-19 yang meningkat sehingga beberapa program kerja terhambat dengan 

solusi kita laksanakan via wa grup.  
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BAB II   
RENCANA KEGIATAN 

 

Berdasarkan deskripsi wilayah, rencana pembangunan wilayah, dan permasalahan yang ditemukan di lokasi KKN, disusunlah 

rencana program dan kegiatan. Rencana program dan kegiatan tersebut adalah sebagai berikut. 

 
PROGRAM 

No 
 

 Bidang Keilmuan / Bimbingan Belajar  
1 Penyelenggaraan Program Sosialisasi  
2 Penyelenggaraan bimbingan belajar  
3 Pengenalan Dasar-Dasar Matematika  
4 Penyelenggaraan Bimbingan Belajar Matematika  
5 Pengenalan dan Pengelolaan Website Profile Desa  
6 Pembuatan Video Profil Masjid  
7 Penyelenggaraan Program Bimbingan Pembelajaran Tajwid dan kosa kata bahasa arab  
8 Penyelenggaraan Bimbingan Belajar Pengetahuan Agama  
9 Penyelenggaraan Program Edukasi DAGUSIBU  
10 Pengenalan Profesi Apoteker melalui APCIL (Apoteker Cilik)  
11 Penyelenggaran Program Pengabdian Masyarakat (PPM)  
12 Penyelenggaraan Bimbingan Pembangunan Desa  
13 Pengenalan Dasar-Dasar Bahasa Inggris  
14 Penyelenggaraan Bimbingan Belajar Bahasa Inggris  
15 Penyelenggaraan Program Kesehatan Masyarakat  
16 Pemeberian Informasi Kesehatan  
17 Penyelenggaraan Program Pembukuan  
18 Penyelenggaraan Bimbingan Belajar Manajemen  
 Bidang Keagamaan   
1 Penyelenggaraan Edukasi Tentang Keagamaan  

2 Penyelenggaraan TPA  
3 Penyelenggaraan Kajian Al Islam & Kemuhammadiyahan  
4 Penyelenggaraan Program Pengabdian Masyarakat (PPM) di pedukuhan Sruwuh  
5 Penyelenggaraan Kajian Al Islam   
6 Penyelenggaraan Pengabdian Masyarakat dalam Bidang Keagamaan  
 Bidang Seni dan Olah Raga  
1 Penyelenggaraan Seni Karawitan  
2 Penyelenggaraan Pendampingan Kegiatan Kesenian  
3 Penyelenggaraan Seni dan Lomba  
4 Penyelenggaraan Seni  
5 Penyelenggaraan Pelatihan Kesenian  
6 Penyelenggaraan Olah Raga  
7 Penyelenggaraan Pelatihan dan Pendampingan Senam, Jalan Sehat, dan Pola Hidup sehat   
8 Penyelenggaraan Seni Baca Al-Quran  
9 Penyelenggaraan Edukasi Olah Raga  
10 Penyelenggaraan edukasi pembuatan origami  
11 Penyelenggaran program pembuatan kaligrafi  
 Bidang Tematik/ Non Tematik  
1 Penyelenggaraan Pendampingan UMKM/Ekonomi Masyarakat saat Pandemi  
2 Penyelenggaraan Gerakan Literasi di masa pandemi  
3 Penyelenggaraan Edukasi Covid-19  
4 Penyelenggaraan Penyuluhan PROKES dan pelatihan tentang Handsanitazer  
5 Penyelenggaraan Program Pola Hidup Sehat  
6 Pembuatan Luaran Program  
7 Pembuatan Video Profil Desa  
8 Penyelenggaraan Kegiatan Bersih Pantai  
9 Pembuatan Video profile masjid  
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BAB III   
PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

A. Pelaksanaan Kegiatan Individu  

PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ATERNATIF 
UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 

Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 
      

Nama  : Rafi Mahendra Putra     
NIM     : 1800024321     
Prodi   : Ilmu Hukum  

   
Unit     : VIII.A.1 Sruwuh,Donotirto,Kretek.     

      

No. Program dan Kegiatan Ekuivalensi JKEM/JKEM  (menit ) Rencana Tanggal 
Frekuensi JKEM Jumlah JKEM 

I. PROGRAM KEILMUAN (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan program sosialisasi  

1 

Membuat PPT untuk materi bimbingan belajar 
tentang bullying serta PPT untuk materi  terkait 
bahaya narkoba untuk masa depan kepada 
remaja di Padukuhan Sruwuh 

1 200 200 03-Feb-22 

2 
Memberikan Sosialisi Bahaya Narkoba untuk 
masa depan kepada anak dan remaja di 
Padukuhan Sruwuh 

1 150 150 04-Feb-22 

3 memberikan sosialisasi terkait bullying kepada 
anak dan remaja di Padukuhan Sruwuh 1 150 150 05-Feb-22 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A 500   
B Penyelenggaraan Bimbingan Belajar 

1 
Memberikan edukasi materi bimbingan belajar 
tentang Pancasila, dan artinya untuk anak-anak 
di padukuhan sruwuh 

1 100 100 12-Feb-22 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN B 100   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

II. PROGRAM KEAGAMAAN (MINIMAL 1000 MENIT) 
A Penyelenggaraan Edukasi Tentang Keagamaan 

1 

0HPEXDW� GDQ� PHQHPSHO� SDPIOHW� WHUNDLW� GR¶D�
dan manfaat berdoa sebelum dan sesudah masuk 
masjid , sebelum dan sesudah wudhu, masuk 
dan keluar kamar mandi di masjid Padukuhan 
Sruwuh 

1 150 150 10-Feb-22 

2 
Memberikan materi tentang 'Thoharoh'/bersuci 
dengan baik dan benar kepada anak-anak di 
Padukuhan Sruwuh 

2 100 200 9-Feb-22 ; 11-Feb-22 

3 

Memberikan materi tentang pentingnya 
berbaikti kepada orangtua seperti yang telah di 
tetapkan oleh agama kepada anak-anak di 
Padukuhan Sruwuh 

1 100 100 11-Feb-22 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A 450   
B Penyelenggaraan TPA 

            

1 
Memberikan edukasi cara membaca Iqro 1, 2, 
dengan baik dan benar kepada anak2 di 
padukuhan Sruwuh 

2 150 300 9-Feb-22 ; 11-Feb-22 

2 
Memberikan edukasi tata cara sholat yang baik 
dan benar kepada anak-anak di Padukuhan 
Sruwuh 

2 150 300 9-Feb-22 ; 11-Feb-22 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN B 600   
SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A+B 1050   

III. PROGRAM SENI DAN OLAH RAGA (MINIMAL 600 MENIT) 
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A Penyelenggaraan Seni Karawitan 

1 
Mengadakan kegiatan permainan tradisional 
seperti main kelereng dll dengan anak-anak di 
Padukuhan Sruwuh 

1 200 200 06-Feb-22 

2 mengadakan lomba menggambar bagi anak-
anak di Padukuhan Sruwuh 1 100 100 06-Feb-22 

  SUB TOTAL PROGRAM SENI 300   
B Penyelenggaraan Olah Raga 

1 
Membuat video edukasi workout yang baik dan 
benar untuk anak-anak dan remaja di padukuhan 
sruwuh 

1 100 100 13/02/2022 

2 Mengadakan kegiatan bulu tangkis bagi anak2 
dan remaja di padukuhan sruwuh 1 200 200 19/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM OLAH RAGA 300   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

TOTAL PROGRAM INDIVIDU I+II+III 2250   
      

   
   Yogyakarta, 14 Desember 2021 
Dosen Pembimbing Lapangan  Ketua Unit   
 

 
  
 
 
Dwi Astuti, M.Pd.   Rafi Mahendra Putra  
NIP/NIY* 60150830                    1800024321 
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    P  FORM-1 
PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ATERNATIF 

UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 
Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 

      
Nama  : Winda Anggraeni     
NIM     : 1800015108     
Prodi   : Matematika  

   
Unit     : VIII.A.1     

      

No. Program dan Kegiatan Ekuivalensi JKEM/JKEM  (menit ) Rencana Tanggal 
Frekuensi JKEM Jumlah JKEM 

I. PROGRAM KEILMUAN (MINIMAL 600 MENIT) 
A Pengenalan Dasar-Dasar Matematika 

1 

Memberikan edukasi mengenai 
pentingnya belajar Matematika sejak 
dini kepada anak-anak di Padukuhan 
Sruwuh 

1 100 100 02/07/2022 

2 
Membuat media belajar Matematika 
yang menarik mengenai cara berhitung 
cepat di Padukuhan Sruwuh 

1 100 100 02/03/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A 200   
B Penyelenggaraan Bimbingan Belajar Matematika 

1 
Melaksanakan bimbingan belajar 
Matematika untuk anak-anak di Rumah 
Belajar Padukuhan Sruwuh 

2 150 300 9/2/2022; 14/2/22 

2 

Membimbing Pelatihan Cara Berhitung 
&HSDW�GHQJDQ�0HWRGH�³$ULWKPHWKLF´�
Jarimatika untuk anak-anak di Rumah 
Belajar Padukuhan Sruwuh 

1 100 100 15/2/22 

3 
Mengadakan games matematika 
berhitung cepat untuk anak SD di 
Padukuhan Sruwuh 

1 100 100 02/04/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN B 500   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 700   

II. PROGRAM KEAGAMAAN (MINIMAL 1000 MENIT) 
A Penyelenggaraan TPA 

1 
Mendampingi anak-anak TPA di 
Padukuhan Sruwuh untuk menghafal 
nama-nama Nabi ulul Azmi 

2 150 300 5/2/2022; 6/2/2022 

2 

Membimbing anak-anak TPA untuk 
menghafalkan doa sehari-hari di 
Padukuhan Sruwuh (doa bercermin, doa 
ketika keluar rumah, doa sebelum tidur) 

2 150 300 12/2/2022; 
13/2/2022 

3 
Membimbing anak-anak TPA untuk 
membaca asmaul husna di Padukuhan 
Sruwuh  

2 150 300 19/2/22; 20/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A 900   
B   

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN B 0   
SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A+B 900   

III. PROGRAM SENI DAN OLAH RAGA (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan pendampingan Kegiatan kesenian 

1 
Melaksanakan pendampingan anak-anak  
membuat karya seni origami dari kertas 
lipat di Padukuhan sruwuh 

2 200 400 21-22/02/22 

2 
Melaksanakan pendampingan kegiatan 
mewarnai  bersama anak-anak di 
Padukuhan Sruwuh 

1 200 200 18/02/22 

  SUB TOTAL PROGRAM SENI 600   
B Penyelenggaraan Pelatihan dan Pendamping Senam Sehat 

1 Mendampingi dan ikut serta dalam 
senam ibu-ibu di Padukuhan Sruwuh 1 100 100 20 / 02 / 2022 
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  SUB TOTAL PROGRAM OLAH RAGA 100   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 700   

TOTAL PROGRAM INDIVIDU I+II+III 2300   
      

    
 
  Yogyakarta, 14 Desember 2021 

 
  Ketua Unit     

    
 

 
      
 

 

    
 (Rafi Mahendra Putra)   Winda Anggraeni  
 1800024321   1800015108  
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     FORM-1 
PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ALTERNATIF 

UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 
Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 

      
Nama  : Maulana Husaini     
NIM     : 1800018133     
Prodi   : Teknik Informatika  

 -  
Unit     : VIII.A.1     

      

No. Program dan Kegiatan Ekuivalensi JKEM/JKEM  (menit ) Rencana Tanggal 
Frekuensi JKEM Jumlah JKEM 

I. PROGRAM KEILMUAN (MINIMAL 600 MENIT) 
A Pengenalan dan Pengelolaan Website Profile Desa  

1 Mengadakan Pembuatan Website profile 
desa dan sosialisai penggunaanya kepada 
pengurus desa dipadukuhan Sruwuh. 

3 100 300 
6/02/2022; 
10/02/2022; 
17/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A 300   
B Pembuatan Video profile masjid 

1 Membuat Vidio Profile masjid di 
padukuhan Sruwuh. 3 100 300 

 13/02/2022; 
20/02/2022; 
27/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN B 300   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

II. PROGRAM KEAGAMAAN (MINIMAL 1000 MENIT) 
A Penyelenggaraan Kajian Al Islam & Kemuhammadiyahan 

1 Melaksanakan Kegiatan kultum bersama 
anak-anak TPA di padukuhan Sruwuh 1 100 100 02/06/2022 

2 Melaksanakan kegiatan kultum bersama 
ibu di Padukuhan Sruwuh 1 100 100 02/11/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A 200   
B Penyelenggaraan TPA 

1 
Nonton Bareng Film Kisah Nabi dan 
Rasul untuk anak-anak TPA di 
padukuhan Sruwuh. 

2 150 300 10/02/2022; 
17/02/2022 

2 

Menyampaikan edukasi tentang 
membaca doa setelah adzan yang benar 
kepada anak-anak TPA di padukuhan 
Sruwuh. 

2 100 200 5, 7/02/2022 

3 0HQJHGXNDVL�WDWD�FDUD�GDQ�PHPEDFD�GR¶D�
sebelum dan sesudah wudhu. 3 100 300 14-16/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN B 800   
SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A+B 1000   

III. PROGRAM SENI DAN OLAH RAGA (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Seni dan lomba 

1 Mengadakan lomba Azan untuk anak 
laki-laki TPA di padukuhan Sruwuh. 1 100 100 24/02/2022 

2 Mengadakan lomba tartil Al Qur'an untuk 
anak-anak TPA di padukuhan Sruwuh. 1 100 100 24/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM SENI 200   
B Pelatihan seni baca Al-Qur'an 

1 
Memberi bimbingan belajar qira'ah tartil 
Iqra 6 dan Alqur'an kepada anak-anak 
TPA di padukuhan Sruwuh. 

4 100 400 19/02/2022;  21-
23/02/2022;  

  SUB TOTAL PROGRAM OLAH RAGA 400   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

TOTAL PROGRAM INDIVIDU I+II+III 2200   
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Yogyakarta, 31 Desember 2021 

 
  Ketua Unit     

 

 

  
 
   

      
      
 Rafi Mahendra Putra   Maulana Husaini  
 1800024321   1800018133  
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    FORM-1 

PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ALTERNATIF 
UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 

Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 
  

    
Nama  : Umi Khoirun Ni'mah     
NIM     : 1800031218     
Prodi   : Pendidikan Agama Islam  

   
Unit     : VIII.A.1           

No. Program dan Kegiatan Ekuivalensi JKEM/JKEM  (menit ) Rencana Tanggal 
Frekuensi JKEM Jumlah JKEM 

I. PROGRAM KEILMUAN (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Program Bimbingan Pembelajaran Tajwid dan Kosa Kata Bahasa Arab tentang Anggota Tubuh  

1 
Memberikan bimbingan pembelajaran 
Tajwid untuk anak-anak TPA di 
Padukuhan Sruwuh 

2 100 200 2/2/22,4/2/22 

2 

Memberikan bimbingan pembelajaran 
Kosa Kata Bahasa Arab tentang anggota 
tubuh untuk anak-anak PAUD/TK di 
Padukuhan Sruwuh 

2 100 200 6/2/22, 9/2/22 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A 400   
B Penyelenggaraan Bimbingan Belajar Pengetahuan Agama 

1 

Memberikan bimbingan dalam 
menghafal surah-surah pendek misalnya 
surah al-ma'un,al fiil, dan ad-dhuha 
untuk anak-anak TPA di Padukuhan 
Sruwuh 

3 100 300 10/2/22-12/2/22 

2 

Melaksanakan bimbingan belajar 
tentang materi nama-nama malaikat 
beserta tugasnya untuk anak-anak TPA 
di Padukuhan Sruwuh 

1 100 100 02/07/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN B 400   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 800   

II. PROGRAM KEAGAMAAN (MINIMAL 1000 MENIT) 
A Penyelenggaraan Program Pengabdian Masyarakat (PPM) di Pedukuhan Sruwuh 

1 Mendampingi tadarus Al-Qur'an anak-
anak di Pedukuhan Sruwuh 2 100 200 14/2/22, 18/2/22 

2 Membimbing menulis huruf hijaiyah 
untuk anak-anak padukuhan sruwuh 1 100 100 02/05/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A 300   
B Penyelenggaraan TPA 

1 
Membuat media edukasi berupa poster 
tentang rukun Islam untuk anak-anak 
TPA di Padukuhan Sruwuh  

1 100 100 19/2/22 

2 Mendampingi anak-anak mengerjakan 
tugas PAI di Padukuhan Sruwuh  4 100 400 20/2/22-23/2/22 

3 

Memberikan bimbingan hafalan doa 
sehari-hari (doa masuk masjid, keluar 
masjid dan doa untuk kedua orang tua) 
kepada anak-anak TPA di Padukuhan 
Sruwuh 

2 100 200 24/2/22, 27/2/23 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN B 700   
SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A+B 1000   

III. PROGRAM SENI DAN OLAH RAGA (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Program Pembuatan Kaligrafi 

1 
Melaksanakan pendampingan mewarnai 
kaligrafi untuk anak-anak di Padukuhan 
Sruwuh 

2 100 200 8/2/2022, 25/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM SENI 200   
B Penyelenggaraan Pendampingan Senam  

1 
Mendampingi dan mengikuti Senam 
sehat bersama masyarakat di Padukuhan 
Sruwuh 

1 100 100 13/2/22 
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2 
Membuat poster tentang manfaat senam 
aerobik kepada ibu-ibu di Padukuhan 
Sruwuh 

1 100 100 15/2/22 

  SUB TOTAL PROGRAM OLAH RAGA 200   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 400   

TOTAL PROGRAM INDIVIDU I+II+III 2200   
      

  

  

 
 
Yogyakarta, 12 Desember 2021 

 
 
 

Ketua Unit 
  

 
   

 
 

           Rafi Mahendra Putra   Umi Khoirun Ni'mah   1800024321   1800031218  
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FORM-1 
PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ATERNATIF 

UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 
Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 

      
Nama  : Syifa Dhuha Yuliasari     
NIM     : 1800023010     
Prodi   : Farmasi  

   
Unit     : VIII.A.1     

      

No. Program dan Kegiatan Ekuivalensi JKEM/JKEM  (menit ) Rencana Tanggal 
Frekuensi JKEM Jumlah JKEM 

I. PROGRAM KEILMUAN (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Program Edukasi DAGUSIBU 

1 

Mencari materi dan membuat media edukasi  
tentang DAGUSIBU (Dapatkan, Gunakan, Simpan 
dan Buang) di Dusun Sruwuh, Donotirto, Kretek, 
Bantul 

1 150 150 14/2/2022 

2 

Melakukan edukasi tentang DAGUSIBU 
(Dapatkan, Gunakan, Simpan, dan Buang)obat yang 
benar pada acara posyandu di Dusun Sruwuh, 
Donotirto, Kretek, Bantul 

1 150 150 26/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A 300   
B Pengenalan Profesi Apoteker melalui APCIL (Apoteker Cilik) 

1 
Melakukan pengenalan terkait dengan profesi 
apoteker kepada anak-anak di Dusun Sruwuh, 
Donotirto, Kretek, Bantul   

1 100 100 17/2/2022 

2 

Membuat media edukasi dan melakukan edukasi 
tentang berbagai macam logo obat dalam farmasi 
kepada anak-anak di Dusun Sruwuh, Donotirto, 
Kretek, Bantul 

1 100 100 14/2/2022 

3 

Membuat media edukasi dan melakukan edukasi 
tentang macam-macam bentuk sediaan obat dalam 
farmasi kepada anak-anak di Dusun Sruwuh, 
Donotirto, Kretek, Bantul 

1 100 100 23/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN B 300   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

II. PROGRAM KEAGAMAAN (MINIMAL 1000 MENIT) 
A Penyelenggaraan Kajian Al-Islam & Kemuhammadiyahan 

1 
Membuat poster 10 malaikat beserta tugasnya untuk 
anak-anak TPA di Dusun Sruwuh, Donotirto, 
Kretek, Bantul 

1 100 100 14/2/2022 

2 
Memberikan cerita berupa video tentang kisah Nabi 
Muhammad SAW kepada anak-anak TPA di Dusun 
Sruwuh, Donotirto, Kretek, Bantul 

2 50 100 15/2/2022, 
22/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A 200   
B Penyelenggaraan TPA 

1 Memberi bimbingan iqra 3 dan 4 pada anak-anak 
TPA di Dusun Sruwuh, Donotirto, Kretek, Bantul 4 100 400 7/2/2022, 8/2/2022,               

9/2/2022, 10/2/2022 

2 

Memberi bimbingan hafalan surah-surah pendek 
misalnya surah Al-Qodr, At-Takathur, Al-Humazah 
pada anak-anak TPA di Dusun Sruwuh, Donotirto, 
Kretek, Bantul 

2 100 200 8/2/2022,12/2/2022 

3 

Memberi bimbingan hafalan doa sehari-hari seperti 
doa ketika turun hujan, doa memohon ilmu yang 
bermanfaat, doa ketika makan lupa membaca 
doa,dan doa keselamatan dunia akhirat pada anak-
anak TPA di Dusun Sruwuh, Donotirto, Kretek, 
Bantul 

2 100 200 7/2/2022                 
8/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN B 800   
SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A+B 1000   
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III. PROGRAM SENI DAN OLAH RAGA (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Pendampingan Kegiatan Kesenian 

1 
Melaksanakan pendampingan kegiatan mewarnai 
pasir bersama anak-anak di Dusun Sruwuh, 
Donotirto, Kretek, Bantul 

2 100 200 2/2/2022,                 
3/2/2022 

2 
Melaksanakan pendampingan kegiatan pembuatan 
macrame kepada anak-anak di Dusun Sruwuh, 
Donotirto, Kretek, Bantul 

2 100 200 22/2/2022,             
23/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM SENI 400   
B Penyelenggaraan Pendampingan Senam dan edukasi pola hidup sehat 

1 
Melaksanakan pendampingan senam pagi untuk 
masyarakat Dusun Sruwuh, Donotirto, Kretek, 
Bantul 

1 100 100 13/6/2022 

2 

Membuat dan membagikan poster tentang pola 
hidup sehat dengan berolahraga ringan di rumah 
kepada mayarakat Dusun Sruwuh, Donotirto, 
Kretek, Bantul 

1 100 100 9/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM OLAH RAGA 200   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

TOTAL PROGRAM INDIVIDU I+II+III 2200   
      

    Yogyakarta, 24 Desember 2021 
 Ketua Unit    

  

 
  

  

   
    

    
 Rafi Mahendra Putra   Syifa Dhuha Yuliasari  

 1800024321   1800023010  
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   FORM-1 

PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ATERNATIF 
UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 

Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 
  

    
Nama  : Rico Prasetia putra     
NIM     : 1800010051     
Prodi   : Ekonomi Pembangunan  

   
Unit     : VIII.A.I           

No. Program dan Kegiatan Ekuivalensi JKEM/JKEM  (menit ) Rencana Tanggal 
Frekuensi JKEM Jumlah JKEM 

I. PROGRAM KEILMUAN (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Program Sosialisasi Ekonomi 

1 
Memberikan edukasi terkait pemasaran secara 
online kepada warga yang memiliki usaha di 
Padukuhan Sruwuh  

1 100 100 02/05/2022 

2 Mendiskusikan terkait peluang usaha di 
Padukuhan bersama warga Padukuhan Sruwuh 1 100 100 02/12/2022 

3 

Memberikan edukasi kepada warga terkait 
pentingnya adanya kelompok masyarakat yang 
terstruktur guna mengembangkan potensi-
potensi yang ada di padukuhan sruwuh  

1 100 100 02/07/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A 300   
B Penyelenggaraan Bimbingan Belajar 

1 
mengadakan forum Group discussion bersama 
remaja padukuhan sruwuh terkait 
pengembangan potensi desa  

1 100 100 02/09/2022 

2 melakukan belajar  bersama remaja terkait 
pengembangan UMKM 2 100 200 13/2/2022 & 20/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN B 300   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

II. PROGRAM KEAGAMAAN (MINIMAL 1000 MENIT) 
A Penyelenggaraan Kajian Al Islam & Kemuhammadiyahan 

1 
mengajak anak-anak untuk membiasakan diri 
membaca surat Al Kahfi pada hari Jumat di 
dusun sruwuh 

3 100 300 11,18,25/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A 300   
B Penyelenggaraan TPA 

1 memberi bimbingan Iqra 2 sampai 5 secara 
luring pada anak-anak padukuhan sruwuh 2 100 200 09-12/02/2022 

2 Membantu anak-anak menghafal surat pendek 
seperti Al Ikhlas, An Nas dll 2 100 200 11,12/02/2022 

3 mengadakan hafalan ayat-ayat pendek Alquran 
untuk anak-anak TPA di Padukuhan sruwuh  2 150 300 07, 14, 21/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN B 700   
SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A+B 1000   

III. PROGRAM SENI DAN OLAH RAGA (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Seni  

1 
Mengadakan lomba menyanyi lagu tradisional 
dan kesenian tradisional untuk anak-anak dan 
remaja di  padukuhan sruwuh 

1 150 150 18/2/2022 

2 

belajar bersama anak-anak untuk mengenal 
kesenian tradisional dengan mengunjugi 
pemilik dan pemain kesenian tradisional di 
Padukuhan Sruwuh 

1 150 150 22/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM SENI 300   
B Penyelenggaraan olahraga 

1 
Mengajak remaja-remaja untuk memperbaiki 
dan menata fasilitas olahraga di Padukuhan 
Sruwuh 

1 150 150 13/2/2022 

2 
mengadakan kegiatan pameran toga(tanaman 
obat keluarga) bagi ibu-ibu  di Padukuhan 
sruwuh 

1 150 150 26/02/2022 
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  SUB TOTAL PROGRAM OLAH RAGA 300   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

TOTAL PROGRAM INDIVIDU I+II+III 2200   
          Yogyakarta, 14 Desember 2021 

 Ketua Unit 
  

 
   

  
 
                  Rafi Mahendra Putra   Rico Prasetia putra   1800024321   1800010051  
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     FORM-1 
PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ATERNATIF 

UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 
Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 

      
Nama  : Farah Adiba Azhar     
NIM     : 1800004085     
Prodi   : Pendidikan Bahasa Inggris  

   
Unit     : VII.A.1     

      

No. Program dan Kegiatan Ekuivalensi JKEM/JKEM  (menit ) Rencana Tanggal 
Frekuensi JKEM Jumlah JKEM  

I. PROGRAM KEILMUAN (MINIMAL 600 MENIT) 
A Pengenalan Dasar-Dasar Bahasa Inggris 

1 
Memberikan edukasi mengenai pentingnya 
Bahasa Inggris sejak dini kepada anak-anak di 
Padukuhan Sruwuh 

1 100 100 02/05/2022 

2 

Membuat media belajar Bahasa Inggris yang 
menarik mengenai kosa kata (Vocabulary) dalam 
Bahasa Inggris untuk anak-anak di Padukuhan 
Sruwuh. 

1 100 100 02/07/2022 

3 
Mengenalkan vocabulary Bahasa Inggris melalui 
media yang telah dibuat sebelumnya kepada anak-
anak di Padukuhan Sruwuh 

1 100 100 02/09/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A 300   
B Penyelenggaraan Bimbingan Belajar Bahasa Inggris 

1 

Melatih kemampuan berbiacar (speaking), 
membaca (reading), menulis (writing), dan 
mendengarkan (listening) kepada anak-anak di 
Padukuhan Sruwuh 

2 100 200 15/02/2022, 17/02/2022.  

2 
Melaksanakan bimbingan belajar Bahasa Inggris 
untuk anak-anak di Rumah Belajar Padukuhan 
Sruwuh 

2 100 200 19/02/2022, 20/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN B 400   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 700   

II. PROGRAM KEAGAMAAN (MINIMAL 1000 MENIT) 
A Penyelenggaraan TPA 

1 
Mendampingi anak-anak TPA di Padukuhan 
Sruwuh untuk menghafal surat-surat pendek ( at-
Tin, Al-Insyirah) 

2 150 300 16/02/2022, 18/02/2022 

2 

Melatih anak-anak TPA di Padukuhan Sruwuh 
untuk menghafalkan doa sehari-hari seperti doa 
sebelum belajar, doa ketika sakit, doa masuk 
rumah. 

2 100 200 22/02/2022, 23/02/2022 

3 Mendampingi anak-anak di Padukuhan Sruwuh 
membaca Iqra' 5, 6 3 100 300 24/02/2022, 25/02/2022, 

26/02/2022 

4 Mengenalkan tata cara wudhu yang baik dan benar 
untuk anak-anak di Padukuhan Sruwuh 2 100 200 22/02/2022, 23/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A 1000   
B   

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN B 0   
SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A+B 1000   

III. PROGRAM SENI DAN OLAH RAGA (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Pelatihan Kesenian 

1 
Menyelenggarakan kegiatan lomba membaca 
cerita berbahasa inggris untuk anak-anak di 
Rumah Belajar 

1 200 200 27/02/2022 

2 
Mengadakan edukasi pembuatan origami 
menggunakan kertas lipat kepada anak-anak untuk 
menghias Rumah Belajar 

2 100 200 21/02/2022, 22/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM SENI 400   
B Penyelenggaraan Pelatihan dan Pendampingan Senam Sehat 
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1 Membuat media poster senam sehat ibu-ibu di 
Padukuhan Sruwuh 1 100 100 20/02/2022 

2 Mendampingi seman sehat ibu-ibu di Padukuhan 
Sruwuh 1 100 100 13/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM OLAH RAGA 200   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

TOTAL PROGRAM INDIVIDU I+II+III 2300   
      

    Yogyakarta, 31 Desember 2021 
 
  Ketua Unit   

 
   

 
 

    
      
      
 Rafi Mahendra Putra   Farah Adiba Azhar  
 1800024321   1800004085  
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     FORM-1 
PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ALTERNATIF 

UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 
Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 

      
Nama  : Dini Nurhaqi Era Millenia     
NIM     : 1800029342     
Prodi   : Ilmu Kesehatan Masyarakat  

   
Unit     : VIII.A.I     

      

No. Program dan Kegiatan Ekuivalensi JKEM/JKEM  (menit ) Rencana Tanggal 
Frekuensi JKEM Jumlah JKEM 

I. PROGRAM KEILMUAN (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Program Kesehatan Masyarakat 

1 

Melaksanakan pelatihan 
skrinning mata atau visus kepada 
tim KKN unit VIII.A.1 untuk 
penerjunan skrinning di 
masyarakat padukuhan Sruwuh 

1 100 100 07/02/22 

2 

Melaksanakan Program 
skrinning lansia bersama kader 
Posyandu Kretek di padukuhan 
Sruwuh 

1 200 200 08/02/22 

3 

Melaksanakan program 
pengukuran tekanan darah 
(tensi) para Lansia secara door-
to-door dalam kegiatan 
Posyandu di padukuhan Sruwuh 

1 150 150 08/02/22 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A 450 X 
B Pemberian Informasi Kesehatan 

1 

Memberikan informasi 
kesehatan mengenai penyakit 
Hipertensi dan Diabetes Mellitus 
kepada masyarakat via daring / 
Whatsapp Group padukuhan 
sruwuh 

2 100 200 19/02/22 & 26/02/22 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN B 200   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 650   

II. PROGRAM KEAGAMAAN (MINIMAL 1000 MENIT) 
A Penyelenggaraan Kajian Al Islam 

1 
Membuat media edukasi kajian 
islam setiap hari jumat di rumah 
belajar padukuhan Sruwuh 

1 100 100 18/02/22 & 25/02/22 

2 
Melaksanakan kajian keputrian 
setiap hari jumat di rumah 
belajar padukuhan Sruwuh 

2 100 200 18/02/22 & 25/02/22 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A 300   
B Penyelenggaraan TPA 

1 

Menghafal doa sebelum dan 
sesudah belajar bersama anak-
anak di masjid Al-Jihad 
Padukuhan Sruwuh 

2 50 100 12-13/02/22 & 19-20/02/22 

2 

Membuat poster mengenai 
sahabat Nabi  kepada anak-anak  
di masjid Al-Jihad Padukuhan 
Sruwuh 

1 100 100 27/02/22 

3 

Mendampingi baca Iqra dan Al-
quran bersama anak-anak  di 
masjid Al-Jihad Padukuhan 
Sruwuh 

8 50 400 5-6/02/22, 12-13/02/22, 19-
20/02/22 & 26-27/02/22 

4 

Menghafalkan surah pendek Al-
Lahab, At-Takatsur dan An-
Nasr bersama anak-anak 
padukuhan Sruwuh 

1 100 100 24/02/22 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN B 700   
SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A+B 1000   

III. PROGRAM SENI DAN OLAH RAGA (MINIMAL 600 MENIT) 
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A Penyelenggaraan Pendampingan Kegiatan Kesenian 

1 

Melaksanakan kerajinan tangan 
staping bersama anak-anak di 
rumah belajar padukuhan 
sruwuh 

1 150 150 18/02/22 

2 

Melaksanakan permainan 
tradisional congklak bersama 
anak-anak di rumah belajar 
padukuhan Sruwuh 

1 150 150 23/02/22 

  SUB TOTAL PROGRAM SENI 300   
B Penyelenggaraan edukasi olahraga 

1 

Membuat media edukasi 
olahraga dan kesehatan bagi 
bapak-bapak, ibu-ibu dan lansia 
di padukuhan sruwuh 

2 100 200 19/02/22 & 26/02/22 

2 

Menyebarkan edukasi olahraga 
bagi bapak-bapak, ibu-ibu dan 
lansia di padukuhan sruwuh 
secara daring 

1 100 100 26/02/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM OLAH RAGA 300   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   

TOTAL PROGRAM INDIVIDU I+II+III 2250   

    
 

Yogyakarta, 14 Desember 2021   
      

 
  Ketua Unit     

    
 

 
 

 

    
      
 Rafi Mahendra Putra   Dini Nurhaqi Era Millenia 

 1800024321   1800029342  
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     FORM-1 
PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ATERNATIF 

UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 
Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 

      
Nama  : Karina Khoerunnisa     
NIM     : 1800011334     
Prodi   : Manajemen  

   
Unit     : VIII.A.1     

      

No. Program dan Kegiatan 
Ekuivalensi JKEM/JKEM  (menit ) 

Rencana Tanggal Frekuen
si 

JKE
M Jumlah JKEM 

I. PROGRAM KEILMUAN (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Program Pembukuan 

1 melakukan sosialisasi pencatatan transaski penjualan  
Berbasis Aplikasi untuk warga padukuhan sruwuh 1 150 150 02/10/2022 

2 Memberikan edukasi menabung untuk anak-anak 
Padukuhan Sruwuh  1 150 150 21/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A 300   
B Penyelenggaraan Bimbingan Belajar 

1 Mengajarkan Time Management untuk anak-anak 
padukuhan Sruwuh 1 100 100 02/07/2022 

2 Melaksanakan bimbingan belajar IPS untuk anak-
anak padukuhan Sruwuh 2 100 200 12/2/2022 & 

14/2/2022 
  SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN B 300   

SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   
II. PROGRAM KEAGAMAAN (MINIMAL 1000 MENIT) 

A Penyelenggaraan Pengabdian Masyarakat dalam Bidang Keagamaan 

1 
memberikan edukasi pada anak anak padukuhan sruwu 
mengenai akhlak-akhlak mulia dengan menonton 
video animasi Nusa dan Rara 

2 150 300 15/2/2022 & 
16/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A 300   
B Penyelenggaraan TPA 

1 Memberi bimbingan Iqra untuk anak-anak padukuhan 
sruwu 3 50 150 15/2/2022 - 

17/2/2022 

2 
Memberi bimbingan hafalan surah-surah pendek 
(surah Ad-Duha, surah At-Tin, surah Al-Zalzalah, dan 
Surah Al-Alaq) untuk anak-anak padukuhan sruwu 

2 150 300 21/2/2022 & 
22/2/2022 

3 membuat media edukasi tata cara berwudhu berupa 
poster 1 100 100 21/2/2022 

4 membagikan dan membaca bersama buku cerita islami 
untuk anak-anak padukuhan sruwu 1 150 150 22/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN B 700   
SUB TOTAL PROGRAM KEAGAMAAN A+B 1000   

III. PROGRAM SENI DAN OLAH RAGA (MINIMAL 600 MENIT) 
A Penyelenggaraan Pendampingan Kegiatan Kesenian 

1 mempersiapkan tempat dan peralatan mewarnai untuk 
anak-anak padukuhan sruwu 1 50 50 02/03/2022 

2 Melaksanakan pendampingan mewarnai motif batik 
sederhana untuk anak-anak padukuhan Sruwu 1 150 150 02/05/2022 

3 mendampingi anak-anak padukuhan sruwu membuat 
figura foto dari stik ice cream 1 200 200 02/08/2021 

  SUB TOTAL PROGRAM SENI 400   
B Penyelenggaraan olahraga 

1 Menyampaikan edukasi olah raga yang baik dan benar  1 100 100 25/2/2022 

2 mendampingi kegiatan senam warga padukuhan sruwu 1 100 100 13/2/2022 

  SUB TOTAL PROGRAM OLAH RAGA 200   
SUB TOTAL PROGRAM KEILMUAN A+B 600   
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TOTAL PROGRAM INDIVIDU I+II+III 2200   
      

    Yogyakarta, 14 Desember 2021 
 
  Ketua Unit  

 

 
 

 
   
   
 Rafi Mahendra Putra   Karina Khoerunnisa  
 1800024321   1800011334  
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B. Pelaksanaan Kegiatan Bersama  

 

      FORM-1 
PROGRAM DAN KEGIATAN KULIAH KERJA NYATA REGULER/ATERNATIF 

UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 
Periode 88 Tahun Akademik 2021/2022 

       
Unit     
: VIII A 1      

       

No. Program dan 
Kegiatan 

Ekuivalensi JKEM/JKEM  
(menit ) 

Peran masing-
masing 

mahasiswa  
Rencana Tanggal 

Frekuensi JKEM Jumlah JKEM 
IV.  PROGRAM TEMATIK 

A Penyelenggaraan pendampingan umkm/ekonomi masyarakat saat pandemi 

1 

Memberikan edukasi 
terkait identifikasi potensi 
usaha Ikan Hias kepada 
warga yang memiliki 
kolam di Padukuhan 
Sruwuh 

2 100 200 Pj : Karina & 
Rico 20, 21 Februari 2022 

2 

mengadakan kegiatan 
penanaman pohon pisang 
bersama remaja  di 
Padukuhan sruwuh 

1 200 200 Pj : Winda, Rafi 27 Februari 2022 

3 

mengadakan kegiatan 
penanaman toga(tanaman 
obat keluarga) bersama 
remaja  di Padukuhan 
sruwuh 

1 200 200 Pj : Winda, Rafi 26 Februari 2022 

  SUB TOTAL PROGRAM TEMATIK A 600     
B Penyelenggaraan Gerakan literasi di masa pandemi 

1 
Membuat dan menempel 
3 poster anti narkoba di 
Padukuhan Sruwuh 

3 100 300 pj : Rafi 4, 5, 6 Februari 2022 

2 
Mengadakan rumah 
belajar untuk anak-anak 
di Padukuhan Sruwuh  

9 100 900 pj : Semua 4,8,10,11,14,16,17,18,21  Februari 
2022 

3 
Membuat pojok baca 
untuk anak-anak dan 
remaja di Padukuhan 
Sruwuh 

2 150 300 Pj : Umi 4,11 Februari 2022 

4 Mengadakan open donasi 
buku untuk pojok baca 2 100 200 Pj : Maulana 2, 5 Februari 2022 

5 
Membuat dan memasang 
plang setiap RT, plang 
Kepala Dukuh, plang 
Ketua Pemuda 

3 100 300 Pj : winda 3, 4 Februari 2022 

6 
Membuat media edukasi 
mengenai pentingnya 
literasi 

1 100 100 Pj : Karina 10 Februari 2022 

7 

Melaksanakan edukasi 
mengenai pentingnya 
literasi teknologi untuk 
remaja di Padukuhan 
Sruwuh 

1 200 200 Pj : Dini 12 Februari 2021 

  SUB TOTAL PROGRAM TEMATIK B 2300     
C Penyelenggaraan edukasi covid-19   

1 
Membuat dan memasang 
banner mengenai edukasi 
covid-19 

2 100 200 Pj : syifa, dini 15, 16 Februari 2022 

2 
Membuat media edukasi 
mengenai pentingnya 
menerapkan protokol 
kesehatan. 

1 200 200 Pj : syifa, dini 17 Februari 2022 

3 
Melaksanakan edukasi 
tentang Prokes untuk 
warga di Padukuhan 
Sruwuh 

1 100 100 Pj : syifa, dini 18 Februari 2022 
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4 
Memberikan edukasi 
penggunaan aplikasi 
Peduli Lindungi 

1 100 100 Pj : Dini 22 Februari 2022 

  SUB TOTAL PROGRAM TEMATIK C 600     
D Penyelenggaraan penyuluhan prokes dan pelatihan tentang handsanitazer     

1 
Mengadakan sosialisasi 
pembuatan handsanitazer 
kepada  remaja di 
Padukuhan Sruwuh 

2 150 300 Pj : Syifa 19 Februari 2022 

2 

Melaksanakan edukasi 
tentang pentingnya 
handsanitazer dan prokes 
untuk Remaja di 
Padukuhan Sruwuh 

2 100 200 Pj : Syifa 19 Februari 2022 

3 
Membagikan 
handsanitizer kepada 
warga di Padukuhan 
Sruwuh. 

2 100 200 Pj : Farah 10, 21 Februari 2022 

4 
Memberikan edukasi 
mengenai prokes kepada 
anak-anak TPA di 
Padukan Sruwuh. 

1 100 100 Pj : Winda 14 Februari 2022 

5 
Mendampingi posyandu 
ibu-ibu PKK di 
Padukuhan Sruwuh  

1 100 100 Pj : Dini 8 Februari 2022 

6 
Mendampingi posyandu 
dengan Program 
skrinning visus / mata 

1 100 100 Pj : Dini, Winda 8 Februari 2022 

  SUB TOTAL PROGRAM TEMATIK  D 1000     
E Penyelenggaraan program pola hidup sehat   

1 

Mengadakan senam sehat 
sekaligus pembagian 
dorprize untuk warga 
yang mengikuti senam di 
Padukuhan Sruwuh  

2 200 400 Pj : Syiva, Farah, 
Winda, Umi 13, 20 Februari 2022 

2 
Melaksanakan program 
Jumat bersih di 
Padukuhan Sruwuh 

4 200 800 Pj : Rico 4, 11, 18, 25 Februari 2022 

3 
Mengadakan gotong 
royong untuk kebersihan 
padukuhan per RT di 
Padukuhan Sruwuh 

1 200 200 pj : Dini, Syifa 20 Februari 2021 

4   0 0 0     
  SUB TOTAL PROGRAM TEMATIK E 1400     

F Pembuatan luaran program   

1 Membuat reportase 
kegiatan di koran 2 200 400 Pj : Maulana 19, 25 Februari 2022 

2 
Membuat berita terkait 
kegiatan KKN dan 
diunggah ke media masa 

10 100 1000 Pj : Maulana, 
Dini 2,3,4,5,5,7,8,13,20,27 Februari 2022 

              
  SUB TOTAL PROGRAM TEMATIK F 1400     

G Pembuatan vidio profil desa   

1 
Membuat Vidio Profile 
Desa di padukuhan 
Sruwuh. 

2 200 400 PJ : Maulana 14, 15Februari 2022 

  SUB TOTAL PROGRAM TEMATIK  G 400     
H Penyelenggaraan Kegiatan Bersih Pantai   

1 
Melaksanakan program 
bersih pantai bersama di 
Pantai Parangtritis 

2 200 400 Pj : Umi 18, 25 Februari 2021 

       0     
  SUB TOTAL PROGRAM TEMATIK  H 400     

I Penyelenggaraan Pembuatan Pupuk   

1 
Mengikuti Pelatihan 
ember tumpuk di SD 
Tirtomulyo Kretek  

1 200 200 Pj : Syifa 9 Februari 2022 

2 
Melaksanakan sosialisasi 
terkait ember tumpuk 
kepada ibu-ibu di 
Padukuhan Sruwuh 

1 150 150 Pj : Dini 26 Februari 2022 

  SUB TOTAL PROGRAM TEMATIK  I 350     
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    0     
SUB TOTAL JKEM PROGRAM TEMATIK 8450     

TOTAL JKEM PROGRAM  8450     
       

 

   
   Yogyakarta, 14 Desember 2021 
Dosen Pembimbing Lapangan  Ketua Unit   
 

 
  
 
 
Dwi Astuti, M.Pd.   Rafi Mahendra Putra  
NIP/NIY* 60150830                    1800024321 
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C. Rekapitulasi Laporan Kegiatan

a. PROGRAM KEILMUAN/BIMBINGAN
BELAJAR

b. PROGRAM KEAGAMAAAN/TPA

c. PROGRAM SENI DAN OLAHRAGA
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d. PROGRAM PENDUKUNG/TEMATIK

Yogyakarta, 3 Maret 2022
Dosen Pembimbing
Lapangan

Diketahui/Disetujui oleh
Dukuh Ketua Unit

Dwi Astuti, M.Pd. Tekad Suroso Rafi Mahendra Putra
NIY/NIP 60150830 1800024321

Keterangan :

1. *): Isi yang sesuai

2. Tempat adalah tempat pelaksanaan program, misal pelaksanaan secara luring : balai dusun, rumah warga dll, pelaksanaan daring :

zoom, wag, gmeet dll

3. Sasaran adalah sasaran program/ kegiatan : anak-anak, kelompok remaja, kelompok ibu dll

4. Frekuensi adalah banyaknya kegiatan yang sama tapi dilakukan di waktu yang berbeda, misal kegiatan pendampingan TPA

dilakukan 5 x 50 menit

5. Volume adalah jumlah peserta dari program atau kegiatan, misal 10 orang. Jika kegiatan fisik bisa diisi satuan fisik, misal

penerangan jalan volume 10 titik.

6. PJK = penanggungjawab kegiatan, berupa kode dari nama mahasiswa.

7. Dana yang dimaksud tidak harus dalam bentuk uang tunai, bantuan dari manapun dan dalam bentuk apapun dinominalkan dalam

satuan rupiah, Contoh: dalam pelaksanaan kegiatan kerjabakti:

a. mahasiswa membeli cat menggunakan dana bantuan dari UAD (dana akomodasi) sebesar Rp150.000 à masuk ke kolom Mhs

(Mahasiwa)

b. seorang mahasiwa membeli tambahan konsumsi senilai Rp30.000 dari dana pribadi à masuk ke kolom Mhs (Mahasiwa).

c. disediakan konsumsi oleh ibu-ibu PKK, maka mahasiwa bisa “memperkirakan” besarnya biaya untuk pengadaan konsumsi

tersebut, hasilnya dimasukkan ke dalam kolom masyarakat (karena merupakan sumbangan dari masyarakat berupa

konsumsi). à masukkan kolom Masy (Masyarakat) misal Rp300.000
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d. dari masyarakat yang terlibat 10 orang (diluar mahasiswa KKN) dalam pelaksanaan kegiatan yang dimulai jam 06.00-08.30

(2,5 jam), maka mahasiswa dapat memperkirakan berapa dana yang harusnya dikeluarkan oleh mahasiwa jika tenaga kerja

tersebut harus dibayar? Tenga kerja kasar Rp100.000 per hari, 2,5 jam kerja setara dengan ¼ hari sehingga sumbangan dari

masarakat dalam bentuk tenaga: Rp100.000 x ¼ x 10 orang = Rp250.000 à masukkan kolom Masy (Masyarakat)

e. dapat sumbangan dari kecamatan berupa peralatan kebersihan sebanyak 10 set, setelah disurvei harga pasar peralatan

kebersihan tersebut senilai Rp75.000 per set sehingga nilai bantuan dari kecamatan senilai Rp75.000 x 10 = Rp750.000 à

masuk ke kolom Pem (Pemerintah)mahasiswa membeli peralatan cuci tangan dan handsanitizer untuk fasilitas umum senilai

Rp 250.000 menggunakan dana stimulus program unggulan à masuk ke kolom PT (Perguruan Tinggi)

Berdasarkan hitungan di atas maka Tabel tersusun sebagai berikut:

8. Dana pada kolom mahasiswa diisi sejumlah dana pribadi mahasiswa

9. Dana pada kolom PT diisi sesuai dana stimulan kali jumlah mahasiswa dalam satu unit
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BAB IV
PEMBAHASAN DAN EVALUASI

Kegiatan KKN unit VIII.A.1 di Padukuhan Sruwuh hampir semua program yang direncanakan terlaksana, baik program

bersama maupun individu. Program yang telah terlaksana sebagai berikut; Penanaman TOGA, Posyandu, Sosialisasi Ember Tumpuk,

Senam sehat, Jumat Bersih, Rumah Belajar, TPA, dll. Pada program penanaman TOGA yang dilakukan tanggal 25 Februari 2022

terlaksana dengan baik. Penanaman TOGA dilakukan bersama para pemuda dan pemudi di Padukuhan Sruwuh. Keberhasilan

kegiatan ini dilandasi dengan kebersamaan dan kerjasama yang baik anggota KKN dan diterima dengan baik oleh masyarakat

sehingga kami disediakan lahan untuk penanaman TOGA. Kegiatan kedua yaitu Posyandu yang disertai oleh ibu-ibu PKK. Dalam

kegiatan Posyandu ini dilaksanakan berupa Skrinning Lansia, Skrinning Visus/mata, Pemberian Vitamin A pada Balita dan

Pembagian Handsanitizer. Walaupun kegiatan posyandu ini dibagi menjadi beberapa kegiatan, tim dapat mengkoordinasikan dengan

baik. Tim dibagi 2 orang per kegiatan sehingga semua dapat terlaksana secara bersamaan. Kendala dalam kegiatan Posyandu ini yaitu

bahasa. Dikarena sebagian mahasiswa tidak bisa menggunakan bahasa Jawa.

Kegiatan ketiga yaitu Sosialisasi Ember Tumpuk yang dilakukan bersama kegiatan arisan ibu-ibu PKK padukuhan Sruwuh.

Sosialisasi ini terkendala akibat antusias ibu-ibu yang kurang dan sulitnya mencari jadwal perkumpulan masyarakat. Namun dapat

terkendalikan dengan pembagian selembaran penjelasan bagaimana pembuatan ember tumpuk dan kegunaan ember tumpuk.

Kegiatan keempat yaitu Senam sehat. Senam sehat ini terlaksana dengan baik. Hal ini dikarenakan banyak ibu-ibu yang antusias

dengan kegiatan ini. Bahkan ibu-ibu membantu menyebarkan informasi jadwal senam. Bersamaan dengan kegiatan senam,

masyarakat seperti bapak-bapak dan pemuda melakukan kegiatan Jumat bersih. Warga dari RT 41 sampai 44 berkontribusi dalam

membersihkan lingkungan.
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BAB V   
PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Setelah kurang lebih satubulan program Kuliah Kerja Nyata (KKN) berlangsung di Padukuhan Sruwuh, Desa Donotirto, Kecamatan Kretek, 

Kabupaten Bantul, Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta, kami dapat menyimpulkan bahwa pelaksanaan Kuliah Kerja Nyata (KKN) yang telah 

berjalan sesuai dengan program yang telah direncanakan meskipun terdapat perubahan dan penambahan kegiatan. Ada beberapa hal dari program 

Kuliah Kerja Nyata (KKN) yang dapat kami simpulkan sebagai berikut 

1. Mahasiswa mendapatkan pengalaman dan ilmu kemasyarakatan yang tidak didapatkan di bangku kuliah dan masyarakat dapat menyerap ilmu 

yang dimiliki mahasiswa dalam meningkatkan wawasan mereka untuk kemudian diterapkan dalam kehidupan sehari-hari. 

2. Program Kuliah Kerja Nyata (KKN) membentuk mahasiswa menjadi lebih dewasa dalam menyikapi permasalahan yang ada dan dapat 

memahami bagaimana hidup bermasyarakat. Selain itu, dapat membentuk kepribadian yang mandiri dan bertanggung jawab terhadap tugas 

dan fungsinya di masyarakat. Melalui program Kuliah Kerja Nyata (KKN) masyarakat dapat meningkatkan ilmu dan pengetahuannya. 

3. Program Kuliah Kerja Nyata (KKN) yang telah terencana dapat berjalan dengan baik meskipun ada kegiatan yang tidak sesuai dengan jadwal 

yang direncanakan. Oleh karena adanya pandemi virus Covid-19. 

4. Kuliah Kerja Nyata (KKN) merupakan usaha pengabdian masyarakat yang mengandung tujuan sebagai berikut 

a. Aplikasi Kemampuan 

Setelah menempuh kegiatan akademik selama beberapa tahun, banyak mahasiswa yang belum mengerti bagaimana 

mengaplikasikan ilmunya di kehidupan masyarakat. Kuliah Kerja Nyata (KKN) juga dapat menjadi sarana bagi mahasiswa untuk 

mengaplikasikan ilmu yang didapat di bangku perkuliahan. Mahasiswa juga belajar bagaimana strategi yang tepat dalam 

mengaplikasikan ilmunya sesuai dengan tuntutan atau kebutuhan masyarakat dalam  upaya meningkatkan kesejahteraan masyarakat 

dan sebagai bentuk pengabdian kepada masyarakat 

b. Sosialisasi Mahasiswa 

Mahasiswa merupakan bagian dari masyarakat yang kurang aktif dalam kegiatan bermasyarakat karena mahasiswa banyak 

disibukkan dengan kegiatan-kegiatan akademiknya. Kuliah Kerja Nyata (KKN) merupakan sebuah sarana bagi mahasiswa untuk 

dapat meningkatkan kemampuan beradaptasi dan bersosialisasi dengan lingkungan masyarakat. 

B. Saran  

1. Perangkat/Pengurus masjid 

Masyarakat diharapkan dapat mempertahankan dan mengembangkan kegiatan rutinitas keagamaan yang sudah ada dan dapat saling 

menjaga kerukunan antarmasyarakat di Padukuhan Sruwuh 

2. Untuk Masyarakat 

a. Hendaknya masyarakat menerapkan edukasi serta lebih memahamibahaya COVID-19 seperti yang telah kami sampaikan secara 

langsung maupun online. 

b. Diharapkan Masyarkat dapat menerapkan Ilmu-ilmu yang telah diajarkan selama program Kuliah Kerja Nyata berlangsung 

sehingga dapat bermanfaat untuk masyarakat 

c. Diharapkan generasi muda dapat lebih berpartisipasi dalammasyarakat 
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3. Remaja  

Mengaktifkan kembali kegiatan-kegiatan remaja dan membuat progam yang dapat meningkatkan kreativitas dan solidaritas remaja 

4. Mahasiswa Kuliah Kerja Nyata (KKN) Periode Berikutnya 

a. Mahasiswa merupakan kelompok masyarakat yang berpendidikan, maka hendaknya para mahasiswa menyadari bahwa segala 

tindakan, perilaku, dan penampilan akan selalu dipantau dan dijadikan contoh oleh masyarakat, maka hendaknya mahasiswa dapat 

menjaga perilakunya agar sebagai orang yang berpendidikan dapat memberikan contoh suri tauladan yang baik bagi masyarakat 

b. Menanamkan sifat saling pengertian, saling membantu, saling mendukung, saling menjaga kekompakan, saling menghargai dan 

menghormati antarsesama anggota KKN, karena hal tersebut merupakan kunci sukses pelaksanaan program kerja KKN 

c. Menjaga nama baik almamater yaitu nama perguruan tinggi Muhammadiyah. Hendaknya tidak melakukan perbuatan yang dapat 

merusak citra Muhammadiyah dan Universitas Ahmad Dahlan pada khususnya. 

d. Perlunya menjalin komunikasi yang baik dengan masyarakat secara menyeluru 

e. Bedakan pergaulan antara mahasiswa KKN dengan pemuda/pemudi, mahasiswa KKN dengan masyarakat yang berusia lebih tua, dan 

mahasiswa KKN dengan anak-anak. 

5. Untuk Universitas Ahmad Dahlan 

Tetapmenempatkanmahasiswa KKN UAD di Dusun Sruwuh untuk memajukan dan mengembangkan potensi yang ada di Dusun Sruwuh 

karena dengana danya KKN UAD dapat membantu pendampinga dalam memaksimalkan potensi yanga ada di Dusun Sruwuh. 

6. Program yang harus dilanjutkan 

Program yang harus dilanjutkan yaitu Pendampingan UMKM karena sumberdaya dan UMKM di Dusun Sruwuh mempunyai potensi yang 

sangat besar tetapi belum dimanfaatkan secara maksimal 

7. Rekomondasi Program Kerja Untuk Dusun Nglotak 

a. Pelatihan Public Speaking 

b. Ketrampilan-ketrampilan untuk profesi 

c. Bimbingan terhadap anak agar tidak bermain game online secara berlebihan 

d. Pendampingan kemakmuran masjid 

e. Sosialisasi dan pendampingan tata ruang Kaliagung seperti pertanian tanaman pangan dan perumahan(Agrowisata) 

f. Pengelolaan hasil pertanian 

g. Pendampingan UMKM 
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LAMPIRAN 
Lampiran 1. Matrik Rencana dan Pelaksanaan Kuliah Kerja Nyata. 
 

                              MATRIK  RENCANA DAN PELAKSANAAN KEGIATAN 
 

                              KULIAH KERJA NYATA REGULER UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN  
                              PERIODE KE-88 SEMESTER GASAL TA. 2020/2021 
                              PADUKUHAN SRUWUH, KELURAHAN DONOTIRTO, KECAMATAN KRETEK, KABUPATEN BANTUL 
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   Yogyakarta, 28 Februari 2022  

Kepala Dukuh Sruwuh  
  Dosen Pembimbing Lapangan                                 

                                                   
Ketua Unit 
   

  

 

    
    

Tekad Suroso                                               Dwi Astuti, M.Pd. Rafi Mahendra Putra 
             NIY/NIP 60150830 18000 24321 
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WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPEHUVLKNDQ�GDQ�PHUDSLNDQ�
EDUDQJ�GL�3RVNR�..1�8$'�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
6RVLDOLVDVL�3URJUDP�NHUMD�VHODPD�
��PLQJJX�NHSDGD�SDN�GXNXK�GL�
.HGLDPDQ�3DN�'XNXK

��� ���

.DPLV����)HEUXDUL�����

����������� .XQMXQJDQ�NH�WRNRK�WRNRK�
PDV\DUDNDW�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�.HJLDWDQ�
..1�GDQ�GL�XQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƌĞĞůͬ��Ő,ϮKŽů^sŐ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉ
ǇͺůŝŶŬ

����������� 3HUVLDSDQ�VRVLDOLVDVL�+DQGVDQLWL]HU ��� ���

�����������

PHPEXDW�337�WHQWDQJ�EXOO\LQJ�
VHUWD�EDKD\D�QDUNRED�XQWXN�PDVD�
GHSDQ�NHSDGD�UHPDMD�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���

� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
3HUNHQDODQ�UXPDK�EHODMDU�NHSDGD�
DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXKGL�
3RVNR�..1�8$'

��� ���

�
-XPDW����)HEUXDUL�����

����������� 0HPEHUVLKNDQ�PDVMLG�$M�-LKDG�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�.HJLDWDQ�
..1�GDQ�GL�XQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ũǌŝƋ<ŚďŽͲ
͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������
0HPEHUVLKNDQ�JXGDQJ�GDQ�
0HPSHUVLDSNDQ�WHPSDW�XQWXN�
SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

0HPEXDW�SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

0HPEHULNDQ�6RVLDOLVDVL�%DKD\D�
QDUNRED�XQWXN�UHPDMD�SDGXNXKDQ�
VUXZXK

��� ���

6DEWX����)HEUXDUL�����

�����������



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HPSHUVLDSNDQ�DFDUD�SHQJDMLDQ�
WDQJJDO���)HEUXDUL� ��� ���

����������� 0HQHPSHO�3RVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�.HJLDWDQ�
..1�GDQ�GL�XQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

�����������
PHPEHULNDQ�VRVLDOLVDVL�WHUNDLW�
EXOO\LQJ�NHSDGD�UHPDMD�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���

� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������������������������
0HQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX�
XQWXN�SRMRN�EDFD�GL�SDGXNXKDQ�
VUXZXK

��� ���

0LQJJX����)HEUXDUL�����

�����������
%HUVLK�EHUVLK�GDQ�PHPSHUVLDSNDQ�
SHQJDMLDQ�LEX�LEX�GL�3RVNR�..1�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 3HODNVDQDDQ�SHQJDMLDQ�LEX�LEX�GL�
3RVNR�..1�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

����������� ORPED�PHQJDPEDU�EDJL�DQDN�DQDN�
GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
SHUPDLQDQ�WUDGLVLRQDO�NOHUHQJ�GOO�
GHQJDQ�DQDN��GL�SDGXNXKDQ�
VUXZXK

��� ���

����������� 0HQHPSHO�SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

6HQLQ����)HEUXDUL�����

�����������
0HPSHUVLDSNDQ�SODQJ�VHWLDS�57��
SODQJ�.HSDOD�'XNXK��SODQJ�.HWXD�
3HPXGD

��� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 5DSDW�EHUVDPD�ZDUJD�3DGXNXKDQ�
6UXZXK�NKXVXQ\D�EDSDN�EDSDN ��� ���

����������������������������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�.HJLDWDQ�
..1�GDQ�GL�XQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

6HODVD����)HEUXDUL�����

� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HQGDPSLQJL�SRV\DQGX�GHQJDQ�
SURJUDP�VNULQQLQJ��YLVXV�PDWD ��� ���

�����������
0HQGDPSLQJL�NHJLDWDQ�SRV\DQGX�
EDOLWD�GHQJDQ�SHPEHULDQ�YLWDPLQ�
$

��� ���

� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�.HJLDWDQ�
..1�GDQ�GL�XQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
SDGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

����
5DEX����)HEUXDUL�����

68%�727$/�-.(0�3$'$�0,1**8�.(��



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 3HODWLKDQ�HPEHU�WXPSXN ��� ���

�����������
0HPSHUVLDSNDQ�SODQJ�VHWLDS�57��
SODQJ�.HSDOD�'XNXK��SODQJ�.HWXD�
3HPXGD

��� ���

����������� PHPEDFD�LTUD�����NHSDGD�DQDN��
SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

� ���



5DIL�0DKHQGUD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� WDWD�FDUD�VKRODW�GDQ�EHUVXFL�
NHSDGD�DQDN��SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

����������� 5DSDW�SURNHU�EHUVDPD�SHPXGD�
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-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

�

6HODVD�����IHEUXDUL�����

����������� PHPEHULNDQ�HGXNDVL�SHQJJXQDDQ�
DSOLNDVL�SHGXOL�OLQGXQJL� ��� ���

����
5DEX�����IHEUXDUL�����
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
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�����������

0HODNVDQDNDQ�HGXNDVL�PHQJHQDL�
SHQWLQJQ\D�OLWHUDVL�WHNQRORJL�
XQWXN�UHPDMD�GL�SDGXNXKDQ�
VUXZXK

��� ���

�

.DPLV�����IHEUXDUL�����

����������� 0HPEXDW�YLGHR�SURILO�GHVD� ��� ���

�

-XPDW�����IHEUXDUL�����
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ
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����������� 0HODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�EHUVLK�
SDQWDL�GL�SDQWDL�SDUDQJWULWLV ��� ���

����������� PHPEXDW�UHSRUWDVH�NHJLDWDQ�GL�
NRUDQ ��� ���

�

6DEWX�����IHEUXDUL�����

�����������
.HJLDWDQ�SHQDQDPDQ�WRJD�
�WDQDPDQ�REDW�NHOXDUJD��EHUVDPD�
SHPXGD�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ
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���������������������������
0HODNVDQDNDQ�VRVLDOLVDVL�WHUNDLW�
HPEHU�WXPSXN�NHSDGD�LEX�LEX�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK�

��� ���

0LQJJX�����IHEUXDUL�
����

�����������
.HJLDWDQ�SHQDQDPDQ�SRKRQ�
SLVDQJ�EHUVDPD�SHPXGD�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK�

��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�.HJLDWDQ�
..1�GDQ�GL�XQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

�
6HQLQ�����IHEUXDUL�����

�
�
�

��
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�
6HODVD����PDUHW�����

�����������
0HQJDGDNDQ�DFDUD�SHUSLVDKDQ�
EHUVDPD�SHPXGD�SHPXGL�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�
�
�

5DEX����PDUHW�����
�
�
�
�

.DPLV����PDUHW�����

����������� 3HQDULNDQ�0DKDVLVZD�..1 ��� ���

�
�
�

����
�����

zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͕�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ
<ĞƚƵĂ�hŶŝƚ

ZĂĨŝ�DĂŚĞŶĚƌĂ�WƵƚƌĂ
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ
5DEX����)HEUXDUL�����

�����������
0HQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX�
XQWXN�SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

����������� 3HQHUMXQDQ�PDKDVLVZD�..1�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�ROHK�'3/ ��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ĚƵǆϮ/>ĂͲŶ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������
0HPEHUVLKNDQ�GDQ�PHUDSLNDQ�
EDUDQJ�GL�3RVNR�..1�8$'�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
6RVLDOLVDVL�3URJUDP�NHUMD�VHODPD�
��PLQJJX�NHSDGD�SDN�GXNXK�GL�
.HGLDPDQ�3DN�'XNXK

��� ���

.DPLV����)HEUXDUL�����

�����������
.XQMXQJDQ�NH�WRNRK�WRNRK�
PDV\DUDNDW�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƌĞĞůͬ��Ő,ϮKŽů^sŐ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 3HUVLDSDQ�VRVLDOLVDVL�
+DQGVDQLWL]HU ��� ���

�����������
3HUNHQDODQ�UXPDK�EHODMDU�NHSDGD�
DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXKGL�
3RVNR�..1�8$'

��� ���

�����������

0HPEXDW�PHGLD�EHODMDU�
0DWHPDWLND�\DQJ�PHQDULN�
NHSDGD�DQDN�DQDN�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

-XPDW����)HEUXDUL�����

����������� 0HPEHUVLKNDQ�PDVMLG�$M�-LKDG�
GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ũǌŝƋ<ŚďŽͲ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������
0HPEHUVLKNDQ�JXGDQJ�GDQ�
0HPSHUVLDSNDQ�WHPSDW�XQWXN�
SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������

0HQJDGDNDQ�JDPHV�PDWHPDWLND�
EHUKLWXQJ�FHSDW�XQWXN�DQDN�DQDN�
GL�5XPDK�EHODMDU�3DGXNXKDQ�
6UXZXK�

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HPEXDW��SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

6DEWX����)HEUXDUL�����

����������� 0HPSHUVLDSNDQ�DFDUD�SHQJDMLDQ�
WDQJJDO���)HEUXDUL� ��� ���

����������� 0HQHPSHO�SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���
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�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
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-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������

0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�73$�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�XQWXN�
PHQJKDIDO�QDPD�QDPD�1DEL�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

�����������
0HQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX�
XQWXN�SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

0LQJJX����)HEUXDUL�
����

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�
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-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������

%HUVLK�EHUVLK�GDQ�
PHPSHUVLDSNDQ�SHQJDMLDQ�LEX�
LEX�GL�3RVNR�..1�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

����������� 3HODNVDQDDQ�SHQJDMLDQ�LEX�LEX�GL�
3RVNR�..1�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�����������

0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�73$�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�XQWXN�
PHQJKDIDO�QDPD�QDPD�1DEL�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

���������� 0HQHPSHO�3RVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

6HQLQ����)HEUXDUL�����

�����������
0HPSHUVLDSNDQ�SODQJ�VHWLDS�57��
SODQJ�.HSDOD�'XNXK��SODQJ�
.HWXD�3HPXGD

��� ���

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�
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�����������
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WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�73$�
XQWXN�PHPEDFD�DVPDXO�KXVQD�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�

��� ���

�����������

0HODNVDQDNDQ�HGXNDVL�WHQWDQJ�
SHQWLQJQ\D�KDQGVDQLWD]HU�GDQ�
SURNHV�XQWXN�5HPDMD�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HQJDGDNDQ�VRVLDOLVDVL�
SHPEXDWDQ�KDQGVDQLWD]HU�NHSDGD��
�UHPDMD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

0LQJJX�����)HEUXDUL�
����

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������

0HQJDGDNDQ�VHQDP�VHKDW�
VHNDOLJXV�SHPEDJLDQ�GRUSUL]H�
XQWXN�ZDUJD�\DQJ�PHQJLNXWL�
VHQDP�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK�

��� ���

�����������

0HQJDGDNDQ�VHQDP�VHKDW�
VHNDOLJXV�SHPEDJLDQ�GRUSUL]H�
XQWXN�ZDUJD�\DQJ�PHQJLNXWL�
VHQDP�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK�

��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ�ĂDϬǁdhWƚ,Ő͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������

0HPEHULNDQ�HGXNDVL�WHUNDLW�
LGHQWLILNDVL�SRWHQVL�XVDKD�,NDQ�
+LDV�NHSDGD�ZDUJD�\DQJ�
PHPLOLNL�NRODP�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HQJDGDNDQ�JRWRQJ�UR\RQJ�
XQWXN�NHEHUVLKDQ�SDGXNXKDQ�SHU�
57�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�73$�
XQWXN�PHPEDFD�DVPDXO�KXVQD�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�

��� ���

6HQLQ�����)HEUXDUL�����

�����������

0HPEHULNDQ�HGXNDVL�WHUNDLW�
LGHQWLILNDVL�SRWHQVL�XVDKD�,NDQ�
+LDV�NHSDGD�ZDUJD�\DQJ�
PHPLOLNL�NRODP�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEDJLNDQ�KDQGVDQLWL]HU�
NHSDGD�ZDUJD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK�

��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������

0HODNVDQDNDQ�SHQGDPSLQJDQ�
DQDN�DQDN��PHPEXDW�NDU\D�VHQL�
RULJDPL�GDUL�NHUWDV�OLSDW�GL�
3DGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���

�����������
0HQJDGDNDQ�UXPDK�EHODMDU�
EHUVDPD�DQDN�DQDN�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

6HODVD�����)HEUXDUL�
����

�����������
0HPEHULNDQ�HGXNDVL�
SHQJJXQDDQ�DSOLNDVL�3HGXOL�
/LQGXQJL

��� ���
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��

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������

0HODNVDQDNDQ�SHQGDPSLQJDQ�
DQDN�DQDN��PHPEXDW�NDU\D�VHQL�
RULJDPL�GDUL�NHUWDV�OLSDW�GL�
3DGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���

�
����

5DEX�����)HEUXDUL�����

�����������

0HODNVDQDNDQ�HGXNDVL�PHQJHQDL�
SHQWLQJQ\D�OLWHUDVL�WHNQRORJL�
XQWXN�UHPDMD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�
�
�

.DPLV�����)HEUXDUL�
����

����������� 0HPEXDW�9LGLR�3URILOH�'HVD�GL�
SDGXNXKDQ�6UXZXK� ��� ���

�
�
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

-XPDW�����)HEUXDUL�
����

�����������
0HODNVDQDNDQ�SURJUDP�EHUVLK�
SDQWDL�EHUVDPD�GL�3DQWDL�
3DUDQJWULWLV

��� ���

����������� 0HPEXDW�UHSRUWDVH�NHJLDWDQ�GL�
NRUDQ ��� ���

�
�

6DEWX�����)HEUXDUL�����

�����������

PHQJDGDNDQ�NHJLDWDQ�
SHQDQDPDQ�WRJD�WDQDPDQ�REDW�
NHOXDUJD��EHUVDPD�UHPDMD��GL�
3DGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HODNVDQDNDQ�VRVLDOLVDVL�WHUNDLW�
HPEHU�WXPSXN�NHSDGD�LEX�LEX�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�
�

0LQJJX�����)HEUXDUL�
����

�����������

PHQJDGDNDQ�NHJLDWDQ�
SHQDQDPDQ�SRKRQ�SLVDQJ�
EHUVDPD�UHPDMD��GL�3DGXNXKDQ�
VUXZXK

��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

�
�

6HQLQ�����)HEUXDUL�����
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���

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�
�
�

6HODVD����0DUHW�����

�����������
0HQJDGDNDQ�DFDUD�SHUSLVDKDQ�
EHUVDPD�SHPXGD�SHPXGL�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�
�
�

5DEX����0DUHW�����
�
�
�
�

.DPLV����0DUHW�����

����������� 3HQDULNDQ�0DKDVLVZD�..1 ��� ���

�
�
�

����
�����

zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͕�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ
<ĞƚƵĂ�hŶŝƚ

ZĂĨŝ�DĂŚĞŶĚƌĂ�WƵƚƌĂ tŝŶĚĂ��ŶŐŐƌĂĞŶŝ
ϭϴϬϬϬϮϰϯϮϭ ϭϴϬϬϬϭϱϭϬϬϴ

�ĂƚĂƚĂŶ͗
ϭ hŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ďĂƌŝƐ�;ƌŽǁͿ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗŝŶƐĞƌƚ�ƌŽǁΗ
Ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƌƵŵƵƐ�ƉĂĚĂ�ĐĞůů�ǇĂŶŐ�Ěŝ�ďůŽŬ�ĂďƵͲĂďƵ
ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƵŬƵƌĂŶ�ůĞďĂƌ�ŬŽůŽŵ͕�ũŝŬĂ�ƚĞŬƐ�ƚŝĚĂŬ�ĐƵŬƵƉ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗtƌĂƉ�dĞǆƚΗ
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ
5DEX����)HEUXDUL�����

����������� 3HQHUMXQDQ�PDKDVLVZD�..1�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�ROHK�'3/ ��� ���

����������� PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVD ��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ĚƵǆϮ/>ĂͲ

Ŷ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

����������� 0HQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX ��� ���

�����������
0HPEHUVLKNDQ�GDQ�PHUDSLNDQ�
EDUDQJ�GL�3RVNR�..1�8$'�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
6RVLDOLVDVL�3URJUDP�NHUMD�VHODPD�
��PLQJJX�NHSDGD�SDN�GXNXK�GL�
.HGLDPDQ�3DN�'XNXK

��� ���

�

.DPLV����)HEUXDUL�����

����������� .XQMXQJDQ�NH�WRNRK�WRNRK�
PDV\DUDNDW�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVD ��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƌĞĞůͬ��Ő,ϮKŽů^sŐ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

����������� 3HUVLDSDQ�VRVLDOLVDVL�
+DQGVDQLWL]HU ��� ���

�����������
3HUNHQDODQ�UXPDK�EHODMDU�NHSDGD�
DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXKGL�
3RVNR�..1�8$'

��� ���

�
-XPDW����)HEUXDUL�����

����������� 0HPEHUVLKNDQ�PDVMLG�$M�-LKDG�
GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

����������� PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVD ��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ũǌŝƋ<ŚďŽͲ

͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������
0HPEHUVLKNDQ�JXGDQJ�GDQ�
0HPSHUVLDSNDQ�WHPSDW�XQWXN�
SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�

�

���

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

����������� 0HPEXDW�3RVWHU�DQWL�QDUNRED �
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TLUD
DK�WDUWLO�,TUD���GDQ�$OTXU
DQ�
NHSDGD�DQDN�DQDN�73$�GL�
SDGXNXKDQ�6UXZXK�

��� � ���

�����������

0HODNVDQDNDQ HGXNDVL WHQWDQJ
SHQWLQJQ\D KDQGVDQLWD]HU GDQ
SURNHV XQWXN 5HPDMD GL
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HQJDGDNDQ VRVLDOLVDVL
SHPEXDWDQ KDQGVDQLWD]HU NHSDGD
UHPDMD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

0LQJJX�����)HEUXDUL�
����

�����������

0HQJDGDNDQ�VHQDP�VHKDW�
VHNDOLJXV�SHPEDJLDQ�GRUSUL]H�
XQWXN�ZDUJD�\DQJ�PHQJLNXWL�
VHQDP

��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�
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����������� PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVD ��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ�ĂDϬǁdhWƚ,Ő͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵ

ŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������

0HPEHULNDQ HGXNDVL WHUNDLW
LGHQWLILNDVL SRWHQVL XVDKD ,NDQ
+LDV NHSDGD ZDUJD \DQJ
PHPLOLNL NRODP GL 3DGXNXKDQ
6UXZXK

��� ���

�����������
PHQJDGDNDQ�JRWRQJ�UR\RQJ�
XQWXN�NHEHUVLKDQ�SDGXNXKDQ�SHU�
57�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���

����������� 0HPEXDW�9LGLR�3URILOH�PDVMLG�GL�
SDGXNXKDQ�6UXZXK� ��� ���

6HQLQ�����)HEUXDUL������

�� ���
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�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
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�����������

0HPEHULNDQ HGXNDVL WHUNDLW
LGHQWLILNDVL SRWHQVL XVDKD ,NDQ
+LDV NHSDGD ZDUJD \DQJ
PHPLOLNL NRODP GL 3DGXNXKDQ
6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEDJLNDQ�+DQGVDQLWL]HU�
NHSDGD�ZDUJD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�����������

0HPEHUL�ELPELQJDQ�EHODMDU�
TLUD
DK�WDUWLO�,TUD���GDQ�$OTXU
DQ�
NHSDGD�DQDN�DQDN�73$�GL�
SDGXNXKDQ�6UXZXK�

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

6HODVD�����IHEUXDUL�����

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ
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����������� 0HPEHULNDQ�HGXNDVL�SHQJJXQDDQ�
DSOLNDVL��SHGXOL�OLQGXQJL ��� ���

�����������

0HPEHUL�ELPELQJDQ�EHODMDU�
TLUD
DK�WDUWLO�,TUD���GDQ�$OTXU
DQ�
NHSDGD�DQDN�DQDN�73$�GL�
SDGXNXKDQ�6UXZXK�

��� ���

����

5DEX�����)HEUXDUL�����

�����������

0HPEHUL�ELPELQJDQ�EHODMDU�
TLUD
DK�WDUWLO�,TUD���GDQ�$OTXU
DQ�
NHSDGD�DQDN�DQDN�73$�GL�
SDGXNXKDQ�6UXZXK�

��� ���

�����������
0HODNVDQDNDQ�HGXNDVL�PHQJHQDL�
SHQWLQJQ\D�OLWHUDVL�XQWXN�UHPDMD�
S>DGXNXKDQ�VUX�ZXK

��� ���

� �
�

.DPLV�����)HEUXDUL�����
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ
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����������� 0HPEXDW�YLGLR�SURILOH�
SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

�����������
0HQJDGDNDQ ORPED $]DQ XQWXN
DQDN ODNL�ODNL 73$ GL SDGXNXKDQ
6UXZXK�

��� ��� ���

�����������
0HQJDGDNDQ ORPED WDUWLO $O
4XU
DQ XQWXN DQDN�DQDN 73$ GL
SDGXNXKDQ�6UXZXK�

��� ���

�
-XP
DW�����)HEUXDUL�
����

�����������
0HODNVDQDNDQ�SURJUDP�EHUVLK�
SDQWDL��EHUVDPD�GL�SDQWDL�
SUDQJWULWLV

��� ���

����������� 0HPEXDW�UHSRUWDVH�NHJLDWDQ�GL�
NRUDQ ��� ���

�
�

6DEWX�����)HEUXDUL�����

�����������

0HQJDGDNDQ�NHLDWDQ��
SHQDQDDPDQ�WRJD�WDQDPDQ�REDW�
NHOXDUJD��EHUVDPD�SHPXGD�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���

��

��

��

���

���
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-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
PHODNVDQDNDQ�VRVLDOLRVDVL�WHUNDLW�
HPEHU�WXPSXN�NHSDGD�LEX�LEX�
SDGXNXKDQ�VUXZXK�

��� ���

�
�

0LQJJX�����)HEUXDUL�
����

�

�����������
PHQJDGDNDQ�NHJLDWDQ�SHQDQDPDQ�
SRKRQ�SLVDQJ�EHUVDPD�SHPXGD�
SHPXGL�VUXZXK

��� ���

����������� PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVD ��� ���

����������� 0HPEXDW�9LGLR�3URILOH�PDVMLG�GL�
SDGXNXKDQ�6UXZXK� ��� ���

�

6HQLQ�����)HEUXDUL�����

�
�
�
�

6HODVD����0DUHW�����
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�����������
0HQJDGDNDQ�DFDUD�SHUSLVDKDQ�
EHUVDPD�SHPXGD�SHPXGL�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�
�
�

5DEX����0DUHW������
�
�
�
�

.DPLV����0DUHW�����

����������� 3HQDULNDQ�0DKDVLVZD�..1 ��� ���

�
�
�

����
�����

zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͕�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ
<ĞƚƵĂ�hŶŝƚ

ZĂĨŝ�DĂŚĞŶĚƌĂ�WƵƚƌĂ DĂƵůĂŶĂ�,ƵƐĂŝŶŝ
ϭϴϬϬϬϮϰϯϮϭ ϭϴϬϬϬϭϴϭϯϯ

�ĂƚĂƚĂŶ͗
ϭ hŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ďĂƌŝƐ�;ƌŽǁͿ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗŝŶƐĞƌƚ�ƌŽǁΗ
Ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƌƵŵƵƐ�ƉĂĚĂ�ĐĞůů�ǇĂŶŐ�Ěŝ�ďůŽŬ�ĂďƵͲĂďƵ
ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƵŬƵƌĂŶ�ůĞďĂƌ�ŬŽůŽŵ͕�ũŝŬĂ�ƚĞŬƐ�ƚŝĚĂŬ�ĐƵŬƵƉ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗtƌĂƉ�dĞǆƚΗ
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ
5DEX����)HEUXDUL�����

����������� 0HQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX ��� ���

����������� 3HQHUMXQDQ�PDKDVLVZD�..1�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�ROHK�'3/ ��� ���

����������� 0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVVD ��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ĚƵǆϮ/>ĂͲ

Ŷ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������
0HPEHUVLKNDQ�GDQ�PHUDSLNDQ�
EDUDQJ�GL�3RVNR�..1�8$'�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEHULNDQ�ELPELQJDQ�
SHPEHODMDUDQ�7DMZLG�XQWXN�DQDN�
DQDN�73$�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
6RVLDOLVDVL�3URJUDP�NHUMD�VHODPD�
��PLQJJX�NHSDGD�SDN�GXNXK�GL�
.HGLDPDQ�3DN�'XNXK

��� ���

.DPLV����)HEUXDUL�����

����������� .XQMXQJDQ�NH�WRNRK�WRNRK�
PDV\DUDNDW�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

����������� 0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVVD ��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƌĞĞůͬ��Ő,ϮKŽů^sŐ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐ

ŽƉǇͺůŝŶŬ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�
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� ���



����������� 3HUVLDSDQ�VRVLDOLVDVL�
+DQGVDQLWL]HU ��� ���

�����������
3HUNHQDODQ�UXPDK�EHODMDU�NHSDGD�
DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXKGL�
3RVNR�..1�8$'

��� ���

�

-XPDW����)HEUXDUL�����

����������� 0HPEHUVLKNDQ�PDVMLG�$M�-LKDG�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

����������� 0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVVD ��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ũǌŝƋ<ŚďŽͲ

͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������
0HPEHUVLKNDQ�JXGDQJ�GDQ�
0HPSHUVLDSNDQ�WHPSDW�XQWXN�
SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEHULNDQ�ELPELQJDQ�
SHPEHODMDUDQ�7DMZLG�XQWXN�DQDN�
DQDN�73$�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

����������� 0HPEXDW�SRVWHU�DQWL�QDUNRED ��� ���

6DEWX����)HEUXDUL�����

����������� 0HPSHUVLDSNDQ�DFDUD�SHQJDMLDQ�
WDQJJDO���)HEUXDUL� ��� ���

�

�

���

���



����������� 0HQHPSHO�SRVWHU�DQWL�QDUNRED ��� ���

����������� 0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVVD ��� ���

����������� 0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVVD ��� ���

�����������
0HPELPELQJ�PHQXOLV�KXUXI�
KLMDL\DK�XQWXN�DQDN�DQDN�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX�
XQWXN�SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�
0LQJJX����)HEUXDUL�
����

�����������

%HUVLK�EHUVLK�GDQ�
PHPSHUVLDSNDQ�SHQJDMLDQ�LEX�LEX�
GL�3RVNR�..1�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

����������� 3HODNVDQDDQ�SHQJDMLDQ�LEX�LEX�GL�
3RVNR�..1�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�����������

0HPEHULNDQ�ELPELQJDQ�
SHPEHODMDUDQ�.RVD�.DWD�%DKDVD�
$UDE�WHQWDQJ�DQJJRWD�WXEXK�
XQWXN�DQDN�DQDN�3$8'�7.�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

����������� 0HQHPSHO�SRVWHU�DQWL�QDUNRED ��� ���

6HQLQ����)HEUXDUL�����

�

�

���

���



�����������
0HPSHUVLDSNDQ�SODQJ�VHWLDS�57��
SODQJ�.HSDOD�'XNXK��SODQJ�
.HWXD�3HPXGD

��� ���

�����������

0HODNVDQDNDQ�ELPELQJDQ�EHODMDU�
WHQWDQJ�PDWHUL�QDPD�QDPD�
PDODLNDW�EHVHUWD�WXJDVQ\D�XQWXN�
DQDN�DQDN�73$�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

����������� 5DSDW�EHUVDPD�ZDUJD�3DGXNXKDQ�
6UXZXK�NKXVXQ\D�EDSDN�EDSDN ��� ���

����������� 0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
NNQ�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�PDVVD ��� ���

6HODVD����)HEUXDUL�����

����������� 0HQGDPSLQJL�SRV\DQGX�GHQJDQ�
SURJUDP�VNULQQLQJ�YLVXV�PDWD ��� ���

�����������
0HQGDPSLQJL�NHJLDWDQ�SRV\DQGX�
EDOLWD�GHQJDQ�SHPEHULDQ�YLWDPLQ�
$

��� ���

����������� 0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
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0HPEHUL�ELPELQJDQ�KDIDODQ�GRD�PHPRKRQ�LOPX�
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NHVHODPDWDQ�GXQLD�DNKLUDW
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EDSDN�EDSDN ��� ���
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6HODVD����)HEUXDUL�����

����������� 0HQGDPSLQJL�SRV\DQGX�GHQJDQ�SURJUDP�VNULQQLQJ�
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0HPEHUL�ELPELQJDQ�KDIDODQ�GRD�VHKDUL�KDUL�VHSHUWL�
GRD�NHWLND�WXUXQ�KXMDQ��GRD�PHPRKRQ�LOPX�\DQJ�
EHUPDQIDDW��GRD�NHWLND�PDNDQ�OXSD�PHPEDFD�

GRD�GDQ�GRD�NHVHODPDWDQ�GXQLD�DNKLUDW�SDGD�DQDN�
DQDN�73$�
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0HPEHUL�ELPELQJDQ�KDIDODQ�VXUDK�VXUDK�SHQGHN�
PLVDOQ\D�VXUDK�$O�4RGU��$W�7DNDWKXU��$O�+XPD]DK�
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.UHWHN��%DQWXO
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����
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��GDQ���NHSDGD�DQDN�DQDN�
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3DGXNXKDQ�6UXZXK
��� ���

����������� 0HPEDJLNDQ�+DQGVDQLWL]HU�NHSDGD�ZDUJD�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

����������� 0HPEHUL�ELPELQJDQ�LTUR
��GDQ���NHSDGD�DQDN�DQDN�
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0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�
5XPDK�%HODMDU ��� ���

����������� 0HPEXDW�PHGLD�HGXNDVL�PHQJHQDL�SHQWLQJQ\D�
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SODQJ�.HWXD�3HPXGD ��� ���

����������� 0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�
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0HPEHUL�ELPELQJDQ�KDIDODQ�VXUDK�VXUDK�SHQGHN�
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5XPDK�%HODMDU ��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�
�

6HODVD�����)HEUXDUL�����

����������� 3HQJDPELODQ�IRWR�GDQ�YLGHR�VHEDJDL�SHUVLDSDQ�
ORPED�YLGHR�SURILO ��� ���

����������� 0HPEXDW�EDQQHU�PHQJHQDL�HGXNDVL�FRYLG��� ��� ���

����������� 0HPEHULNDQ�FHULWD�EHUXSD�YLGHR�WHQWDQJ�NLVDK�1DEL�
0XKDPPDG�6$:�NHSDGD�DQDN�DQDN�73$ �� ��

����

5DEX�����)HEUXDUL�����

����������� SHPDVDQJDQ�EDQQHU�FRYLG��� ��� ���

68%�727$/�-.(0�3$'$�0,1**8�.(��
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�
5XPDK�%HODMDU ��� ���

�
�

.DPLV�����)HEUXDUL�
����

����������� 0HPEXDW�PHGLD�HGXNDVL�PHQJHQDL�SHQWLQJQ\D�
PHQHUDSNDQ�SURWRNRO�NHVHKDWDQ ��� ���

����������� 0HODNXNDQ�SHQJHQDODQ�WHUNDLW�SURIHVL�DSRWHNHU�
NHSDGD�DQDN�DQDN ��� ���

����������� 0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�
5XPDK�%HODMDU ��� ���

�

��

��

���

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

-XPDW�����)HEUXDUL�
����

����������� 0HODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�EHUVLK�SDQWDL ��� ���

����������� 0HODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�EHUVLK�SDQWDL�0HODNXNDQ�
NHJLDWDQ�MXPDW�EHUVLK�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

����������� 0HODNVDQDNDQ�HGXNDVL�WHQWDQJ�3URNHV�XQWXN�ZDUJD�
GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

����������� 0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�
5XPDK�%HODMDU ��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�

6DEWX�����)HEUXDUL�����

����������� 0HPEXDW�UHSRUWDVH�NHJLDWDQ�GL�NRUDQ ��� ���

�����������
0HODNVDQDNDQ�HGXNDVL�WHQWDQJ�SHQWLQJQ\D�
KDQGVDQLWD]HU�GDQ�SURNHV�XQWXN�5HPDMD�GL�

3DGXNXKDQ�6UXZXK
��� ���

����������� 0HQJDGDNDQ�VRVLDOLVDVL�SHPEXDWDQ�KDQGVDQLWD]HU�
NHSDGD��UHPDMD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�
0LQJJX�����)HEUXDUL�

����

�����������
0HQJDGDNDQ�VHQDP�VHKDW�VHNDOLJXV�SHPEDJLDQ�
GRUSUL]H�XQWXN�ZDUJD�\DQJ�PHQJLNXWL�VHQDP�GL�

SDGXNXKD�VUXZXK
��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�..1�GDQ�GLXQJJDK�
NH�PHGLD�PDVVD ��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ�ĂDϬǁdhWƚ,Ő͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝ

ƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ�

�����������
0HPEHULNDQ�HGXNDVL�WHUNDLW�LGHQWLILNDVL�SRWHQVL�

XVDKD�,NDQ�+LDV�NHSDGD�ZDUJD�\DQJ�PHPLOLNL�NRODP�
GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

������������ 0HQJDGDNDQ�JRWRQJ�UR\RQJ�XQWXN�NHEHUVLKDQ�
SDGXNXKDQ�SHU�57�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

�

6HQLQ�����)HEUXDUL�����

�����������
0HPEHULNDQ�HGXNDVL�WHUNDLW�LGHQWLILNDVL�SRWHQVL�

XVDKD�,NDQ�+LDV�NHSDGD�ZDUJD�\DQJ�PHPLOLNL�NRODP�
GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HPEDJLNDQ�KDQGVDQLWL]HU�NHSDGD�ZDUJD�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK� ��� ���

����������� 0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�
5XPDK�%HODMDU ��� ���

6HODVD�����)HEUXDUDL�
����

����������� 0HPEHULNDQ�HGXNDVL�SHQJJXQDDQ�DSOLNDVL�3HGXOL�
/LQGXQJL ��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HODNVDQDNDQ�SHQGDPSLQJDQ�NHJLDWDQ�SHPEXDWDQ�
PDFUDPH�NHSDGD�DQDN�DQDN�� ��� ���

������������ 0HPEHULNDQ�FHULWD�EHUXSD�YLGHR�WHQWDQJ�NLVDK�1DEL�
0XKDPPDG�6$:�NHSDGD�DQDN�DQDN�73$ �� ��

����

5DEX�����)HEUXDUL�����

�����������
0HPEXDW�PHGLD�HGXNDVL�GDQ�PHODNXNDQ�HGXNDVL�
WHQWDQJ�PDFDP�PDFDP�EHQWXN�VHGLDDQ�REDW�GDODP�

IDUPDVL�NHSDGD�DQDN�DQDN�
��� ���

����������� 0HODNVDQDNDQ�SHQGDPSLQJDQ�NHJLDWDQ�SHPEXDWDQ�
PDFUDPH�NHSDGD�DQDN�DQDN ��� ���

68%�727$/�-.(0�3$'$�0,1**8�.(��
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HODNVDQDNDQ�HGXNDVL�PHQJHQDL�SHQWLQJQ\D�OLWHUDVL�
WHNQRORJL�XQWXN�UHPDMD�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

.DPLV�����)HEUXDUL�
����

����������� 0HPEXDW�YLGHR�SURILO�GHVD�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

�
�

-XPDW�����)HEUXDUL�
����

����������� 0HODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�EHUVLK�SDQWDL ��� ���

��

��

���

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HPEXDW�UHSRUWDVH�NHJLDWDQ�GL�NRUDQ ��� ���

�
�

6DEWX�����)HEUXDUL�����

�����������
0HQJDGDNDQ�NHJLDWDQ�SHQDQDPDQ�72*$��7DQDPDQ�
2EDW�.HOXDUJD��EHUVDPD�SHPXGD�GL�SDGXNXKDQ�

VUXZXK
��� ���

����������� 0HODNXNDQ�HGXNDVL�WHQWDQJ�'$*86,%8��'DSDWNDQ��
*XQDNDQ��6LPSDQ��GDQ�%XDQJ�REDW�\DQJ�EHQDU ��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HODNVDQDNDQ�VRVLDOLVDVL�WHUNDLW�HPEHU�WXPSXN�
NHSDGD�LEX�LEX�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

�
0LQJJX�����)HEUXDUL�

����

����������� 0HQJDGDNDQ�NHJLDWDQ�SHQDQDPDQ�SRKRQ�SLVDQJ�
EHUVDPD�SHPXGD�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

����������� 0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�..1�GDQ�GLXQJJDK�
NH�PHGLD�PDVVD ��� ���

�
�

6HQLQ�����)HEUXDUL�����

�
�
�
�

6HODVD����0DUHW�����

��

�� ���

�
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HQJDGDNDQ�DFDUD�SHUSLVDKDQ�EHUVDPD�SHPXGD�
SHPXGL�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�
�
�

5DEX����0DUHW�����
�
�
�
�

.DPLV����0DUHW�����

����������� 3HQDULNDQ�0DKDVLVZD�..1 ��� ���

�
�
�

����
�����

zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͕�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ
<ĞƚƵĂ�hŶŝƚ

ZĂĨŝ�DĂŚĞŶĚƌĂ�WƵƚƌĂ ^ǇŝĨĂ��ŚƵŚĂ�zƵůŝĂƐĂƌŝ
ϭϴϬϬϬϮϰϯϮϭ ϭϴϬϬϬϮϯϬϭϬ

�ĂƚĂƚĂŶ͗
ϭ hŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ďĂƌŝƐ�;ƌŽǁͿ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗŝŶƐĞƌƚ�ƌŽǁΗ
Ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƌƵŵƵƐ�ƉĂĚĂ�ĐĞůů�ǇĂŶŐ�Ěŝ�ďůŽŬ�ĂďƵͲĂďƵ
ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƵŬƵƌĂŶ�ůĞďĂƌ�ŬŽůŽŵ͕�ũŝŬĂ�ƚĞŬƐ�ƚŝĚĂŬ�ĐƵŬƵƉ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗtƌĂƉ�dĞǆƚΗ
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ
5DEX����)HEUXDUL�����

����������� PHQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX ��� ���

����������� 3HQHUMXQDQ�PDKDVLVZD�..1�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�ROHK�'3/ ��� ���

����������� 0HPEXDWEHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
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SDUD�ZDUJD�\DQJ�PHPLOLNL�XVDKD�
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5DSDW�EHUVDPD�ZDUJD�3DGXNXKDQ�
6UXZXK��GDQ�PHEHULNDQ�HGXNDVL�
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����������� 0HPEXDWEHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
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$
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68%�727$/�-.(0�3$'$�0,1**8�.(��

� ���



5LFR�3UDVHWLD�3XWUD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU�GHQJDQ�PHPEDFD�LTUD�����

��� ���

����������� 5DSDW�SURNHU�EHUVDPD�SHPXGD�
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RODKUDJD�EDUX�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�����������

EHODMDU�EHUVDPD�UHPDMD�
PHPEDKDV�3HQJHPEDQJDQ�
80.0���GDQ�GLGDSDWL�EHEHUDSD�
UHPDMD�\DQJ�WHUWDULN�GDODP�
EHUZLUDXVDKD�VHSHUWL�PHPEXND�
DQJNULQJDQ�NHOLOLQJ��

��� ���

�

6HQLQ�����)HEUXDUL�����

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HPSHUVLDSNDQ�XQWXN�
SHUORPEDDQ�YLGHR�SURILO� ��� ���

�����������

0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU�GHQJDQ�PHQJDGDNDQ�
VHWRUDQ�KDIDODQ�VXUDW�SHQGHN��

��� ���

�����������
0HPEHULNDQ�HGXNDVL�PHQJHQDL�
SURNHV�NHSDGD�DQDN�DQDN�73$�GL�
3DGXNDQ�6UXZXK�

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN��
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

�
6HODVD��������)HEUXDUL�
����

�����������
SHQJDPELODQ�IRWR�GDQ�YLGHR�
VHEDJDL�SHUVLDSDQ�ORPED�YLGHR�
SURILO

��� ���

��

��

���

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HPEXDW�EDQQHU�PHQJHQDL�
HGXNDVL�FRYLG ��� ���

�
�

����
+DUL�NH��������)HEUXDUL�
����

����������� 3HPDVDQJDQ�EDQQHU�PHQJHQDL�
HGXNDVL�FRYLG ��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN��
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

�
�

+DUL�NH��������)HEUXDUL�
����

�����������
PHPEXDW�PHGLD�HGXNDVL�
PHQJHQDL�SHHQWLQJQ\D�SURWRNRO�
NHVHKDWDQ

��� ���

�����������
PHPELPELQJ�DQDN�DQDN�
SDGGXNXKDQ�VUXZXK��GL�UXPDK�
EHODMDU

��� ���

�
�

68%�727$/�-.(0�3$'$�0,1**8�.(��

��

��

���

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

+DUL�NH��������)HEUXDUL�
����

����������� PHODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�MXPDW�
EHUVLK�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

����������� PHQJLNXWL�EHUVLK�SDQWDL ��� ���

�����������

PHQJDMDN�DQDN�DQDN�XQWXN�
PHPELDVDNDQ�GLUL�PHPEDFD�VXUDW�
$O�.DKIL�SDGD�KDUL�-XPDW�GL�
GXVXQ�VUXZXK

��� ���

����������� PHODNVDQDNDQ�HGXNDVL�SURNHV�
XQWXN�ZDUJD�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK�� ��� ���

�����������

0HQJDGDNDQ�ORPED�PHQ\DQ\L�
ODJX�WUDGLVLRQDO�GDQ�NHVHQLDQ�
WUDGLVLRQDO�XQWXN�DQDN�DQDN�GDQ�
UHPDMD�GL��SDGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN��
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

KDUL�NH��������IHEUXDUL�
����

����������� PHPEXDW�UHSRUWDVH�GL�NRUDQ� ��� ���

�����������

PHODNVDQDNDQ�HGXNDVL�WHQWDQJ�
SHQWLQJQ\D��KDQG�VDQLWDL]HU�GDQ�
SURNHV�XQWXN�UHPDMD�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK�

��� ���

�����������
PHQJDGDNDQ�VRVLDOLVDVL�
SHPEXDWDQ�KDQGVDQLWL]HU�NHSDGD�
UHPDMD�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK

��� ���

�

�

,Ăƌŝ�ŬĞ�ϭϵ͕�ϮϬ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ

Ϭϳ͘ϬϬͲϭϬ͘ϮϬ
ŵĞŶŐĂĚĂŬĂŶ�ƐĞŶĂŵ�ƐĞŚĂƚ�ƐĞŬĂůŝŐƵƐ�
ƉĞŵďĂŐŝĂŶ�ĚŽƌƉƌŝǌĞ�ƵŶƚƵŬ�ǁĂƌŐĂ�ǇĂŶŐ�
ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƐĞŶĂŵ�Ěŝ�ƉĂĚƵŬƵŚĂŶ�ƐƌƵǁƵŚ

ϮϬϬ ϮϬϬ

Ϭϴ͘ϬϬͲϬϵ͘ϰϬ
DĞŵďƵĂƚďĞƌŝƚĂ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�<<E�
ĚĂŶ�ĚŝƵŶŐĂŚ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ�ŵĂƐĂ

ϭϬϬ ϭϬϬ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ�ĂZǀϲϰϭǀŝƚƚ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

ϭϬ͘ϮϬͲϭϮ͘ϬϬ
DĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĞĚƵŬĂƐŝ�ƚĞƌŬĂŝƚ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ƵƐĂŚĂ�/ŬĂŶ�,ŝĂƐ�
ŬĞƉĂĚĂ�ǁĂƌŐĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬŽůĂŵ�
Ěŝ�WĂĚƵŬƵŚĂŶ�^ƌƵǁƵŚ

ϭϬϬ ϭϬϬ

��

ϭϵ

���

ϳϬϬ
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

ϭϮ͘ϯϬͲϭϱ͘ϱϬ
ŵĞŶŐĂĚĂŬĂŶ�ŐŽƚŽŶŐ�ƌŽǇŽŶŐ�ƵŶƚƵŬ�
ŬĞďĞƌƐŝŚĂŶ�ƉĂĚƵŬƵŚĂŶ�ƉĞƌ�ƌƚ�Ěŝ��
ƉĂĚƵŬƵŚĂŶ�ƐƌƵǁƵŚ

ϮϬϬ ϮϬϬ

ϭϵ͘ϬϬͲϮϬ͘ϰϬ
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ďĞůĂũĂƌ��ďĞƌƐĂŵĂ�ƌĞŵĂũĂ�
ƚĞƌŬĂŝƚ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�hD<D

ϭϬϬ ϭϬϬ

,Ăƌŝ�ŬĞ�ϮϬ͕�Ϯϭ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ

Ϭϴ͘ϬϬͲϬϵ͘ϰϬ

DĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĞĚƵŬĂƐŝ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ�
ƉŽƚĞŶƐŝ�ƵƐĂŚĂ�/ŬĂŶ�,ŝĂƐ�ŬĞƉĂĚĂ�ǁĂƌŐĂ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬŽůĂŵ�Ěŝ�WĂĚƵŬƵŚĂŶ�
^ƌƵǁƵŚ

ϭϬϬ ϭϬϬ

ϭϬ͘ϬϬͲϭϭ͘ϰϬ
DĞŵďĂŐŝŬĂŶ�,ĂŶĚƐĂŶŝƚŝǌĞƌ�ŬĞƉĂĚĂ�
ǁĂƌŐĂ�Ěŝ�WĂĚƵŬƵŚĂŶ�^ƌƵǁƵŚ

ϭϬϬ ϭϬϬ

ϭϯ͘ϬϬͲϭϰ͘ϰϬ
ŵĞŶŐĂĚĂŬĂŶ�ŚĂĨĂůĂŶ�ĂǇĂƚͲĂǇĂƚ�ƉĞŶĚĞŬ�
�ůƋƵƌĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ĂŶĂŬͲĂŶĂŬ�dW��Ěŝ�
WĂĚƵŬƵŚĂŶ�ƐƌƵǁƵŚ�

ϭϬϬ ϭϬϬ

ϭϲ͘ϬϬͲϭϳ͘ϰϬ
DĞŵďŝŵďŝŶŐ�ĂŶĂŬͲĂŶĂŬ��WĂĚƵŬƵŚĂŶ�
^ƌƵǁƵŚ�Ěŝ�ZƵŵĂŚ��ĞůĂũĂƌ

ϭϬϬ ϭϬϬ

,Ăƌŝ�ŬĞ�Ϯϭ͕�ϮϮ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ

Ϭϵ͘ϬϬͲϭϬ͘ϰϬ
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĞĚƵŬĂƐŝ�ƉĞŶŐƵŶĂĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�
ƉĞĚƵůŝ�ůŝŶĚƵŶŐŝ

ϭϬϬ ϭϬϬ

ϭϯ͘ϬϬͲϭϰ͘ϰϬ

ďĞůĂũĂƌ�ďĞƌƐĂŵĂ�ĂŶĂŬͲĂŶĂŬ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĞŶĂů�ŬĞƐĞŶŝĂŶ�ƚƌĂĚŝƐŝŽŶĂů�ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐƵŶũƵŐŝ�ƉĞŵŝůŝŬ�ĚĂŶ�ƉĞŵĂŝŶ�
ŬĞƐĞŶŝĂŶ�ƚƌĂĚŝƐŝŽŶĂů�Ěŝ�WĂĚƵŬƵŚĂŶ�
^ƌƵǁƵŚ

ϭϬϬ ϭϬϬ

Ϭ

Ϭ
ϮϵϱϬ

,Ăƌŝ�ŬĞ�ϮϮ͕�Ϯϯ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ
^h��dKd�>�:<�D�W����D/E''h�<��ϯ

ϮϬ

Ϯϭ

ϰϬϬ

ϮϬϬ
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

ϭϴ͘ϯϬͲϮϭ͘ϱϬ
ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĞĚƵŬĂƐŝ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ�
ƉĞŶƚŝŶŐŶǇĂ�ůŝƚĞƌĂƐŝ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƵŶƚƵŬ�
ƌĞŵĂũĂ�ƉĂĚƵŬƵŚĂŶ�ƐƌƵǁƵŚ

ϮϬϬ ϮϬϬ

Ϭ
Ϭ
Ϭ

,Ăƌŝ�ŬĞ�Ϯϯ͕�Ϯϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ

Ϭϴ͘ϬϬͲϭϭ͘ϮϬ
ŵĞŵďƵĂƚ�ǀŝĚŝŽ�ƉƌŽĨŝů�ĚĞƐĂ�Ěŝ�ƉĂĚƵŬƵŚĂŶ�
ƐƌƵǁƵŚ

ϮϬϬ ϮϬϬ

Ϭ
Ϭ

,Ăƌŝ�ŬĞ�Ϯϰ͕�Ϯϱ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ

Ϭϲ͘ϮϬͲϬϵ͘ϰϬ

ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞƌƐŝŚ�
ƉĂŶƚĂŝ�Ěŝ�ƉĂŶƚĂŝ�ƉĂƌĂŶŐƚƌŝƚŝƐ

ϮϬϬ ϮϬϬ

ϭϬ͘ϬϬͲϭϯ͘ϮϬ ŵĞŵďƵĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĂƐĞ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�Ěŝ�ŬŽƌĂŶ ϮϬϬ ϮϬϬ

ϭϱ͘ϬϬͲϭϲ͘ϰϬ
ŵĞŶŐĂũĂŬ�ĂŶĂŬͲĂŶĂŬ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵďŝĂƐĂŬĂŶ�Ěŝƌŝ�ŵĞŵďĂĐĂ�ƐƵƌĂƚ��ů�
<ĂŚĨŝ�ƉĂĚĂ�ŚĂƌŝ�:ƵŵĂƚ�Ěŝ�ĚƵƐƵŶ�ƐƌƵǁƵŚ

ϭϬϬ ϭϬϬ

Ϭ
,Ăƌŝ�ŬĞ�Ϯϱ͕�Ϯϲ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ�

Ϭϴ͘ϬϬͲϭϭ͘ϮϬ
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĂŶĂŵĂŶ�
ƚŽŐĂ�ďĞƌƐĂŵĂ�ƌĞŵĂũĂ

ϮϬϬ ϮϬϬ

ϭϮ͘ϯϬͲϭϱ͘ϬϬ

ŵĞŶŐĂĚĂŬĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĂŵĞƌĂŶ�
ƚŽŐĂ;ƚĂŶĂŵĂŶ�ŽďĂƚ�ŬĞůƵĂƌŐĂͿ�ďĂŐŝ�
ŝďƵͲŝďƵ��ĚĂŶ�ƌĞŵĂũĂ�Ěŝ�WĂĚƵŬƵŚĂŶ�
ƐƌƵǁƵŚ

ϭϱϬ ϭϱϬ

ϮϮ

Ϯϯ

Ϯϰ

Ϯϱ

ϮϬϬ

ϮϬϬ

ϱϬϬ

ϱϬϬ
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ
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Ϭ
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Ϭ
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ϭϴϬϬϬϮϰϯϮϭ ϭϴϬϬϬϭϬϬϱϭ

�ĂƚĂƚĂŶ͗
ϭ hŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ďĂƌŝƐ�;ƌŽǁͿ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗŝŶƐĞƌƚ�ƌŽǁΗ
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ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƵŬƵƌĂŶ�ůĞďĂƌ�ŬŽůŽŵ͕�ũŝŬĂ�ƚĞŬƐ�ƚŝĚĂŬ�ĐƵŬƵƉ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗtƌĂƉ�dĞǆƚΗ

^h��dKd�>�:<�D�W����D/E''h�<��ϰ
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3DGXNXKDQ 6UXZXK PHPEDFD
,TUD
�����

��� ���

�
6DEWX�����)HEUXDUL�����

�����������

0HQJDGDNDQ�NHJLDWDQ�
SHQDQDPDQ�WRJD���WDQDPDQ�REDW�
NHOXDUJD��EHUVDPD�UHPDMD�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HQGDPSLQJL DQDN�DQDN GL
3DGXNXKDQ 6UXZXK PHPEDFD
,TUD
�����

��� ���

��

��

���

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HODNVDQDNDQ�VRLVDOLVDVL�WHUNDLW�
HPEHU�WXPSXN�NHSDGD�LEX�LEX�GL�
3DGXNKDQ�6UXZXK�

��� ���

0LQJJX�����)HEUXDUL�����

�����������

0HQJDGDNDQ�NHJLDWDQ�
SHQDQDPDQ�SRKRQ�SLVDQJ�
EHUVDPD�UHPDMD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEXDW EHULWD WHUNDLW NHJLDWDQ
..1 GDQ GLXQJJDK NH PHGLD
PDVD

��� ���

�����������

0HQ\HOHQJJDUDNDQ NHJLDWDQ
ORPED PHPEDFD FHULWD EHUEDKDVD
LQJJULV XQWXN DQDN�DQDN GL
5XPDK�%HODMDU

��� ���

�
�

6HQLQ�����)HEUXDUL�����
�
�
�
�

��

�� ���

�



)DUDK�$GLED�$]KDU������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

6HODVD����0DUHW�����

�����������
0HQJDGDNDQ�DFDUD�SHUSLVDKDQ�
EHUVDPD�SHPXGD�SHPXGL�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�
�
�

5DEX����0DUHW�����
�
�
�
�

+DUL�NH�����7DQJJDO

����������� 3HQDULNDQ�0DKDVLVZD�..1 ��� ���

�
�
�

����
�����

zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͕�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ
<ĞƚƵĂ�hŶŝƚ

ZĂĨŝ�DĂŚĞŶĚƌĂ�WƵƚƌĂ &ĂƌĂŚ��ĚŝďĂ��ǌŚĂƌ
ϭϴϬϬϬϮϰϯϮϭ ϭϴϬϬϬϬϰϬϴϱ

�ĂƚĂƚĂŶ͗
ϭ hŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ďĂƌŝƐ�;ƌŽǁͿ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗŝŶƐĞƌƚ�ƌŽǁΗ
Ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƌƵŵƵƐ�ƉĂĚĂ�ĐĞůů�ǇĂŶŐ�Ěŝ�ďůŽŬ�ĂďƵͲĂďƵ
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)DUDK�$GLED�$]KDU������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƵŬƵƌĂŶ�ůĞďĂƌ�ŬŽůŽŵ͕�ũŝŬĂ�ƚĞŬƐ�ƚŝĚĂŬ�ĐƵŬƵƉ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗtƌĂƉ�dĞǆƚΗ



'LQL�1XUKDTL�(UD�0LOOHQLD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ
5DEX����)HEUXDUL�����

�����������
0HQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX�
XQWXN�SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

����������� 3HQHUMXQDQ�PDKDVLVZD�..1�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�ROHK�'3/ ��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ĚƵǆϮ/>ĂͲ
Ŷ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ�

�����������
0HPEHUVLKNDQ�GDQ�PHUDSLNDQ�
EDUDQJ�GL�3RVNR�..1�8$'�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
6RVLDOLVDVL�3URJUDP�NHUMD�VHODPD�
��PLQJJX�NHSDGD�SDN�GXNXK�GL�
.HGLDPDQ�3DN�'XNXK

��� ���

.DPLV����)HEUXDUL�����

����������� .XQMXQJDQ�NH�WRNRK�WRNRK�
PDV\DUDNDW�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƌĞĞůͬ��Ő,ϮKŽů^sŐ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝ
ƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ�

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD�

�

+DUL��7DQJJDO���-DP

� ���

���

�ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ



'LQL�1XUKDTL�(UD�0LOOHQLD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD�+DUL��7DQJJDO���-DP �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ

����������� 3HUVLDSDQ�VRVLDOLVDVL�+DQGVDQLWL]HU ��� ���

�����������
3HUNHQDODQ�UXPDK�EHODMDU�NHSDGD�
DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXKGL�
3RVNR�..1�8$'

��� ���

-XPDW����)HEUXDUL�����

����������� 0HPEHUVLKNDQ�PDVMLG�$O�-LKDG�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ũǌŝƋ<ŚďŽͲ
͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ�

�����������
0HPEHUVLKNDQ�JXGDQJ�GDQ�
0HPSHUVLDSNDQ�WHPSDW�XQWXN�
SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

����������� 0HPEXDW�SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

6DEWX����)HEUXDUL�����

����������� 0HPSHUVLDSNDQ�DFDUD�SHQJDMLDQ�
WDQJJDO���)HEUXDUL� ��� ���

�

���



'LQL�1XUKDTL�(UD�0LOOHQLD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD�+DUL��7DQJJDO���-DP �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ

����������� 0HQHPSHO�SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVVD

��� ���

�����������

0HQGDPSLQJL�EDFD�,TUD�GDQ�$O�
4XUDQ�EHUVDPD�DQN�DQDN�GL�
PDVMLG�$O�-LKDG�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

�� ��

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVVD

��� ���

�����������
0HQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX�
XQWXN�SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

0LQJJX����)HEUXDUL�
����

�����������
%HUVLK�EHUVLK�GDQ�PHPSHUVLDSNDQ�
SHQJDMLDQ�LEX�LEX�GL�3RVNR�..1�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD�+DUL��7DQJJDO���-DP �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ

����������� 3HODNVDQDDQ�SHQJDMLDQ�LEX�LEX�GL�
3RVNR�..1�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�����������

0HQGDPSLQJL�EDFD�,TUD�GDQ�$O�
4XUDQ�EHUVDPD�DQN�DQDN�GL�
PDVMLG�$O�-LKDG�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

�� ��

����������� 0HQHPSHO�SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

6HQLQ����)HEUXDUL�����

�����������
0HPSHUVLDSNDQ�SODQJ�VHWLDS�57��
SODQJ�.HSDOD�'XNXK��SODQJ�
.HWXD�3HPXGD

��� ���

����������� 5DSDW�EHUVDPD�ZDUJD�3DGXNXKDQ�
6UXZXK�NKXVXQ\D�EDSDN�EDSDN ��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVVD

��� ���

�

�

���

���



'LQL�1XUKDTL�(UD�0LOOHQLD������������� &ŽƌŵͲϮͲZϭ�ŬŬŶ�ĚĂƌŝŶŐ

.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD�+DUL��7DQJJDO���-DP �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ

�����������

0HODNVDQDNDQ�SHODWLKDQ�VNULQQLQJ�
PDWD�DWDX�YLVXV�NHSDGD�WLP�..1�
XQLW�9,,,�$���XQWXN�SHQHUMXQDQ�
VNULQQLQJ�GL�PDV\DUDNDW�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

6HODVD����)HEUXDUL�����

����������� 0HQGDPSLQJL�SRV\DQGX�GHQJDQ�
SURJUDP�VNULQQLQJ�ODQVLD ��� ���

����������� 0HQGDPSLQJL�SRV\DQGX�GHQJDQ�
SURJUDP�VNULQQLQJ�YLVXV�PDWD ��� ���

�����������
0HQGDPSLQJL�NHJLDWDQ�SRV\DQGX�
EDOLWD�GHQJDQ�SHPEHULDQ�YLWDPLQ�
$

��� ���

�����������

0HODNVDQDNDQ�SHRJUDP�
SHQJXNXUDQ�WHNDQDQ�GDUDK��WHQVL��
VHFDUD�GRRU�WR�GRRU�GDODP�
NHJLDWDQ�3RV\DQGX�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVVD

��� ���

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD�+DUL��7DQJJDO���-DP �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

����
5DEX����)HEUXDUL�����

����������� 0HQJLNXWL�SHODWLKDQ�HPEHU�
WXPSXN�GL�6'�7LUWRPXO\R�.UHWHN ��� ���

�����������
0HPSHUVLDSNDQ�SODQJ�VHWLDS�57��
SODQJ�.HSDOD�'XNXK��SODQJ�
.HWXD�3HPXGD

��� ���

����������� 5DSDW�SURNHU�EHUVDPD�SHPXGD�
SDGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

.DPLV�����)HEUXDUL�
����

�����������

6RVLDOLVDVL�SHQWLQJQ\D�SHPDNDLDQ�
+DQGVDQLWL]HU�NHSDGD�LEX�LEX�
JXQD�PHQFHJDK�&RYLG����GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEDJLNDQ�+DQGVDQLWL]HU�
NHSDGD�ZDUJD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

����������� 0HPEXDW�PHGLD�HGXNDVL�
PHQJHQDL�SHQWLQJQ\D�OLWHUDVL ��� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ
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��� ���

5DEX����0DUHW�����

��

��

��

�� ���

�

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD�+DUL��7DQJJDO���-DP �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ

.DPLV����0DUHW�����

����������� 3HQDULNDQ�0DKDVLVZD�..1 ��� ���

ϮϰϱϬ
ϭϮϳϱϬ

<ĞƚƵĂ�hŶŝƚ zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͕�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ

ZĂĨŝ�DĂŚĞŶĚƌĂ�WƵƚƌĂ �ŝŶŝ�EƵƌŚĂƋŝ��ƌĂ�DŝůůĞŶŝĂ
ϭϴϬϬϬϮϰϯϮϭ ϭϴϬϬϬϮϵϯϰϮ

�ĂƚĂƚĂŶ͗
ϭ hŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ďĂƌŝƐ�;ƌŽǁͿ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗŝŶƐĞƌƚ�ƌŽǁΗ
Ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƌƵŵƵƐ�ƉĂĚĂ�ĐĞůů�ǇĂŶŐ�Ěŝ�ďůŽŬ�ĂďƵͲĂďƵ
ϯ �ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƵŬƵƌĂŶ�ůĞďĂƌ�ŬŽůŽŵ͕�ũŝŬĂ�ƚĞŬƐ�ƚŝĚĂŬ�ĐƵŬƵƉ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ΗtƌĂƉ�dĞǆƚΗ

^h��dKd�>�:<�D�W����D/E''h�<��ϰ
dŽƚĂů�:<�D

�� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ
5DEX����)HEUXDUL�����

�����������
PHQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX�
XQWXN�SRMRN�EDFD�GL�SDGXNXKDQ�
VUXZXK

��� ���

����������� 3HQHUMXQDQ�PDKDVLVZD�..1�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�ROHK�'3/ ��� ���

�����������
PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ĚƵǆϮ/>ĂͲ
Ŷ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������
0HPEHUVLKNDQ�GDQ�PHUDSLNDQ�
EDUDQJ�GL�3RVNR�..1�8$'�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
6RVLDOLVDVL�3URJUDP�NHUMD�VHODPD���
PLQJJX�NHSDGD�SDN�GXNXK�GL�
.HGLDPDQ�3DN�'XNXK

��� ���

�

.DPLV����)HEUXDUL�����

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� .XQMXQJDQ�NH�WRNRK�WRNRK�
PDV\DUDNDW�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�����������
PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƌĞĞůͬ��Ő,ϮKŽů^sŐ͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵ
ŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������
PHPSHUVLDSNDQ�WHPSDW�GDQ�
SHUDODWDQ�PHZDUQDL�XQWXN�DQDN�
DQDN�SDGXNXKDQ�VUXZX

�� ��

����������� 3HUVLDSDQ�VRVLDOLVDVL�+DQGVDQLWL]HU ��� ���

�����������
3HUNHQDODQ�UXPDK�EHODMDU�NHSDGD�
DQDN�DQDN�3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�
3RVNR�..1�8$'

��� ���

�
-XPDW����)HEUXDUL�����

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� 0HPEHUVLKNDQ�PDVMLG�$M�-LKDG�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�����������
PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ��� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ��ũǌŝƋ<ŚďŽͲ
͍ͬƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ

�����������
0HPEHUVLKNDQ�JXGDQJ�GDQ�
0HPSHUVLDSNDQ�WHPSDW�XQWXN�
SRMRN�EDFD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

����������� PHPEXDW��SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

6DEWX����)HEUXDUL�����

����������� 0HPSHUVLDSNDQ�DFDUD�SHQJDMLDQ�
WDQJJDO���)HEUXDUL� ��� ���

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������

0HODNVDQDNDQ SHQGDPSLQJDQ
PHZDUQDL PRWLI EDWLN VHGHUKDQD
XQWXN DQDN�DQDN SDGXNXKDQ
6UXZX

��� ���

����������� PHQHPSHO�SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

�����������
PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

�����������
PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
PHQJDGDNDQ�RSHQ�GRQDVL�EXNX�
XQWXN�SRMRN�EDFD�GL�SDGXNXKDQ�
VUXZXK

��� ���

0LQJJX����)HEUXDUL�����

�����������
%HUVLK�EHUVLK�GDQ�PHPSHUVLDSNDQ�
SHQJDMLDQ�LEX�LEX�GL�3RVNR�..1�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

����������� 3HODNVDQDDQ�SHQJDMLDQ�LEX�LEX�GL�
3RVNR�..1�3DGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

����������� PHQHPSHO�SRVWHU�DQWL�QDUNRED�GL�
SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

6HQLQ����)HEUXDUL�����

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HPSHUVLDSNDQ�SODQJ�VHWLDS�57��
SODQJ�.HSDOD�'XNXK��SODQJ�.HWXD�
3HPXGD

��� ���

�����������
0HQJDMDUNDQ�7LPH�0DQDJHPHQW�
XQWXN�DQDN�DQDN�SDGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

����������� 5DSDW�EHUVDPD�ZDUJD�3DGXNXKDQ�
6UXZXK�NKXVXQ\D�EDSDN�EDSDN ��� ���

�����������
PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

6HODVD����)HEUXDUL�����

����������� 0HQGDPSLQJL�SRV\DQGX�GHQJDQ�
SURJUDP�VNULQQLQJ�YLVXV�PDWD ��� ���

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������
0HQGDPSLQJL�NHJLDWDQ�SRV\DQGX�
EDOLWD�GHQJDQ�SHPEHULDQ�YLWDPLQ�
$

��� ���

�����������
PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD

��� ���

�����������
PHQGDPSLQJL DQDN�DQDN
SDGXNXKDQ VUXZX PHPEXDW
WHPSDW�SHQVLO�GDUL�VWLN�LFH�FUHDP

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

����
5DEX����)HEUXDUL�����

68%�727$/�-.(0�3$'$�0,1**8�.(��
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

����������� PHQJLNXWL�SHODWLKDQ�HPEHU�WXPSXN�
GL�6'�7LUWRPXO\R�.UHWHN ��� ���

�����������
0HPSHUVLDSNDQ�SODQJ�VHWLDS�57��
SODQJ�.HSDOD�'XNXK��SODQJ�.HWXD�
3HPXGD

��� ���

����������� 5DSDW�SURNHU�EHUVDPD�SHPXGD�
SDGXNXKDQ�6UXZXK ��� ���

�

.DPLV�����)HEUXDUL�����

�����������

6RVLDOLVDVL�SHQWLQJQ\D�SHPDNDLDQ�
+DQGVDQLWL]HU�NHSDGD�LEX�LEX�JXQD�
PHQFHJDK�&RYLG����GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

�����������
0HPEDJLNDQ�+DQGVDQLWL]HU�
NHSDGD�ZDUJD�GL�3DGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���

� ���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP

�����������

PHODNXNDQ VRVLDOLVDVL SHQFDWDWDQ
WUDQVDVNL SHQMXDODQ %HUEDVLV
$SOLNDVL XQWXN ZDUJD SDGXNXKDQ
VUXZXK

��� ���

�����������
0HPELPELQJ�DQDN�DQDN�
3DGXNXKDQ�6UXZXK�GL�5XPDK�
%HODMDU

��� ���

�����������
0HPEXDW�PHGLD�HGXNDVL�PHQJHQDL�
SHQWLQJQ\D�OLWHUDVL�GL�SDGXNXKDQ�
VUXZXK

��� ���

-XPDW�����)HEUXDUL�����

�����������
0HPEHUVLKNDQ�NHPEDOL�GDQ�
PHPDVDQJ�NDUSHW�SRMRN�EDFD�GL�
3DGXNXKDQ�6UXZXK

��� ���

�����������
0HPDVDQJ�SODQJ�VHWLDS�57��SODQJ�
.HSDOD�'XNXK��SODQJ�.HWXD�
3HPXGD

��� ���

�

��

���
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.HLOPXDQ .HDJDPDDQ 6HQL�	�25 3URJUDP�.HJLDWDQ� +DULDQ

�h<h�,�Z/�Eͬ�>K'��KK<�<<E�Z�'h>�Z��ϮϬϮϮ�
hE/s�Z^/d�^��,D�����,>�E�zK'z�<�Zd�

WĞƌŝŽĚĞ�ϴϴ�dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

-.(0��SURJUDP�LQGLYLGX 7RWDO�-.(0+DUL�NH 8UDLDQ�3URJUDP�.HJLDWDQ -.(0�SURJUDP�EHUVDPD� �ƵŬƚŝ�;ĨŽƚŽ͕��ůŝŶŬ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶͿ+DUL��7DQJJDO���-DP
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,36�XQWXN�DQDN�DQDN�GL�SDGXNXKDQ�
6UXZXK

��� ���
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����������� 0HPSHUVLDSNDQ�XQWXN�SHUORPEDDQ�
YLGHR�SURILO� ��� ���
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0HPEHULNDQ�HGXNDVL�PHQJHQDL�
SURNHV�NHSDGD�DQDN�DQDN�73$�GL�
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3HQJDPELODQ�IRWR�GDQ�YLGHR�
VHEDJDL�SHUVLDSDQ�ORPED�YLGHR�
SURILO

��� ���

����������� PHPEHUL�ELPELQJDQ�LTUD�NHSDGD�
DQDN�DQDN�SDGXNXKDQ�VUXZXK �� ��

����������� PHPEXDW�EDQQHU�PHQJHQDL�
HGXNDVL�FRYLG��� ��� ���
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PHPEHULNDQ HGXNDVL SDGD DQDN
DQDN SDGXNXKDQ VUXZX PHQJHQDL
DNKODN�DNKODN PXOLD GHQJDQ
PHQRQWRQ YLGHR DQLPDVL 1XVD GDQ
5DUD
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PHPEHULNDQ HGXNDVL SDGD DQDN
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PHPEXDW�PHGLD�HGXNDVL�PHQJHQDL�
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NHVHKDWDQ
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����������� PHODNVDQDNDQ�SURJUDP�MXPDW�
EHUVLK�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK ��� ���

����������� PHODNVDQDNDQ�SURJUDP�EHUVLK�
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����������� PHPEXDW�UHSRUWDVH�NHJLDWDQ�GL�
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0HODNVDQDNDQ HGXNDVL WHQWDQJ
SHQWLQJQ\D KDQGVDQLWD]HU GDQ
SURNHV XQWXN 5HPDMD GL
3DGXNXKDQ�6UXZXK
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0HQJDGDNDQ VRVLDOLVDVL
SHPEXDWDQ KDQGVDQLWD]HU NHSDGD
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0HQJDGDNDQ VHQDP VHKDW
VHNDOLJXV SHPEDJLDQ GRUSUL]H
XQWXN ZDUJD \DQJ PHQJLNXWL
VHQDP VHWLDS 6DEWX 3DJL GL
3DGXNXKDQ�6UXZXK�

��� ���
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PHPEXDW�EHULWD�WHUNDLW�NHJLDWDQ�
..1�GDQ�GLXQJJDK�NH�PHGLD�
PDVD
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ŵсĐŽƉǇͺůŝŶŬ
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0HPEHULNDQ HGXNDVL WHUNDLW
LGHQWLILNDVL SRWHQVL XVDKD ,NDQ
+LDV NHSDGD ZDUJD \DQJ PHPLOLNL
NRODP�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK
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PHQJDGDNDQ JRWRQJ UR\RQJ XQWXN
NHEHUVLKDQ SHU 57 GL SDGXNXKDQ
VUXZXK
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ZDUJD�GL�3DGXNXKDQ�6UXZXK� ��� ���
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0HPEHULNDQ HGXNDVL PHQDEXQJ
XQWXN DQDN�DQDN 3DGXNXKDQ
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0HPEHUL ELPELQJDQ KDIDODQ VXUDK�
VXUDK SHQGHN �VXUDK $G�'XKD�
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0HPEHUL ELPELQJDQ KDIDODQ VXUDK�
VXUDK SHQGHN �VXUDK $G�'XKD�
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GDQ 6XUDK $O�$ODT� XQWXN DQDN�
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PHODNVDQDNDQ HGXNDVL PHQJHQDL
SHQWLQJQ\D OLWHUDVL WHNQRORJL XQWXN
UHPDMD�GL�SDGXNXKDQ�VUXZXK
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0HPEXDW 9LGLR 3URILOH 'HVD
%HUVDPD 3DUD 5HPDMD GL
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0HODNVDQDNDQ SURJUDP EHUVLK
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3DUDQJWULWLV
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����������� PHPEXDW UHRSRUWDVH NHJLDWDQ
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\DQJ�EDLN�GDQ�EHQDU� ��� ���
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PHQJDGDNDQ�NHJLDWDQ�SHQDQDPDQ�
WRJD��WDQDPDQ�REDW�NHOXDUJD��
EHUVDPD�UHPDMD�GL�SDGXNXKDQ�
VUXZXK
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