
TUGAS PEMIMPIN



Pemimpin yang baik bagaikan seorang sutradara, dia harus:
1. Menyadari bahwa nasib Anda berada di tangan Anda,
2. Menuliskan scenario hidup,
3. Menjalankan scenario. 

Manusia sebagai pemimpin diberi kemampuan dan kesempatan, ada dua hal:
1. Khabar baik (good news), kita dapat memilih apapun sesuka kita,
2. Khabar buruk (bad news), semua pilihan ada konsekwensi yang tidak bisa

kita atur. 

Jika Anda punya pilihan berarti Anda seorang pemimpin. 
Kepemimpinan adalah pilihan (leadership is choice) dan itu merupakan ladang bagi
seorang pemimpin. 
Hewan dan tumbuhan tidak punya pilihan, maka dia bukan seorang pemimpin.



TUGAS BARU (PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN)

Tugas
Baru

Membangun
Organisasi
Pembelajar

(Building 
Learning 

Organization) 

Peran Baru
(New Role)

Keterampilan
Baru (New 

Skill)

Sebagai Perancang
(As a Designer)

Sebagai Penjaga/Pengelola
(As a Steward)

Sebagai Guru 
(As a Teacher)

Membangun Visi Bersama
(Building Shared Vision)

Memunculkan dan
Mengetes Mental Model

Berfikir Serba Sistem
(Systems Thinking)

1. Mendorong visi
pribadi,

2. Visi sebagi proses,
3. Visi positif dan

negatif,
4. Komunikasi dan

dukungan

Peter Senge



PERAN PEMIMPIN

Nanus (1992) 

Peran
Kritikal

Pemimpin

Direction Setter 
(Penetu Arah)

Change Agent 
(Agen Perubahan)

Spoke Person 
(Juru Bicara)

Coach
(Pelatih)

1. Sasaran,
2. Tujuan,
3. SDM,
4. Lingkungan eksternal

Mencapai
Visi

1. Mengantisipasi perubahan,
2. Membuat prediksi,
3. Membuat skala prioritas,
4. Mempromosikan.

1. Negoisator,
2. Pembentuk jaringan
3. Enpowering.

1. Memberi motivasi,
2. Mengatur strategi,
3. Menganalisi realita,
4. Bagaimana merealisasikan.



LIMA LEVEL KEPEMIMPINAN

Level 5: Memimpin dengan
permintaan biasa, karena ada trust
dan manfaat yang jelas.

Level 4: Memimpin dengan
permintaan alasan rasional, harus
meyakinkan dan mengubah paradigm. 

Level 3: Memimpin dengan
pemberian imbalan, harus menawarkan
dan memberi imbalan (reward).

Level 2: Memimpin dengan
melakukan ancaman, harus menekan
dan memberi ancaman.

Level 1: Memimpin dengan paksaan,
harus mengncam memberi ancaman
dan sanksi.



Silahkan browsing atau cari referensi yang sesuai
dengan materi di atas.
Pelajari dan cermati!


