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Abstrak

Pemimpin memainkan peran penting dalam mencapai kesuks@®n dan tujuan suatu
organisasi, begitu juga dengan kepala sekolah yang memiliki peranan penting dalam
tercapainya tujuan pendidikan §&h pembelajaran. Seorang kepala sekolah dalam memimpin
harus memiliki profesionalitas demi tercapainya tujuan pendidikan, oleh karena itu kepala
sekolah harus berperan dalam proses perencanaan, pengawasan. Meningkatkan kualitas
sekolah merupakan salah satu tujuan yang ingin dicapai, maka untuk meningkatkan kualitas
lembaga itu sendiri kepala sekolah harus mampu membina dan ngghgarahkan para guru untuk
bekerja secara profesionalisme guna meningkatkan kualitas peserta didik. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui upaya @hu strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas
peserta didik di SMA N 2 Klaten. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah penelitian
kualitatif dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara langsung kepada naragfinber
yang terkait yaitu kepala guru SMA N 2 Klaten. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala
sekolalfffderperan sebagai manajer, innovator, motivator dengan melaksanakan beberapa
upaya dalam meningkatkan kualitas peserta didik di SMA N 2 Efiten adalah berusaha
mewujudkan apa yangljnenjadi visi dan misi sekolah, mewujudkan pembelajaran yang akiif,
efektif dan efisien, membangkitkan minat dan motivasi belajar siswa serta berusaha
meningkatkan karakter dan nilai moral peserta didik.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Sekolah Penggerak, Kurikulum Merdeka.
Abstract

[EAaders play an important role in achieving success and goals in an organization, as well as
the principal who has an important role in achievemeEbf educational and learning objectives.
A principal in leading muggfihave professionalism in order to achieve educ§fpnal goals,
therefore the principal must play a role in the planning a supervision process. Improving the
quality of schools is one of the goals to be achieved, so to improve the quality of the instituti@g)
itself, the principal Schools must ble to foster and direct teachers to work professionally to
improve the quality of students. This study aims to determineffje efforts or the principal's
strategy in improving the quality of students at SMA N 2 Klaten. The research approach used
is qualitative research with data collection techniques in the form of direct interviggls with
related sources, namely the head teacher of SMAEE) 2 Klaten. The results show that the
principal acts as a manager, innovator, motivat] by carrying out several efforts to improve the
quality of students at SMA N 2 Klaten, namely trying to realize what is the school's vision and
mission, realizing activg) effective and efficient learning, generating interest and student
learmning motivation and trying to improve the character and moral values of students.

Keywords : Leadership, Principal, Driving School, Independent Curriculum,

PENDAHULUAN

Menurut (Dimyati, 2018) Guru memiliki peranan penting dalam dunia pendidikan
karena guru memegang kunci dalam pendidikan dan pengajaran di sekolah. Guru adalah
pihak yang paling dekat berhubungan dengan siswa dalam pelaksanaan pendidikan sehari-
hari, dan guru merupakan pihak yang paling besar peranannya dalam menentukan
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keberhasilan siswa dalam mencapai tujuan pendidikan. Oleh karena itu, pembinaan dan
pengembangan terhadap guru merupakan hal mendasar dalam proses pendidikan. Guru
adalah sebuah profesi yang sejajar dengan profesi yang lain, sehingga seorang guru dituntut
bersikap profesional dalam melaksanakan tugasnya. Sikap profesional guru ini harus dapat
dilihat dan diras@n oleh siswa dalam kegiatan pembelajaran di kelas.

Menurut UU Rl No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen pengertian guru adalah
pendidik profesional dengan tugas utama mendidik, membimbing, mengarahkan, melatih,
menilai, dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur pendidikan
formal, pendidikan dasar, dan pendi§kan menengah. Sejalan dengan pendapat tersebut,
(Rohmat, 2019) menjelaskan tentang tugas guru adalah mengontrol stimulus dan lingkungan
belajar agar perubahan mendekati tujuan yang diinginkan, dan guru pemberi hadiah atau
hukuman pada siswa, yaitu hadiah diberikan kepada siswa yang dapat memberikan
perubahan yang bermakna kearah yang lebih baik dari sebelumnya dan pemberi hukuman
bagi siswa yang tidak dapat memberikan perubahan yang bermakna karena melakukan
kesalahan. (S.E., 2018), (Tanama et al., 2017) Berdasarkan hal tersebut bahwa tugas
seorang guru sebagai pendidik mempunyai makna ganda yaitu guru harus membuat siswanya
pintar dalam hal ilmu pengetahuan dan membimbing siswa agar berperilaku baik.

Menurut (Gusman, 2014), (Ekosiswoyo & Rasdi, 2019) Kinerja guru dipengaruhi
kondisi jiwanya, demikian sebaliknya, jiwanya mempengaruhinya dalam mengajar. Agar
dapat mencapai taraf ideal dalam mengajar, maka para guru harus memiliki motivasi yang
sangat tinggi dan kukuh dalam menggeluti profesinya sebagai tenaga pengajar. Memiliki
skuad tenaga pengajar ideal adalah harapan stakeholders pendidikan di tanah air. Namun
persoalannya, bagaimana caranya para guru memiliki skuad yang ideal, paling tidak dengan
menitikberatkan dimensi motivasinya dalam bekerja.

Selain kepemimpinan dan motivasi kerja, disiplin kerja juga merupakan variabel yang
mempengaruhi kinerja guru. (Manik & Bustomi, 2017) Untuk menjamin agar guru bekerja
secara efektif dan efisien, maka perlu adanya peningkatan disiplin kerja guru. Kurangnya
disiplin kerja guru dapat mengakibatkan berbagai hal yang negatif dalam hubungannya
dengan pekerjaan guru, misalnya semangat kerja yang menurun, acuh tak acuh terhadap
pekerjaannya serta hasil kerja yang tigfk maksimal .

Disiplin kerja guru yang baik merupakan salah satu hal yang pefilhg dalam proses
kerja guru, hal ini dapat digambarkan seperti datang dan pulang tepat waktu, tidak
meninggalkan kelas sebelum pelajaran berakhir, tidak memberikan tugas tanpa kehadiran
guru dan memiliki motivasi yang tinggi untuk merealisasikan pekerjaannya. Oleh sebab itu
dalam usahanya untuk menghindari perilaku yang tidak diharapkan guru perlu melakukan
suatu cara untuk meningkatkan kinerjanya melalui disiplin kerja (Rahman, 2014).

Keadaan yang terjadi di SMA N 2 Klaten bahwa adanya fenomena-fenomena
terkait masalah disiplin dan kinerja guru. Hal ini dapat dilihat seperti masih adanya guru yang
terlambat masuk sekolah, t@@mbat masuk kelas dan memberikan tugas tanpa kehadiran
guru. Dilihat dari kinerjanya, berdasarkan wawancara yang telah dilakukan oleh peneliti pada
hari selasa tanggal 22 Maret 2022 pada pukul 10.30 kepada beberapa guru bahwa sering
terjadinya keterlambatan pengerjaan tugas, salah satunya pembuatan rencana
pembelajaran yang tidak tepat waktu dilhat pada waktu pengerjaannya bahkan dalam
pembuatan@Encana pembelajaran guru terkesan asal-asalan. Hal ini berarti mereka
melalaikan tanggung jawab serta melanggar peraturan disiplin kerja yang diterapkan oleh
sekolah. Masalah lain yaitu belum semua guru memiliki motivasi yang optimal sesuai dengan
tuntutan mengajar. Hal ini dapat dilihat dari kecenderungan belum semua guru bertanggung
jawab dalam bekerja seperti kedisiplinan dalam bekerja, masih terdapat beberapa guru
telambat dalam memasuki kelas saat mengajar dan belum sesuai dengan wakiu yang
ditentukan. Selain itu, motivasi guru yang belum optimal juga dapat dilihat dari kurangnya
motivasi guru dalam menggali metode belajar, serta kurang optimalnya pemanfaatan
media pembelajaran. Guru lebih banyak menggunakan metode ceramah dan hanya
menggunakan buku tef) dan media-media konvensional dalam penyampaian materi
pembelajaran. Motivasi guru dalam upaya pengembangan potensi diri masih kurang optimal.
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Dari segi disiplin kerja, Masih ada guru yang mengabaikan disiplin kerjanya, seperti guru
terlambat datang ke sekolah. Sementara para siswa menunggu kehadiran gurunya, sehingga
waktu terus berjalan dan akibatnya pelaksanaan proses belajar mengajar bagi siswa
terlambat, dan siswa ribut di dalam kelas bahkanf3da yang bermain-main sampai ke halaman
sekolah. (Yensy, 2015) (Ekasari & Ratna, 2020) Guru sebagai pendidik yang menjadi contoh
teladan bagi siswanya terutama dalam menegakkan disiplin, seharusnya datang tepat waktu

ke sekolah untuk melaksanakarffligas dan kewajibannya.

Menurut (Ahmad, 2015) Mengemukakan bahwa kepala sekolah sebagai leader harus
memiliki karakter yang khusus yang mencakup kepribadian, keahlian dasar, pengalaman dan
pengetahuan professional, serta pengetahuan administrasi dan pengawasan. Mengutip
Ahmad tersebut salah satu karakter Kepala Sekolah adalah pengetahuan administrasi dan
pengawasan. Salah satu hal yang dicermati adalah pengawasan terhadap absensi kehadiran
guru. Berdasarkan data absensi online (finger) kehadiran guru tahun ajaran 2019/2020 di SMA
N 2 Klaten tercatat 95% kehadiran. Sedangkan data absensi online (finger) kehadiran guru
tahun gjaran 2020/2021 tercatat 99% kehadiran.

Jika melihat data absensi di atas yaitu antara tahun ajaran 2019/2020 dan 2020/2021
terjadi peningkatan jumlah kehadiran. Dalam kasus SMA N 2 Klaten yang merupakan sekolah
penggerak masih banyak yang harus ditingkatkan, baik dari kinerja guru, kedisiplinan, dan
motivasi kerja. Fakta menunjukkan tingkat kedisiplinan tahun ajaran 2019/2020 masih rendah
kemudian ada peningkatan di tahun ajaran 2020/2021.Pada tahap inilah menarik untuk
dilakukan penelitian berhubungan dengan kepemimpinan dan motivasi kerja yang dilakukan
Kepala Sekolah sehingga disiplin kerja guru dapat meningkat di SMAN 2 Klaten.

METODE PENELITIAN
Teknik Pengambilan Data
Wawancara dan Audio Visual

Sumber Data
Tuliskan sumber data penelitian ini (jika perlu buatkan table)
No. Nama Lengkap Jabatan Jumlah
1. Briliantoro Yusuf Ervanda, S.Pd Guru Sejarah 1
2. Satria Arif Pratama, S.Pd Guru Olahraga 1
3. Ari Wijaya Tendik 1

Lokasi Penelitian
SMAN 2 Klaten yang beralamat JI. Raya Solo - Yogyakarta No.Km.4, Gadingan, Trunuh,
Kec. Klaten Sel., Kabupaten Klaten, Jawa Tengah 57421

Prosedur Analisis yang digunakan

Data Data

Collection

Display

J

Conclutio

Data
Condensa

tinn

ns:

NrawinA 7
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Mengguffikan prosedur analisis Miles & Huberman langkah-langkahnya adalah:

1. Koleksi Data, yaitu meringkaskan data kontak langsung dengan orang, kejadian, dan

situasi di lokasi penelitian.

2. Reduksi Data, yaitu setelah data terkumpul dibuat reduksi data, guna memilih data yang
relevan dan b§makna

3. Display Data, berupa tulisgfjatau kata-kata, gambar, grafik, dan tabel.

4. Konklusi dan Verifikasi, setelah data terkumpul memadai maka diambil kesimpulan
sementara, setelah data benar-benar lengkap, maka diambil kesimpulan akhir.

2. Pedoman Pengambilan Data (disesuaikan dengan poin D)
Pedoman pengambilan data yang digunakan adalah Pedoman Wawancara dan Pedoman
Audio Visual.

HASIL DAN PEMBAHASAN

re =

Gambar peta konsep dari Atlas

Sesuai dengaiffang diamanahkan dalam permendikbud nomor 6 tahun 2018, dimana
dimensi kompetensi seorang kepala sekolah meliputi kepribadian, manajerial, kewirausahaan,
supervisi dan sosial. Kepala Sekolah merupakan sosok penting dalam kontek pendidikan, baik
itu transfer of knowledge maupun pembinaan dan pembimbingan secara berkelanjutan. Untuk
mewujudkan harapan tersebut, maka setiap kepala sekolah harus memiliki lima kompetensi
sesuai permendikbud nomor 6 tahun 2018 di atas. Hasil penelitian di SMAN 2 Klaten telah
peneliti telusuri bagaimana kepala sekolah melaksanakan kepemimpinannya, sebagai berikut:
Kompetensi Kepribadian

Berdasarkan pengamatan peneliti bahwa kepemimpinan kepala sekolah di SMA N 2
Klaten sudah memiliki kompetensi kepribadian yaitu berakhlak mulia, menjadi teladan,
memiliki integritas kepribadian sebagai pemif&pin, memiliki keinginan yang kuat dalam
menge@Bangkan diri sebagai kepala sekolah, bersikap terbuka dalam melak@Ehakan tugas
pokok, mengendalikan diri dalam menghadapi masalah dalam pekerjaan dan memiliki bakat
dan minat jabatan sebagai pemimpin pendidikan.

Kompetensi Manajerial

Berdasarkan pengamatan peneliti bahwa kepemimpinan kepala sekolalffidi SMA N 2
Klaten sudah memiliki kompetensi manajerial yaitu mampu menyusun perencanaan,
mengembangkan organisasi sekolah sesuai keutuhan, memimpin sekolah dalam rangka
pemberdayaan sumber daya secara optimal, mengelola perubahan menuju organisasi yang
efektif, dan menciptakan budaya dan iklim sekolah yang kondusif dan inovatif bagi
pembelajaran peserta didik.

Jurnal Pendidikan Tambusai BRIFGES




ISSN: 2614-6754 (print) Halaman 16261-16266
ISSN: 2614-3097(online) Volume 6 Nomor 2 Tahun 2022

Kompetensi Kewirausahaan

Berdasarkan pengamatan peneliti bahwa kepeminfdinan kepala sekolah di SMA N 2
Klaten sudah memiliki kompetensi kewirausahaan yaitu menciptakan inovasi yang berguna
bagi sekolah, kepala sekolah selalu bekerja keras untuk mencapai keberhasilan sekolah
sebagai organisasi sekolah pembelajar yang efektif, memiliki motivasi yang kuat untuk sukses
dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi kepala sekolah, selalu pantang menyerah dan
mencari solusi yang terbaik, dan memiliki naluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan
produksi sebagai sumber belajar peserta didik.

Kompetensi Supervisi

Berdas#fERn pengamatan peneliti bahwa kepemimpinan kepala sekolah di SMA N 2
Klaten sudah memiliki kompetensi supervisi yaitu merencanakan program supervisi akademik
dalam rangka meningkatkan profesionalisme guru, rffiJaksanakan supervisi dengan teknik
yang tepat, dan selalu menindaklanjuti hasil supervisi akademik terhadap guru dalam rangka
meningkatkan profesionalisme.

Kompetensi Sosial

Berdasarkan pengamatan peneliti bahwa kepemimpinan kepala sekolah di SMA N 2
Klaten sudah memiliki kompetensi sosial yaitu bekerja sama dengan pihak lain untuk Definisi
kepemimpinan seperti dikutip oleh Fred E, Fieldler dan Martin M. Chemers dalam
Wahjusffihidja, 2014 sebagai berikut:

a. [adership is the exercises of authority and the making of decisions (Dubin;1951).
Kepemimpinan adalah aktivitas para pemegang kekuasaan dan membuat keputusan.

b. Leadership is the initiation of acts that results in a consistent pattermn of group interaction
directed toward the solution of mutual problems (Humphill; 1954). Kepemimpinan
adalah langkah pertama yang hasilnya berupa pola interaksi
kelompok yang konsisten dan bertujuan menyelesaikan problem-problem yang saling
berkaitan. @

c. Leaderships is the process of influencing group activities toward goal setting and goal
achievement (Stogdill;1948). Kepemimpinan adalah suatu proses mempengaruhi
aktivitas kelompok dalam rangka perumusan dan pencapaian tujuan.

Dari berbagai batasan kepemimpinan diatas, para ahli manajemen berpendapat bahwa
“Kepemimpinan sebagai suatu konsep manajemen di dalam kehidupan organisasi mempunyai
kedudukan strategis dan merupakan gejala sosial yang selalu
diperlukan dalam kehidupan kelompok”. (Wahjusumidja, 2014)

Sementara (Soekarto, 2016) mengartikan “Kepemimpinan adalah suatu kegiatan dalam
membimbing suatu kelompok sedemikian rupa sehingga tercapailah tujuan itu”.

Menurut Abu Ahmadi dalam buku Psikologi Sosial (Ahmadi, 2016) menjelaskan bahwa:
“Kepemimpinan (leadership) adalah kemampuan dari sesearang (yaitu pemimpin atau leader)
untuk mempengaruhi orang lain (yaitu yang dipimpin atau pengikut-pengikutnya), sehingga
orang lain tersebut bertingkah laku sebagaimana dikehendaki oleh pemimpin tersebut”.

Sementara Rahman dkk (Fitrah, 2017) mengungkapkan bahwa “Kepala sekolah adalah
seorang guru (jabatan fungsional) yang diangkat untuk menduduki jabatan struktural (kepala
sekolah) di sekolah”.

“Kepemimpinan Kepala Sekolah sangat luas sekali bagi satu
individu.  Sebuah solusi dapat diberikan dengan keterlibatan dan bantuan
orang lain....... untuk memenuhi tugas dan tuntutan tak terbatas, sumber
daya yang dikumpulkan Kepala Sekolah adalah suatu altemative praktis.
Suatu  pendekatan bersama atau tim dapal meningkatkan efisiensi dan
efektivitas kepemimpinan”. (Kunandar, 2015)

Kepemimpinan kepala sekolah dikatakan berhasil jika suatu bentuk komitmen para guru,
muri§Pian warga sekolah untuk selalu meningkatkan dan mengembangkan kompetensinya
A bertujuan agar kualitas professional untuk menjalankan dan memimpin sumberEghya
sekolah untuk mau bekerjasama dalam mencapai tujuan sekolah bersama. Jadi dapat
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disimpulkan bahwa Kepemimpinan Kepala Sekolah adalah “kemampuan yang dimiliki seorang
kepala sekolah untuk mempengaruhi semua komponen sekolah (guru, murid dan staf) agar
mau bekerja bersama, melakukan tindakan bersama dan perbuatan bersama dalam mencapai
visi, misi dan tujuan sekolah”.

SIMPULAN

Berdasarkan analisis data dan pembahasan tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah
Penggerak di SMAN 2 Klaten dapat disimpulkan sebagai berikut: Kepala SMAN 2 Klaten
dalam menjalankan kepemimpinannya dalam peran dan fungsinya sebagai pemberi informasi
sesuai dengan kompetensi kepala sekolah berhasil baik. Selain itu kepala SMAN 2 Klaten
juga memiliki memiliki tekad, semangat, kompetensi/kemampuan diri, serta suatu keberanian
untuk menggunakan kekuatan (Strength), menghadapi hambatan (Weaknesses),
memanfaatkan peluang (Opportunities), dan menghadapi tantangan (Threats), disamping itu
juga memiliki kemampuan untuk menjalin hubungan dengan stakeholder yang ada.

Kepala SMAN 2 Klaten dalam mengarahkan guru dan tenaga kependidikan berkaitan
hal-hal yang bersifat organisasi kedinasan berhasil baik sesuai kompetensi yang dimiliki
kepala sekolah. Kepala SMAN 2 Klaten dalam memberikan motivasi kepada guru dan tenaga
kependidikan berkaitan hal-hal kedinasan berhasil baik sesuai kompetensi yang dimiliki kepala
sekolah.

DAFTAR PUSTAKA

Ahmad, S. (2015). Manajemen Sumber Daya Manusia. Unner Press.

Ahmadi. (2016). Psikologi Sosial.

Dimyati. (2018). Model-model Pengambilan Keputusan. Sinar Baru Algensindo.

Ekasari, & Ratna. (2020). Model Efektivitas Dana Desa untuk Menilai Kinerja Desa Melalui
Pemberdayaan Ekonomi. AE Publishing.

Ekosiswoyo, & Rasdi. (2019). Kepemimpinan Kepala Sekolah yang Efektif Kunci Pencapaian
Kualitas Pendidikan. Jurnal limu Pendidikan, 14(2).

Fitrah, M. (2017). Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan. In Jurnal
Penjaminan Mutu (Vol. 3, Issue 1). https://doi.org/10.25078/jpm.v3i1.90

Gusman, H. E. (2014). Hubungan Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru
di SMP N Kecamatan Palembayan Kabupaten Agam. Bahana Manajemen Pendidikan,
2(1), 293-301.

Kunandar. (2015). Guru Profesional. PT Raja Grafindo.

Manik, E., & Bustomi, K. (2017). Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya
Organisasi Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru Pada SMP Negeri 3 Rancaekek.
Jurnal Ekonomi, Bisnis & Entrepreneurship, 5(2), 97-107.
http:/fjurnal.stiepas.ac.id/index.php/jebe/article/view/12

Rahman, A. (2014). Peningkatan Disiplin Kerja Guru di Sekolah Dasar Yayasan Mutiara
Gambut. Jurnal Administrasi Pendidikan FIP UNP, 2(1), 1-831.

Rohmat, R. (2019). Kepemimpinan Pendidikan. In INSANIA: Jurnal Pemikiran Alternatif
Kependidikan (Vol. 11, Issue 1). Alfabeta. https://doi.org/10.24090/insania.v11i1.93

S.E., M. S. P. D. W. B. (2018). Manajemen Sumber Daya Manusia In Manajemen Sumber
Daya Manusia. In Edisi Revisi Jakarta: Bumi Aksara.

Soekarto. (2016). Bagaimana Memimpin Sekolah yang Efektif. Ghalia Indonesia.

Tanama, Y. J., Bafadal, I., & Degeng, I. N. (2017). Pentingnya Kepemimpinan Pembelajaran
Di Sekolah. In Prosiding Seminar Nasional Mahasiswa Kerjasama Direktorat Jenderal
Guru dan Tenaga Kependidikan Kemendikbud 2016 (pp. 01-07). Prosiding Seminar
Nasional Mahasiswa Kerjasama Direktorat Jenderal Guru dan Tenaga Kependidikan
Kemendikbud 2016.
http://pasca.um.ac.id/conferences/findex.php/gtk/article/viewFile/190/179

Wahjusumidja. (2014). Kepemimpinan Dan Motivasi. Balai Aksara.

Yensy, N. (2015). Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Terhadap Kinerja Guru di SMA Negeri
2 Argamakmur Bengkulu Utara. Jurnal Kependidikan Triadik, 13(1), 33—42.

Jurnal Pendidikan Tambusai BRG]




Kepemimpinan Kepala Sekolah Penggerak di SMA N 2 Kalten

ORIGINALITY REPORT

23, . 230«

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

Vera Eunike Johanes, Suroyo Suroyo, A.A.
Ketut Budiastra. "Analisis Hubungan Gaya
Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Literasi
Digital dengan Kinerja Guru Sekolah Dasar",

Jurnal Basicedu, 2022

Publication

(K

Beatrix Tomasila, Sarlota Singerin.
"PENGUATAN KAPASITAS GURU BERBASIS
MANAJEMEN PEMBELAJARAN", German fur
Gesellschaft (J-Gefuge), 2023

Publication

(K

Fitria Arisanti Siregar, Syarwani ., Mahasir ..
"The Principal's Strategy for Implementing
Online Learning During the COVID-19
Pandemic at Xaverius Baturaja High School",
KnE Social Sciences, 2022

Publication

(K

Hendriady De Keizer, Dematria . Pringgabayu.
"PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA

SEKOLAH, MOTIVASI, DAN BUDAYA SEKOLAH,
TERHADAP KINERJA GURU DI SMK ICB CINTA

(K



NIAGA KOTA BANDUNG", JMBI UNSRAT
(Jurnal Ilmiah Manajemen Bisnis dan Inovasi
Universitas Sam Ratulangi)., 2018

Publication

Andiansyah Andiansyah. "Nilai-nilai Dakwah 1 o
Dalam Yayasan Perguruan Bela Diri Muda
Berakhlak di Kabupaten Lebong", Jurnal
Dakwah dan Komunikasi, 2019

Publication

n Didi Hilman. "PENGARUH GAYA 1 o
KEPEMIMPINAN DEKANAT DAN REKTORAT
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI
UNIVERSITAS IBN KHALDUN BOGOR", Jurnal
IlImiah Binaniaga, 2018

Publication

Abdul Rahman. "Urgensi Pedagogik dalam 1 o
Pembelajaran dan Implikasinya dalam ’
Pendidikan", BELAJEA: Jurnal Pendidikan
Islam, 2018

Publication

B Musriah Musriah, Sunhaji Sunhaji. "Gaya 1 o
Kepemimpinan Pemimpin dalam Rangka ’
Meningkatkan Kinerja Guru di MTs ‘Ushriyyah
Purbalingga", Jurnal Kependidikan, 2022

Publication

n Sukriani Sukriani, Baharuddin Semmaila, 1 o
Imaduddin Imaduddin. "Pengaruh ’
Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja



Terhadap Kinerja Guru Kabupaten Gowa
(Studi Kasus Al-Fityan School Gowa)",
PARADOKS : Jurnal Ilmu Ekonomi, 2021

Publication

Ardhi Ashadi, Widodo Widodo. "PENGARUH
KEPEMIMPINAN DAN KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA GURU SMK ATLANTIK",
DERIVATIF: Jurnal Manajemen, 2020

Publication

(K

Yayah Rahyasih, Johar Permana, Liah Siti
Syarifah. "Bagaimana Inspeksi, Kontrol dan
Supervisi mempengaruhi Pembinaan dan
Pengembangan dari Pengawas Sekolah: Efek
pada Kompetensi Kepala Sekolah", Tadbir :
Jurnal Studi Manajemen Pendidikan, 2020

Publication

(K

Ranaswijaya Ranaswijaya. "Implementasi
Konsep Bagi Hasil Produk Pembiayaan
Ditinjau Dari Fatwa DSN-MUI Nomor 14 DAN
15 Tahun 2000 (Study Kasus Bank Syariah
Mandiri KCP Curup)", Disclosure: Journal of
Accounting and Finance, 2021

Publication

(K

Zayyani Kontesa, Marzuki Noor, Sudirman
Aminin. "IMPLEMENTASI SUPERVISI
AKADEMIK KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATKAN MUTU PEMBELAJARAN DI
SMA SE-KECAMATAN SIMPANG PEMATANG

(K



KABUPATEN MESUJI", POACE: Jurnal Program
Studi Adminitrasi Pendidikan, 2021

Publication

Muhammad Tamyiz, Suko Susilo. "UPAYA
KEPALA SEKOLAH DALAM MENGEFEKTIFKAN
KINERJA TENAGA PENDIDIK DAN
KEPENDIDIKAN DI SMA NEGERI 2 PARE
KABUPATEN KEDIRI", Jurnal Mediasosian :
Jurnal Ilmu Sosial dan Administrasi Negara,
2021

Publication

(K

Nadia Ayu Pratiwi. "The Principal's Strategy
for Improving the Quality of Education: A
Study at MTs Asy-Asyafiiyah Kendari", Shautut
Tarbiyah, 2020

Publication

(K

Ika Chastanti, Indra Kumalasari Munthe.
"ANALISIS PENGGUNAAN INTERNET
TERHADAP MORAL KNOWING TENTANG
NARKOTIKA PADA SISWA MENENGAH
PERTAMA", Jurnal Pendidikan Informatika dan
Sains, 2019

Publication

(K

Nurul Hakiki Sabila, Bahtiar Bahtiar, Nurul
Yakin. "PERAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH
DALAM PENINGKATAN MUTU PENDIDIKAN
SEKOLAH", Academy of Education Journal,
2023

Publication

(K



Ahmat Nurulloh, Andika Aprilianto, Akhmad <1 o
Sirojuddin, Muhammad Anas Maarif. "THE ’
ROLE OF THE HEAD OF MADRASAH'S POLICY
IN IMPROVING TEACHER
PROFESSIONALISM", Nidhomul Haq : Jurnal
Manajemen Pendidikan Islam, 2020
Publication

Budi Setiawan Ginting, Neliwati Neliwati, Elfin <1 o
Nazri, Abdul Latif Hutagaol. "The ’
Implementation of Learning Management as
an Effort to Improve Students’ Achievement
at Elementary School", Jurnal Basicedu, 2022
Publication

Ita Ayu Rianawati. "Peningkatan Hasil Belajar <1 o
Struktur dan Fungsi Jaringan Tumbuhan
Dengan Media Lingkungan Sekolah",

Education Journal : Journal Educational
Research and Development, 2020
Publication

Nacep Hamrat, Rusman Rusman. "Analisis <1 %
kebutuhan diklat jabatan wakil kepala sekolah
kurikulum sekolah dasar", Jurnal EDUCATIO:

Jurnal Pendidikan Indonesia, 2021
Publication
Sutrisno Gobel, Sitti Roskina Mas, Arifin Arifin. <1 o

"Strategi Kepala Sekolah dalam Penguatan
Karakter Religiusitas", Jambura Journal of
Educational Management, 2020



Publication

Masyhuri Masyhuri, Aliman Aliman.
"STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATKAN KOMPETENSI PROFESIONAL
GURU", Manajer Pendidikan: Jurnal Ilmiah
Manajemen Pendidikan Program
Pascasarjana, 2019

Publication

<1%

Muhammad Rijal Mahfudh, Ali Imron.
"Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Literasi Membaca Siswa di SMA Negeri 1 Kota
Kediri", Indonesian Journal of Islamic
Education Studies (IJIES), 2020

Publication

<1%

Satrijo Budiwibowo. "PENGARUH GAYA
KEPEMIMPINAN TRANSAKSIONAL,
TRANSFORMASIONAL DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA GURU (KARYAWAN) DI
KOTA MADIUN", Premiere Educandum : Jurnal
Pendidikan Dasar dan Pembelajaran, 2016

Publication

<1%

Suprima Suprima, Akmal Rizki Gunawan,
Salsabilatussa’dyah Salsabilatussa’dyah.
"Implementasi Kompetensi Guru Pendidikan
Agama Islam dalam Meningkatkan Keaktifan
Belajar Siswa di Kelas 10 SMAN 1 Tambun
Selatan", Jurnal PTK dan Pendidikan, 2023

Publication

<1%




Chytra Mahanani, Moh. Rusnoto Susanto,
Sigit Purnomo. "Relasi motivasi kerja
terhadap kinerja pengelolaan laboratorium di
SMK di Kota Yogyakarta", TAMAN VOKAS]I,
2020

Publication

<1%

Maya Ariani, M Ihsan Dacholfany, Sudirman
Aminin. "PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATKAN FUNGSI LINGKUNGAN
SEKOLAH HJJAU DI TAMAN KANAK-KANAK
PERTIWI BANJARKERTAHAYU", POACE: Jurnal
Program Studi Adminitrasi Pendidikan, 2022

Publication

<1%

Dina Novita Sari, Indra Perdana, Ristati
Ristati. "The Utilizing Of Video Maker As A
Media In Writing Greeting Card At Junior High
School 1 Mantiat Pari", Bitnet: Jurnal
Pendidikan Teknologi Informasi, 2023

Publication

<1%

Helmi Helmi, Ahmad Rudini, M. Ihsan
Ramadhani, Nadya Huda, Nurul Huda Fitriani.
"Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Pada SMP
Negeri 1 Belawang", Journal on Education,
2023

Publication

<1%

Isman Halim, Sumarsih Sumarsih. "DISIPLIN
KERJA GURU SEKOLAH DASAR SE-

<1%



KECAMATAN RUPIT", Manajer Pendidikan:
Jurnal Ilmiah Manajemen Pendidikan Program
Pascasarjana, 2022

Publication

Janur Aryanti Maghribi, Aspin Aspin, Ida
Sriwaty Sunarjo. "Kepemimpinan Kepala
Sekolah Dan Motivasi Kinerja Guru", Jurnal
Sublimapsi, 2021

Publication

<1%

Ratna Uli, Sutrisni Andayani, Handoko
Santoso. "PENGARUH SUPERVISI AKADEMIK
KEPALA SEKOLAH DAN BUDAYA SEKOLAH
TERHADAP KINERJA GURU SMA DI
KECAMATAN KOTA AGUNG KABUPATEN
TANGGAMUS", POACE: Jurnal Program Studi
Adminitrasi Pendidikan, 2023

Publication

<1%

Tria Wahyuningtyas, Doni Maryono, Karunia
Adinda, Daris Sambiono, Sriyono Sriyono.
"Strateqy to Build Organizational Culture to
Improve Teacher Performance During the
COVID-19 Pandemic", KnE Social Sciences,
2022

Publication

<1%

Susilowati Susilowati. "Kepemimpinan,
Kedisiplinan, dan Kepuasan Kinerja Guru PNS
Sekolah Dasar", PHILANTHROPY: Journal of
Psychology, 2018

Publication

<1%



Ikri Malia, Fachruddin Azmi, Yusuf Hadijaya.
"The Relationship between Situational
Leadership and School Culture on Elementary
School Teachers’ Work Discipline", Jurnal
Basicedu, 2023

Publication

<1%

Rini Susila, Pardi Pardi, Demina Demina,
Sufyarma Marsidin. "Peranan Kepemimpinan
Kepala Sekolah dalam Pengembangan
Budaya Mutu di Masa Pandemi Covid-19",
JIRA: Jurnal Inovasi dan Riset Akademik, 2022

Publication

<1%

Yusmina Yusmina, Rusdin Rusdin, Hamlan
Hamlan. "Analisis Sosial Kepemimpinan
Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan di SMP Al-Azhar Mandiri Kota
Palu", Jurnal Integrasi Manajemen
Pendidikan, 2022

Publication

<1%

Exclude quotes On Exclude matches Off

Exclude bibliography On



