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LAPORAN AKHIR PENGABDIAN MANDIRI

Ringkasan memuat uraian secara cermat dan singkat kegiatan yang telah dilaksanakan
meliputi 5W 1H (Apa, Siapa, Dimana, Kapan, Mengapa, dan Bagaimana), keterlibatan
mahasiswa (jika ada), peran mitra, dan capaian luaran (jika ada), ditulis dengan jarak satu
spasi.

RINGKASAN

Kegiatan pengabdian ini merupakan kegiatan seminar kepemimpinan yang digagas oleh Forum
Komunikasi MKKS Sekolah swasta di Balikpapan. Merupakan kegiatan yang ditujukan untuk
meningkatkan keterampilan kepemimpinan kepala sekolah [1]-[3], untuk meningkatkan mutu
sekolah [4] dan meningkatkan PPDB [5], [6]. Peserta dalam seminar ini terdiri dari 70 peserta yang
terdiri dari kepala sekolah dan para wakil kepala sekolah, yang memiliki tugas utama untuk
mengelola perubahan [7] dan perkembangan sekolah [8].

Kegiatan ini dilaksanakan di SMP KPS Balikpapan, pada hari senin, 18 Desember 2023. Alasan
para kepala sekolah mengadakan seminar ini karena membutuhkan solusi terkait persmaslahan
yang sedang dihadapi oleh pengelola sekolah swasta saat ini, sebagian besar sekolah swasta
menghadapi berbagai tantangan diantaranya:

1. Jumlah siswa, imbas dari dibukanya SMP-SMP Negeri baru oleh pemerintah kota,
adanya kelas-kelas tambahan yang dibuka oleh SMP-SMP Negeri, dan kapasitas kelas di
SMP-SMP Negeri yang melebihi batas normal.

2. Guru yang cakap, yang memilih untuk mendaftar PPPK walaupun harus meninggalkan
sekolah asalnya di swasta.

3. Program dan kurikulum khas sekolah yang belum maksimal.

4. Ketertarikan masyarakat, yang memaksakan diri memilih ke sekolah negeri walaupun
harus dengan berbagai cara yang tidak baik.

Seminar ini dilaksanakan secara offline

Kata kunci maksimal 5 kata kunci. Gunakan tanda baca titik koma (;) sebagai pemisah dan
ditulis sesuai urutan abjad.

Kata kunci 1; SMK Muhammadiyah Tepus, Persiapan Akrditasi Sekolah, Pendampingan

Daftar pustaka disusun dan ditulis berdasarkan sistem nomor sesuai dengan urutan pengutipan.
Hanya pustaka yang disitasi pada proposal PKM yang dicantumkan dalam Daftar Pustaka.
Sebaliknya, setiap pustaka yang dicantumkan dalam Daftar Pustaka harus disitasi. Daftar pustaka
yang dirujuk maksimal 5 tahun terakhir. Jumlah daftar pustaka minimal 5
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FORUM KOMUNIKASI
MUSYAWARAH KERJA KEPALA SMP-MTs SWASTA
KOTA BALIKPAPAN

Sekretariat : JI. Yos Sudarso No. 577 Kel. Karang Jati Balikpapan 76123 Tel. 0542-7516193

Nomor : 13/FK-MKKSS-Bpp/X1.2023 Balikpapan, 4 Desember 2023
Hal : Permohonan Menjadi Narasumber
Kepada : Yth. Ibu Dr. Enung Hasanah

Universitas Ahmad Dahlan Yogyakarta

Di Tempat

Assalaamu’alaykum wr wb.

Dengan hormat. Kami dari Forum MKKS SMP dan MTs Swasta Kota Balikpapan Kalimantan
Timur, yang menaungi 68 sekolah meliputi 13 MTs swasta dan 55 SMP Swasta. Sehubungan
dengan upaya peningkatan kompetensi kami sebagai kepala sekolah/madrasah dalam aspek
kepemimpinan, maka kami bermaksud melaksanakan pelatihan.

Dengan ini kami mengajukan permohonan kepada Ibu untuk menjadi narasumber dalam
pelatihan ini dengan rincian sebagai berikut:

Hari, tanggal : Senin, 18 Desember 2023

Jam : 08.00 sampai 12.00 WITa

Tempat - tentatif

Tema : Kepemimpinan Inovatif dan Efektif untuk Siap
Menghadapi Tantangan Masa Depan

Jumlah peserta : 70 orang

Pada saat ini sebagian besar sekolah swasta menghadapi berbagai tantangan diantaranya:

1. Jumlah siswa, imbas dari dibukanya SMP-SMP Negeri baru oleh pemerintah kota,
adanya kelas-kelas tambahan yang dibuka oleh SMP-SMP Negeri, dan kapasitas kelas di
SMP-SMP Negeri yang melebihi batas normal.

2. Guru yang cakap, yang memilih untuk mendaftar PPPK walaupun harus meninggalkan
sekolah asalnya di swasta.

3. Program dan kurikulum khas sekolah yang belum maksimal.

4. Ketertarikan masyarakat, yang memaksakan diri memilih ke sekolah negeri walaupun
harus dengan berbagai cara yang tidak baik.

Demikian, permohonan kami. Atas dukungan dan kesediaannya kami haturkan terima kasih.
Wassalam.

Hormat kami,
Sekretaris,

Sekolah Swasta
Maju Bersama




UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN
FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN

Kampus 1 Jalen Kapas 9, Semakl Yogyakarta, 55168
Kampus 2 Jalan Pramuka 42, Sialkan Yogyakanta, 55101
Kampus 3 . Jalan Prof. Dr. Scepomo, S H., Warunghoto Yogyakarta, 55164
Kampus 4 Jalan Ahmad Yanl (Ringroad Sefatan), Tamanan Banguniapan Bantu! Yogyakana
Kampus 5 © K Ageng Pemanahan 19, Sorosutan Yogyakarta
Telepon © {0274) 563518, 511830, 379418, 371120, Fax, (0274) 564604
SURAT TUGAS

Nomeor: F1/71/1 3 X1112023

Dekan Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan memberikan

tugas kepada:
NO NAMA NIPM Program Studi
- 19750810 201908 Magister Manajemen
.| Dr. Enung Hasansh, M.Pd. 011 1203216 Pendidikan

Untuk menjadi Narasumber dalam keguatan “"Pelatihan Kepermimpinan Inovatl dan Efekuf
untuk Siap Menghadap: Tantangan Masa Depan™ yang diselenggarakan pada:

Han
Tanggal
Waktu
Tempat

Senmn
18 Desember 2023
Pukul 8:00:00 WIB-selesa

SMP KPS Balikpapan

Demikian surat tugas i diberikan kepada yang bersangkutan untuk diketahui dan
dilaksanakan scbaik-baiknya serta menyerahkan laporan setelah kegiatan berakhir,

Muhammad Sayuti, M.Pd., M.Ed., Ph.D.
NIPM 19710317 200803 111 0763796




ARSIP FOTO KEGIATAN LEADERSHIP DI SMP KPS BALIKPAPAN,
18 DESEMBER 2023

KAMI BEKERJA UNTUK GENERASI YANG AKAN DATANG
We Work For The Next Generation
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FORUM KOMUNIKASI
MUSYAWARAH KERJA KEPALA SMP-MTs SWASTA
KOTA BALIKPAPAN

Sekretariat : JI. Yos Sudarso No. 577 Kel. Karang Jati Balikpapan 76123 Tel. 0542-7516193

Nomor : 21/FK-MKKSS-Bpp/X11.2023 Balikpapan, 18 Desember 2023
Hal : Ucapan Terimakasih

Kepada : Yth. Ibu Dr. Enung Hasanah
Di Universitas Ahmad Dahlan
Yogyakarta

Assalaamu ‘alaykum wr wb.

Dengan hormat. Kami dari Forum MKKS SMP dan MTs Swasta Kota Balikpapan Kalimantan
Timur, yang menaungi 68 sekolah meliputi 13 MTs swasta dan 55 SMP Swasta, mengucapkan
terimakasih kepada Ibu Dr. Enung Hasanah, M.Pd. yang telah memberikan pemaparan materi
dalam seminar yang telah dilaksanakan pada :

Hari, tanggal : Senin, 18 Desember 2023

Jam : 08.00 sampai 12.00 WITa

Tempat : SMP KPS Balikpapan

Tema : Kepemimpinan Inovatif dan Efektif untuk Siap
Menghadapi Tantangan Masa Depan

Jumlah peserta : 70 orang

Teriring doa semoga amal kebaikan ibu mendapatkan pahala berlipat ganda dari Allah SWT.

Hormat kami,
Sekretaris,

/
Sri Retno W., S.Pd.,. MM

Sekolah Swasta
Maju Bersama



Enung Hasanah

Disampaikan dalam Seminar yang

KOTA BALIKPAPAN

MAGISTER MUSYAWARAH KERJA KEPALA SMP-MTS SWASTA
MANAJEMEN PENDIDIKAN BALIKPAPAN, 18 DESEMBER 2023
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* Dalam bahasa Arab, disebut / 4xslas
muhasabah.

* Berasal dari kata dasar hisab.

MUHASABAH * Secara bahasa berarti "menghitung-

hitung".

PPDB

* Maksudnya, menghitung-hitung
kelebihan dan kekurangan diri sendiri.

* Makna ini lebih populer dengan
sebutan "introspeksi"
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Di Tengah gempuran
sekolah negeri,
masih banyak

sekolah swasta yang
/\ berdiri kokoh
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Sekolah para juara
Calon siswa SD Muh Sapen inden beberapa tahun sebelum TA
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Kepemimpinan yang sukses

Dunia pendidikan itu harus
menggunakan lead management, yaitu
suatu kepemimpinan yang lebih banyak
mengajak, bukan memerintah, bukan
mengkritik.

Sekolah yang sukses menyadari bahwa
kepemimpinan sejati adalah urusan
semua orang di bawah atapnya




Tantangan yang
dihadapi para
pemimpin
sekolah untuk
memastikan

sekolah diminati
oleh Masyarakat
meliputi:

memastikan terselenggaranya pengajaran dan
pembelajaran yang baik secara konsisten

mengintegrasikan pemahaman yang kuat tentang
pengetahuan dan keterampilan dasar dalam bidang
kurikulum yang kontekstual (lingkungan, kebijakan
pemerintah)

mengelola perilaku dan keterlibatan seluruh warga
sekolah

mengelola sumber daya dan lingkungan secara strategis

membangun sekolah sebagai komunitas pembelajaran
profesional

mengembangkan kemitraan di luar sekolah untuk
mendorong dukungan orang tua dan masyarakat

Memberikan peluang belajar dan pembelajaran baru
bagi para siswa.
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Kepemimpinan Inovatif dan Efektif untuk siap menghadapi
masa depan = Komitmen terhadap Tujuan dan Budaya
Organisasi

Sebagian besar munculnya inisiatif didorong oleh

komitmen terhadap tujuan strategis atau budaya
organisasi.

Hampir semua inisiatif ini memiliki visi untuk
membangun perubahan/perkembangan organisasi

13
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Apapun itu pendidikan hasilnya harus
dapt dilihat di lulusan.

Manajemen

peru ?ahan Kebijakan itu harus melihat suasana,
=>unik dan konteks.

kontekstual

Kita tidak dapat menggunakan resep
pemimpin yang sama karena konteks

berbeda, situasi berbeda.




Alur manajemen perubahan dan best practice

kepemimpinan

Identifikasi
Masalah

Tindak lanjut untuk
peningkatan

Alternatif tindakan
perubahan

Hasil sukses
mengatasi masalah
setelah tindakan
perubahan

Pengambilan
keputusan
perubahan

Tindakan
manajemen
perubahan

15



TIPS kepemimpinan
kreatif dan efektif

Pandanglah segala sesuatu sebagai sebuah peluang dan
tantangan, bukan halangan



Asumsi 1:

Jika Masyarakat memilih sekolah negeri karena
gratis

Alternatif solusi: Kalau ingin bersaing dengan

IPr sekolah negeri jangan main di harga yang murah,
Al ur berplkl r jangan tembak Masyarakat yang tidak punya uang
untu k atau mental gratisan
mencarl Asumsi 2:
solusi PPDB Jika Masyarakat memilih sekolah negeri karena

, kualitas pendidikan
SecCdld kreatlf Alternatif solusi: Sekolah swasta harus dapat ’
menawarkan yang lebih (cari apa kelebihan yang

dapat ditawarkan)

/
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Asumsi 3:

Alur berpikir

untuk mencari Jika Masyarakat memilih sekolah negeri ;
SO‘USi PPDB karena sekolah negeri disupport sistem

: kebijakan
secara kreatif

Alternatif solusi: Sekolah swasta harus
memiliki effort system yang lebih kuat

sebagai pendukung




mencoba Alur

oerpikir untuk Jika Masyarakat memilih

mencari solusi sekolah negeri karena
’PDB secara

<reatif Maka Alternatif solusi:

Sekolah swasta harus
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Biaya Pendidikan Mahasiswa Reguler

No. Komponen Sem.1 Sem. 2 Sem.3 Total***
1. ||SPP 7.200.000|| 7.200.000|(| 7.200.000|(| 21.600.000
2. ||Pengembangan® 1.000.000|| 1.000.000|(| 1.000.000 3.000.000
3. ||Jasket 500.000 500.000
4. || Matrikulasi** 1.000.000 1.000.000
5. ||Pembinaan Mhs 500.000 500.000

No. Komponen Sem.1 Sem. 2 Sem.3 Total***
1. [|SPP 3.600.000|| 3.600.000|| 3.600.000|| 10.800.000
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