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MOTTO 

 

ْْطَريِقًاْسَلََْْوَمَنْ  ْ ْسَهَّلَْْعِل مًاْفِيهِْْيلَ تَمِس  لَْْطَريِقًاْبِهِْْلَْ ْاللَّّ
ِ
 ال جَنَّةِْْا

“Siapa yang menempuh jalan untuk mencari ilmu, maka Allah akan mudahkan 

baginya jalan menuju surga.”  

(HR. Muslim) 

 

 

ْالنفَ سِْ ِ ْبِذِلََّّ ْطَلبََه  ْمَن  ,ْوَلكَِن  لِح  ْالنفَ سِْفيَ ف  ِ ْوَعِز  ِ ْبِِلم ل  َ ْأَحَدٌْهَذَاْالعِلْ  ل ب  لاْيطَ 

عِْالنفَ سِْأَف لحََْ ْوَتوََاض  ِ مَةِْالعِلْ  قِْالعَي شِْوَخِد   وَضِي 

"Tidaklah seorang menuntut ilmu dalam kekayaan dan jiwa yang tinggi kemudian 

berhasil, tetapi siapa yang menuntut ilmu dengan jiwa yang merasa kurang, 

susah dalam penghidupan, mengabdi pada ilmu dan jiwa yang penuh tawadhu 

maka dia yang akan berhasil."  

(Imam Asy Syafi’i) 
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ABSTRAK 

 
Eko Priyo Agus Nugroho. 2024. Pengaruh Kepemimpinan Manajerial Kepala 

Sekolah dan Budaya Sekolah Terhadap Mutu Sekolah Dasar di Kapanewon 

Prambanan Sleman. Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen Pendidikan 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan 

Peningkatan mutu sekolah merupakan prasyarat penting dalam upaya 

meningkatkan kualitas kehidupan bangsa Indonesia. Hal tersebut diyakini dapat 

memberikan efek baik atas meningkatnya SDM secara keseluruhan. Manajemen 

mutu sekolah, yang mencakup kepemimpinan manajerial dan budaya sekolah, 

menjadi kunci dalam memberikan pelayanan terbaik bagi pelanggan sekolah. 

Budaya sekolah yang efektif, pemerintah yang mendukung, cara kepemimpinan 

kepala yang baik, performa guru yang tinggi, kurikulum yang sesuai, alumni yang 

bermutu tinggi, dukungan masyarakat, serta pendidikan karakter adalah beberapa 

faktor penting dalam peningkatan kualitas pembelajaran. Selain itu, pengendalian 

kualitas merupakan elemen utama dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan. 

Tulisan ini memiliki maksud guna menguji dampak kepemimpinan manajerial 

kepala sekolah dan budaya sekolah terhadap mutu sekolah dasar di Kapanewon 

Prambanan Sleman. 

Studi termasuk dalam penelitian jenis kuantitatif. Populasi berjumlah 324 

guru dan sampel yang digunakan adalah guru dari 29 sekolah dasar di kapanewon 

Prambanan Sleman yang berjumlah 179 orang yang dipilih dengan menggunakan 

teknik random sampling. Data dikumpulkan melalui kuesioner yangtelah teruji 

valid serta reliabel. Aplikasi SmartPLS Versi 4 digunakan untuk menganalisis data 

dengan koefisien statistiknya 1,96 ke atas serta p-value tidak lebih dari 0,005.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: pertama, Kepemimpinan Manajerial 

Kepala berpengaruh signifikan atas kualitas sekolah dengan nilai 0,000 (P Value < 

0,005). Kedua, budaya sekolah memiiki pengaruh yang signifikan atas mutu 

sekolah sebesar 0,000 (P Value < 0,005). Selain itu, hipotesis yang diuji secara 

simultan terhadap variabel-variabel dan di evaluasi menggunakan R-square 

adjusted menghasilkan nilai 0,768 yang memiliki makna kepemimpinan manajerial 

kepala serta budaya sekolah mempengaruhi mutu sekolah dengan stimultan sebesar 

76,8 % termasuk dalam kategori substansial kuat. Temuan ini mempunyai implikasi 

penting bagi Kepala sekolah dan Guru terhadap peningkatan mutu sekolah karena 

peningkatan kapasitas manajerial Kepala Sekolah serta budaya sekolah akan 

berdampak positif bagi mutu sekolah. 

 

Kata Kunci: budaya sekolah, kepemimpinan manajerial kepala sekolah, mutu 

sekolah 
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ABSTRACT 

 

Eko Priyo Agus Nugroho. 2024. The Influence of the Principal's Managerial 

Leadership and School Culture on the Quality of Elementary Schools in 

Kapanewon Prambanan Sleman.Thesis. Yogyakarta: Master Educational 

Management, Faculty of Teacher Training and Education, Universitas Ahmad 

Dahlan 
 

 Improving the quality of schools is an important prerequisite in efforts to 

improve the quality of life of the Indonesian people. This is believed to have a good 

effect on increasing overall human resources. School quality management, which 

includes managerial leadership and school culture, is the key to providing the best 

service for school customers. An effective school culture, supportive government, 

good head leadership, high teacher performance, appropriate curriculum, high 

quality alumni, community support, and character education are several important 

factors in improving the quality of learning. Apart from that, quality control is a 

main element in efforts to improve the quality of education. This paper aims to 

examine the impact of the principal's managerial leadership and school culture on 

the quality of elementary schools in Kapanewon Prambanan Sleman. 

The study is included in the quantitative type of research. The population 

was 324 teachers and the sample used was 179 teachers from 29 elementary schools 

in Kapanewon Prambanan Sleman who were selected using random sampling 

techniques. Data was collected through a questionnaire that has been tested as valid 

and reliable. The SmartPLS Version 4 application is used to analyze data with a 

statistical coefficient of 1.96 and above and a p-value of no more than 0.005. 

The research results show that: first, the Head's Managerial Leadership has 

a significant effect on school quality with a value of 0.000 (P Value < 0.005). 

Second, school culture has a significant influence on school quality of 0.000 (P 

Value < 0.005). Apart from that, the hypothesis which was tested simultaneously 

on variables and evaluated using adjusted R-square produced a value of 0.768 

which means that the head's managerial leadership and school culture influence 

school quality with a simultaneous 76.8%, including in the substantially strong 

category. These findings have important implications for school principals and 

teachers regarding improving school quality because increasing the managerial 

capacity of school principals and school culture will have a positive impact on 

school quality. 

Keywords: school culture, managerial leadership of the principal, school quality
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