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MOTTO 
 

 

Jangan takut jatuh, karena yang tidak pernah memanjatlah  

yang tidak pernah jatuh.  

Yang takut gagal, karena yang tidak pernah gagal hanyalah  

orang-orang yang tidak pernah melangkah.  

Jangan takut salah, karena dengan kesalahan yang pertama kita  

dapat menambah pengetahuan untuk mencari jalan yang benar  

pada langkah yang kedua. 

(Buya Hamka) 
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ABSTRAK 
 

Dian Rachmawati, 2024. Kepemimpinan Pendidikan Menuju Budaya 

Berkemajuan Di SD Muhammadiyah Purin Kabupaten Kendal.  Tesis. 

Yogyakarta : Magister Manajemen Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan 

 

Kepemimpinan pendidikan yang efektif mendorong terciptanya lingkungan sekolah 

yang kondusif pada akhirnya mampu mendorong  prestasi siswa melalui budaya 

berkemajuan dan memunculkan inovasi. Kepemimpinan pendidikan sangat 

tergantung pada pemimpin sekolah karena kepala sekolah adalah direktur 

pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap strategi kepala sekolah 

dalam melaksanakan kemimpinan pendidikan, serta menganalisis pengembangan 

budaya inovasi yang telah dilakukan SD Muhammadiyah Purin sehingga menjadi 

sekolah berkemajuan.  

 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan  menggunakan 

pendekatan studi kasus. Tehnik pengumpulan data pada penelitian ini 

menggunakan tehnik observasi, wawancara dan dokumentasi. Pengambilan data ini 

melibatkan 5 N narasumber yaitu Kepala sekolah (R1), Waka Kurikulum (R2), 

Guru Al Islam (R3), Tata Usaha (R4) dan Komite Sekolah (R5). Tahapan analisis 

data yang dilakukan mengacu pada  Miles dan Huberman yaitu melalui 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Analisis 

data penelitian ini memanfaatkan aplikasi Atlas ti Versi 9 untuk memeprmudah 

penyusunan hasil temuan. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan pendidikan memainkan peran 

penting dalam membentuk budaya sekolah yang progresif dan inovatif. 

Kepemimpinan yang inklusif, berbasis visi bersama, dan memperhatikan kebutuhan 

semua pemangku kepentingan, termasuk guru, siswa, dan orang tua, terbukti 

menjadi faktor utama dalam menciptakan lingkungan belajar yang dinamis dan 

berkualitas.Temuan ini memberikan pemahaman yang lebih dalam tentang 

bagaimana pemimpin pendidikan dapat secara efektif mempengaruhi budaya 

sekolah untuk mencapai kemajuan yang berkelanjutan. Dan juga memunculkan 

kreatifitas program sekolah yang inovatif. Diharapkan bahwa penelitian ini akan 

memberikan kontribusi yang berharga bagi pengembangan praktik kepemimpinan 

pendidikan yang berorientasi pada peningkatan budaya ISMUBA dan prestasi 

akademik non akademik di SD Muhammadiyah Purin. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Pendidikan; Budaya Sekolah; Berkemajuan 
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ABSTRACT 
 

Dian Rachmawati, 2024. Educational Leadership Towards a Progressive Culture at 

Muhammadiyah Purin Elementary School, Kendal Regency. Thesis. Yogyakarta: 

Master of Educational Management, Faculty of Teacher Training and Education, 

Ahmad Dahlan University 

 

Effective educational leadership encourages the creation of a conducive school 

environment which is ultimately able to encourage student achievement through a 

culture of progress and the emergence of innovation. Educational leadership is very 

dependent on school leaders because the principal is the director of education. This 

research aims to reveal the principal's strategy in implementing educational 

leadership, as well as analyzing the development of a culture of innovation that has 

been carried out by SD Muhammadiyah Purin so that it becomes a progressive 

school. 

 

The research method used is a qualitative method using a case study approach. Data 

collection techniques in this research used observation, interview and 

documentation techniques. This data collection involved 5 N sources, namely the 

principal (R1), Deputy Head of Curriculum (R2), Al Islam Teacher (R3), 

Administration (R4) and School Committee (R5). The stages of data analysis 

carried out refer to Miles and Huberman, namely through data collection, data 

reduction, data presentation and drawing conclusions. Analysis of this research data 

utilizes the Atlas TI Version 9 application to make it easier to compile the findings. 

 

The research results show that educational leadership plays an important role in 

shaping a progressive and innovative school culture. Leadership that is inclusive, 

based on a shared vision, and pays attention to the needs of all stakeholders, 

including teachers, students, and parents, is proven to be a key factor in creating a 

dynamic and quality learning environment. These findings provide a deeper 

understanding of how educational leaders can effectively influence school culture 

to achieve sustainable progress. And also bring up the creativity of innovative 

school programs. It is hoped that this research will provide a valuable contribution 

to the development of educational leadership practices oriented towards improving 

ISMUBA culture and non-academic academic achievement at SD Muhammadiyah 

Purin. 

 

Keywords: Educational Leadership; School Culture; Progress 


