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MOTTO 

 

 

Artinya “Setiap kalian adalah pemimpin dan akan dimintai pertanggung 

jawaban atas yang dipimpinnya”.1 

 

 

 

“Kepemimpinan bukanlah tentang memiliki semua jawaban, tetapi tentang 

memberdayakan orang lain dan bekerja bersama menuju tujuan bersama” 

(Volodymyr Zelenskyy) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
1 Al-Bukhari Muhammad Bin Ismail Abu Abdillah, Shahih Al-Bukhari (Jiddah: Dar 

Tawq al-Najah, 1422), 120. 
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2. Konsonan Rangkap Karena Syaddah ditulis Rangkap 

 ditulis Muta’addidah متعددة

 ditulis ‘iddah عدّة 
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3. Ta’ marbutah di Akhir Kata ditulis h 

 ditulis Ḥikmah حكًة

 ditulis ‘illah علة

 ’ditulis Karāmah al-auliyā كرامةا االؤلئاء 

 ditulis Zakâh al-fitri زكاة الفطر

 

4. Vokal Pendek 

 Fathah ditulis a ـَ

 ditulis Fa’ala  فعل

 Kasrah ditulis i ـِ

 ditulis żukira  ذكر

 Dammah ditulis u ـُ

 ditulis yażhabu  يذهب 

 

5. Vokal Panjang 

1 Fathah + Alif ditulis a 

 ditulis jāhiliyyah جاهلية  

2 Fatḥah + ya‟ mati ditulis ā 
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 ditulis kar̄im كري  

4 ḍammah + wawu 

mati 

ditulis u 
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6. Vokal Rangkap 

1 Fatḥah + ya‟ mati ditulis Ai 

 ditulis Bainakum ينكم  

2 Fatḥah + wawu mati ditulis Au 

 ditulis qaul قول  

 

7. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata dipisahkan dengan Apostrof 

 ditulis a’antum أأنتم 

 ditulis u’iddat أعدّت

 ditulis la’in syakartum لئن شكرت 

 

8. Kata Sandang Alif + Lam 

      Diikuti huruf Qamariyah ditulis dengan menggunakan huruf ”al”. Apabila 

Syamsiyah ditulis dengan menggandakan huruf Syamsiyah yang mengikutinya. 

 ditulis al-Qur’ān القرأن 

 ditulis al-Qiyās القياس 

 ’ditulis al-Samā السماء 

 ditulis  al-Syam الشمس 

 

9.  Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat ditulis Menurut Penulisannya. 

 ditulis żawi al-furūd ذوى الفروض

 ditulis ahl as-sunnah أهل السنة 
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PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN 

KOMPETENSI PROFESIONAL GURU PENDIDIKAN AGAMA 

ISLAM DI SEKOLAH DASAR MUHAMMADIYAH PANDES 

BANTUL DI YOGYAKARTA 

 

Abstrak 

Yuni Wulandari (2000031072), Pendidikan Agama Islam, Fakultas Agama 

Islam, Universitas Ahmad Dahlan, Yogyakarta. 

      Perkembangan teknologi dan ilmu pengetahuan yang terus maju dan 

berkembang dikaitkan sama halnya dengan Pendidikan Agama Islam. Oleh 

karena itu, Guru PAI dituntut mampu menguasai teknologi pendidikan dengan 

tujuan peningkatan kompetensi profesional dalam proses belajar mengajar. 

Peran kepala sekolah sangatlah penting dalam meningkatkan kompetensi 

profesional pendidik, dengan hal demikian kepala sekolah berupaya 

meningkatkan profesional Guru PAI. Adapun tujuan dari penelitian ini untuk 1) 

Mengetahui peran kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi Profesional 

Guru PAI di SD Muhammadiyah Pandes 2) Mengetahui faktor penghambat dan 

pendukung upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi Guru PAI di 

SD Muhammadiyah Pandes. 

      Metode penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif deskriptif 

dengan menggunakan pendekatan penelitian kualitatif. Subjek penelitian yaitu 

Kepala Sekolah dan yang menjadi subjek pendukung dalam penelitian ini yaitu 

Gurur PAI di SD Muhammadiyah Pandes. Teknik pengumpulan data: 

observasi, wawancara, dokumentasi. Teknik analisis data: reduksi data, 

penyajian data, menarik kesimpulan. Informan dalam penelitian ini ada 3 yaitu, 

Kepala Sekolah dan dua Guru PAI. 

      Dari hasil analisis terlihat bahwa peran kepala sekolah dalam 

meningkatkan profesional guru PAI di SD Muhammadiyah Pandes 

diwujudkan melalui beberapa hal antara lain peran kepala sekolah sebagai 

educator, manajer, administrator, supervisor dan motivator. Sementara itu, 

profesionalisme guru PAI di SD Muhammadiyah Pandes cukup baik. Guru 

PAI telah memenuhi kualifikasi yang cukup dan selalu mengikuti berbagai 

pelatihan dan workshop. 

Kata Kunci: Kompetensi Profesional Guru PAI, Peran Kepala Sekolah. 
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THE ROLE OF THE SCHOOL PRINCIPAL IN IMPROVING THE 

PROFESSIONAL COMPETENCY OF ISLAMIC RELIGIOUS 

EDUCATION TEACHERS AT THE MUHAMMADIYAH PANDES 

BANTUL PRIMARY SCHOOL IN YOGYAKARTA 

 

                Abstract 

Yuni Wulandari (2000031072), Islamic Religious Education, Faculty of 

Islamic Studies, Ahmad Dahlan University, Yogyakarta. 

      The development of technology and science which continues to advance and 

develop is linked to Islamic religious education. Therefore, PAI teachers are 

required to be able to master educational technology to increase professional 

competence in the teaching and learning process. The role of the school 

principal is vital in improving the professional competence of educators, in this 

way, the principal seeks to improve the professionalism of Islamic Education 

Teachers. The aims of this research are 1) To find out the role of the principal 

in improving the professional competence of PAI Teachers at Muhammadiyah 

Pandes Elementary School. 2) To find out the inhibiting and supporting factors 

for the principal's efforts in improving the competence of PAI Teachers at 

Muhammadiyah Pandes Elementary School. 

      This research method uses a descriptive qualitative research type using a 

qualitative research approach. The research subject is the Principal and the 

supporting subject is the PAI Teacher at Muhammadiyah Pandes Elementary 

School. Data collection techniques: observation, interviews, documentation. 

Data analysis techniques: data reduction, data presentation, concluding. There 

were 3 informants in this study: the Principal and two PAI Teachers. 

 

      From the results of the analysis, it can be seen that the role of the principal 

in improving the professionalism of PAI teachers at SD Muhammadiyah 

Pandes is realized through several things, including the role of the principal as 

an educator, manager, administrator, supervisor, and motivator. Meanwhile, 

the professionalism of PAI teachers at Muhammadiyah Pandes Elementary 

School is quite good. PAI teachers have met sufficient qualifications and 

always participate in various training and workshops. 

Keywords: Professional Competence of PAI Teacher, Role of the Principal. 

 

 



xvii 
 

DAFTAR ISI 

 
NOTA DINAS ......................................................................................................... i 

SURAT PERNYATAAN ...................................................................................... ii 

PENGESAHAN TUGAS AKHIR ...................................................................... iii 

PERSETUJUAN TIM PENGUJI UJIAN SKRIPSI ......................................... iv 

PERNYATAAN TIDAK PLAGIAT .................................................................... v 

PEERNYATAAN PERSETUJUAN AKSES ..................................................... vi 

MOTTO ............................................................................................................... vii 

PERSEMBAHAN .............................................................................................. viii 

TRANSLITERASI ARAB LATIN ..................................................................... ix 

KATA PENGANTAR ........................................................................................ xiii 

ABSTRAK ............................................................................................................ xv 

DAFTAR ISI ...................................................................................................... xvii 

DAFTAR TABEL .............................................................................................. xix 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xx 

DAFTAR LAMPIRAN ...................................................................................... xxi 

BAB I: PENDAHULUAN ..................................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah .......................................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah ................................................................................................... 8 

C. Tujuan Penelitian ..................................................................................................... 8 

D. Manfaat Penelitian ................................................................................................... 9 

E. Kajian Pustaka ....................................................................................................... 10 

F. Metode Penelitian .................................................................................................. 16 

G. Sistematika Pembahasan ....................................................................................... 22 

BAB II: LANDASAN TEORI ............................................................................. 24 

A. Konsep Kepala Sekolah ......................................................................................... 24 

1. Pengertian Kepala Sekolah ............................................................................... 24 

2. Fungsi dan Peran Pimpinan Sekolah ................................................................. 24 

B. Konsep Kompetensi Profesional Guru Pendidikan Agama Islam ......................... 36 

1. Pengertian Kompetensi Profesional Seorang Guru ........................................... 36 

2. Karakteristik Kompetensi Profesional Guru ..................................................... 39 

3. Guru PAI Yang Profesioanl .............................................................................. 40 



xviii 
 

C. Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru PAI ............. 43 

1. Mengikutsertakan guru didalam Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan Tenaga 

Guru (PPTG) dan Tenaga Kependidikan Pada Umumnya. ...................................... 43 

2. Memotivasi Guru .............................................................................................. 44 

3. Penataran dan Lokakarya .................................................................................. 44 

4. Supervisi ........................................................................................................... 45 

5. Pengajaran Mikro .............................................................................................. 46 

6. Menumbuhkan Kreativitas Guru ....................................................................... 46 

7. Mengembangkan Tenaga Pendidik ................................................................... 47 

BAB III: GAMBARAN UMUM ......................................................................... 48 

A. Sejarah Berdirinya SD Muhammadiyah Pandes ................................................... 48 

B. Struktur Organisasi ................................................................................................ 48 

C. Fasilitas Sekolah .................................................................................................... 49 

D. Visi Misi ................................................................................................................ 49 

E. Data Guru dan Karyawan ...................................................................................... 50 

F. Kondisi Peserta Didik ............................................................................................ 53 

G. Data Peserta Didik Tahun Ajaran 2022/2023 ........................................................ 54 

H. Ekstrakurikuler ...................................................................................................... 56 

I. Prestasi .................................................................................................................. 56 

BAB IV: HASIL DAN PEMBAHASAN ............................................................ 58 

A. Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru PAI 

SDN Muhammadiyah Pandes ....................................................................................... 58 

B. Faktor Penghambat dan Pendukung Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Kompetensi Profesional Guru PAI di SD Muhammadiyah Pandes .............................. 68 

BAB V:PENUTUP ............................................................................................... 73 

A. Kesimpulan ............................................................................................................ 73 

B. Saran ...................................................................................................................... 74 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 75 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ............................................................................ 84 

 

 

 

 



xix 
 

DAFTAR TABEL 

 
Tabel 1.1 Kajian Terdahulu Yang Relevan Dengan Penelitian .......................................... 15 

Ta|bel 2.2 Diagram Jenis Kelamin ..................................................................................... 51 

Tabel 2.3 Diagram Lingkaran Jumlah Data Guru Tetap Yayasan dan Guru Belum Tetap 52 

Tabel 2.4 Diagram Lingkaran Jumlah Data Guru Serdik ................................................. 53 

Tabel 2.5 Diagram Jumlah Peserta Didik 3 Tahun Terakhir .............................................. 54 

Tabel 2.6 Diagram Batang Jumlah Peserta Didik Tahun Ajaran 2022/2023 ..................... 55 

Tabel 2.7 Diagram Batang Jenis Kelamin Peserta Didik Tahun Ajaran 2022/2023 .......... 55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xx 
 

DAFTAR GAMBAR 

 
Gambar 1. Struktur Organisasi SD Muhammadiyah Pandes ................................. 48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xxi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 
Lampiran 1. SK Pembimbing Skripsi ............................................................................... 77 

Lampiran 2. Surat Izin Penelitian ..................................................................................... 78 

Lampiran 3. Kartu Bimbingan Skripsi .............................................................................. 78 

Lampiran 4. Istrumen Wawancara .................................................................................... 79 

Lampiran 5. Dokumentasi Wawancara ............................................................................. 81 

Lampiran 6. Dokumentasi ................................................................................................. 82 

Lampiran 7. Hasil Plagiat .................................................................................................. 83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


