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POLA KEPEMIMPINAN KYAI
DI PONDOK PESANTREN IMAM AS-SYAFT’I PENGASIH KULON PROGO

Abstrak

Rosyada Ayu Fatimah (2000331009) Prodi Pendidikan Agama Islam, Fakultas Agama
Islam, Universitas Ahmad Dahlan, Yogyakarta

Permasalahan penelitian ini dilatar belakangi oleh pentingnya peran pemimpin/kyai dalam
sebuah lembaga pendidikan. Kyai mempunyai andil yang besar dalam hasil pendidikan,
untuk itu pola kepemimpinan kyai harus diperhatikan. Di Kulon Progo terdapat sebuah
pondok pesantren yang murah namun kualitas pendidikannya mewah. Santri hafal Qur’an
dan berkarakter Qur’ani merupakan visi misinya. Pesantren ini dikelola oleh seorang Kyai
bernama bapak Kyai Tohari. Walaupun pondok pesantren tersebut relatif murah, namun
dengan pengelolaan dan management yang baik dari kyainya, maka pesantren tersebut tetap
bisa beroperasional dengan baik.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) yang menggunakan
pendekatan deskriptif kualitatif. Data dalam penelitian ini diperoleh melalui observasi,
wawancara, dan dan dokumentasi untuk menjawab dua rumusan masalah peneliti. Teknik
analisis data yang digunakan menggunakan langkah penelitian Miles dan Huberman,
diantaranya reduksi data, display data yang akan dilanjutkan dengan menarik kesimpulan.
Serta menguji keabsahan data menggunakan triangulasi metode dan triangulasi
penyelidikan.

Penelitian ini menghasilkan dua temuan, pertama tentang pola kepemimpinan yang
dilakukan oleh Kyai pesantren Imam As-Syafi’i. Penelitian ini dapat menjawab keresahan
peneliti, mengenai kepemimpinan seorang kyai yang bisa mendirikan lembaga pendidikan
pesantren dengan biaya pendidikan yang murah, namun tetap bisa memberikan fasilitas
yang memadai, dan kualitas pendidikan juga tetap unggul dilihat dari capaian pendidikan
dan berbagai prestasi santrinya. Kedua, mengenai apa saja dampak dari kepemimpinan
kyai di Pondok Pesantren Imam As-Syafi’i. Penelitian ini ditujukan untuk mendapatkan
data yang akurat mengenai bagaimana pengelolaan dan pola kepemimpina kyai serta
dampak pendidikan dari kepemimpinan kyai tersebut.

Kata Kunci : Kyai, Kepemimpinan, Pendidikan

Xiv



KYAI LEADERSHIP PATTERNS

AT IMAM AS-SYAFI'l PEOPLE'S ISLAMIC BOARDING SCHOOL PENGASIH KULON
PROGO

Abstract

Rosyada Ayu Fatimah (2000331009) Islamic Religious Education Study Program, Faculty of
Islamic Religion, Ahmad Dahlan University, Yogyakarta

This research problem is motivated by the importance of the role of leaders/kyai in an educational
institution. Kyai have a big role in educational outcomes, for this reason the leadership patterns of
Kyai must be considered. In Kulon Progo there is an Islamic boarding school that is cheap but the
quality of education is luxurious. Students memorize the Qur'an and have Qur'anic character is
their vision and mission. This Islamic boarding school is managed by a Kyai named Mr. Kyai
Tohari. Even though the Islamic boarding school is relatively cheap, with good management and
management from the kyai, the Islamic boarding school can still operate well.

This research is field research which uses a qualitative descriptive approach. The data in this
research was obtained through observation, interviews, and documentation to answer the
researcher's two problem formulations. The data analysis technique used uses Miles and
Huberman's research steps, including data reduction, data display which will be followed by
drawing conclusions. As well as testing the validity of the data using method triangulation and
investigative triangulation.

This research produced two findings, first regarding the leadership patterns carried out by the Kyai
of the Imam As-Syafi'i Islamic boarding school. This research can answer researchers' concerns
regarding the leadership of a kyai who can establish an Islamic boarding school educational
institution with low educational costs, but still be able to provide adequate facilities, and the
quality of education also remains superior seen from the educational attainment and various
achievements of the students. Second, regarding the impact of the leadership of the kyai at the
Imam As-Syafi'i Islamic Boarding School. This research is aimed at obtaining accurate data
regarding how the kyai are managed and leadership patterns as well as the educational impact of
the kyai's leadership.

Keywords: Kyali, Leadership, Education
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