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MOTTO

“Man Shabara Zhafira, Siapa yang Bersabar Dia Akan Beruntung”

“Maka sesungguhnya Bersama kesulitan itu ada kemudahan. Sesungguhnya Bersama

kesulitan itu ada kemudahan”

(Q.S Al-Insyirah, 94: 5-6)°

“Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja Lelah-lelahmu itu. Lebarkan lagi
rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang kau
impikan, mungkin tidak akan selalu lancar. Tapi, gelombang-gelombang itu nanti bisa

kau ceritakan”

(Boy Chandra)

“Orang lain ga akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka ingin
tau hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun ga ada yang
tepuk tangan. Kelak diri kita dimasa depan akan sangat bangga dengan apa yang kita

perjuangkan hari ini, tetap berjuang ya!”



Xi

HALAMAN PERSEMBAHAN
Alhamdulillah, segala puji syukur bagi Allah SWT atas limpahan rahmat dan karunianya
kepada penulis beserta keluarga dan saudara lainnya sehingga dapat menyelesaikan

skripsi ini tepat pada waktunya. Skripsi ini penulis persembahkan untuk:

1. Cinta Pertama Dan Wanita Terhebatku Segalanya Bagiku, Ibunda Barti. Mama
berperan penting sekali Ketika penulis menyelesaikan studinya, mama tidak
sempat merasakan Pendidikan sampai perkuliahan, akan tetapi semangat, menjadi
doa untuk keberhasilan penulis. terimakasih sebesar-besarnya penulis berikan
kepada beliau atas segala bentuk kasih sayang, semangat dan doa yang tak pernah
henti-hentinya beliau panjatkan disetiap sholatnya demi kelancaran dan
kesuksesanku apa yang aku impikan di masa depan. Terimakasih atas nasehat
yang telah mama berikan setiap harinya meski terkadang pikiran kita tidak sejalan,
Terimakasih atas kesabaran dan kebesaran hati menghadapi penulis yang keras
kepala. Mama menjadi penguat dan pengingat yang paling hebat, Terimakasih
Telah menjadi Wanita terhebatku sekaligus menjadi tempatku untuk pulang

Mama.

2. Ayahandaku Almarhum Yunarman, Terimakasih atas apa yang telah engkau
berikan selama masa hidupmu kepadaku pa, terimakasih telah mencari nafkah
pagi hingga petang buat keluarga kecil kita pa, dan terimakasih telah
menyekolahkanku hingga SMA Walau akhirnya setelah penulis lulus SMA, Papa
pergi meninggalkan kami semua sedangkan pada waktu itu penulis mau kuliah di

Yogyakarta setelah lulus SMA, Hingga terhenti Langkah dan mimpi ini semenjak

Xi



Xii

papa pergi meninggalkanku selama dua tahun lamanya. Alhamdulillah sekarang
Anak Bungsumu ini telah selesai menuntaskan masa studi nya, akan menjadi
sarjana pertama di keluarga. Penulis akan membuat bangga keluarga terutama
akan membahagiakan mama Wanita terhebatku di masa tua mama. Terimakasih

banyak papa engkau lelaki terhebatku.

Kakak Kandungku dan Kakak Iparku, Ira Fitriati, Nofriadi, Rika Putri
Helmayanti, Risaldi, Riri Eka Putri, Yusli Mardison, Yulida Helmayanti dan
Africel selalu memberikan dorongan dan motivasi dan semangat hingga bisa ke
tahap ini. Serta terimakasih telah setia meluangkan waktunya untuk menjadi
tempat dan pendengar terbaik penulis sampai akhirnya penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini. Terimakasih telah menjadi saudara saudari terbaik yang
selalu menemani penulis dalam suka maupun duka, yang dengan ikhlas turut
menyumbang jerih payahnya demi kelancaran finansial studi penulis. Semoga

selalu diberkahi dan diberikan Kesehatan.

Kakak Sepupuku, Ratnawati, Defriyanti Burhan, Netti Burhan Kampay, Rinawati,
Syahrial, Pebdal Masri yang selalu memberikan semangat untuk penulis dalam
menjalani perkuliahan sampai tiba di tahap ini. Yang selalu mendoakan yang

terbaik untuk penulis.

Bibiku dan Pamanku Mak Uwo Nurhasnah dan Pak Uwo Burhanudin,

Terimakasih telah memberikan dukungan, semangat dan motivasi terbaik. Yang

Xii



Xiii

selalu mendoakan yang terbaik untuk penulis. sehingga penulis dapat sampai

ditahap ini menyelesaikan skripsi dengan tepat waktu.

Keponakanku Ahmad Fauzi, Azmi Fauziah, Afia Fauziah, Gian Agilla Risaldi,
Azzam Risaldi, Ammar Risaldi, Azizah Aprilia Putri, Agila Dwi Putri, Arkan
Dachel Wijaya, Nadya Ameera, Chikita Fauzia Ismardi, Nabila Figriya, yang
selalu memberikan semangat untuk penulis dalam menjalani perkuliahan sampai

tiba di tahap ini. Yang selalu mendoakan yang terbaik untuk penulis.

Keluarga Besarku, Terimakasih telah memberikan dukungan dan motivasi terbaik
sehingga penulis dapat sampai ditahap ini menyelesaikan skripsi dengan tepat

waktu.

. Terimakasih juga kepada Kawan-Kawan, Keluarga Besar Badan Eksekutif
Mahasiswa Universitas Ahmad Dahlan 2021/2022 Kabinet Janissary.
Terimakasih telah menerima penulis untuk berproses dan mencari pengalaman
baru yang Sangat Mengasikkan, kompak Dan Selalu menjunjung tinggi solidaritas
sehingga akan menjadi kenangan terindah penulis di penghujung masa-masa

kuliah penulis.

. Terimakasih Untuk seluruh karyawan Bank Syariah Indonesia Di Yogyakarta
Terkhusus Kepada Seluruh Karyawan Bank Syariah Indonesia KCP Sleman
Affandi Mas Suhaji Dan Mas Adi yang telah membantu dan Sangat Berperan
Penting dalam membantu penulis mencari Seluruh Data karyawan Bank Syariah

Indonesia di Yogyakarta.

Xiii



10.

11.

12.

13.

Xiv

Dosen Pembimbing Skripsi, TerimaKasih yang sebesar-besarnya kepada Bapak
Andy Putra Wijaya, S.E.l., M.S.I Yang sudah bersedia menjadi Dosen

Pembimbing atas keikhlasan dan senantiasa memberikan yang terbaik.

Dosen Pembimbing Akademik, TerimaKasih diucapkan kepada Bapak
Dr.Riduwan, SE M.Ag selaku Dosen Pembimbing Akademik selama kuliah di

strata satu ini. Terima Kasih atas segala arahan selama ini.

Almamater Universitas Ahmad Dahlan

Terakhir, Terima Kasih untuk diri sendiri, sebab mampu berjuang dan semangat
sejauh ini. Mampu melawan rasa kekhawatiran diri dari berbagai macam apapun
diluar ekspektasi dan realita yang ada dan tidak ada kata menyerah sesulit apapun
proses penyusunan skripsi ini dengan menyelesaikan sebaik dan semaksimal
mungkin, ini merupakan pencapaian yang patut dibanggakan untuk diri sendiri.
Aku ingin bangga kepada diriku, kepada hal-hal sederhana. Aku ingin bangga
kepada caraku tersenyum dan tertawa. Aku ingin bangga kepada caraku
menghibur diri sendiri Ketika aku dilanda kesepian. Aku ingin bangga kepada
diriku karena sudah mampu bertahan sampai dititik ini. Patah, hancur, kecewa,
tawa, Bahagia, semua sudah kulalui. Aku ingin bangga kepada diriku atas
pencapaian yang sedikit ini, mungkin bagi orang lain tidak ada apa-apanya. Tapi
sungguh untuk semua itu aku sangat berusaha. Jadi, berbanggalah,

berbanggalah.

Xiv



XV

KATA PENGANTAR
s \""/f \4\-‘ v

Alhamdulillahatas segala nikmat, karunia Allah, hidayah dan rahmat-Nya, hingga
akhirnya peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini dengan lancar. Salawat dan salam selalu
tercurah kepada Uswah hasanah, Rasulullah SAW, Keluarga, Sahabat, tabi’at dan

ummatnya yang senantiasa setia dan istiqomah dengan syariat dan dakwah islam.

Teriring doa dan rasa terima kasih kepada semua pihak, khususnya dalam

menyelesaikan skripsi ini. Peneliti mengucapkan terima kasih kepada:
1. Bapak Dr. Muchlas, M.T. selaku Rektor Universitas Ahmad Dahlan Yogyakarta

2. Bapak Dr., Arif Rahman, S.Pd.1., M.Pd.I. selaku Dekan Fakultas Agama Islam

Universitas Ahmad Dahlan Yogyakarta.
3. Bapak Dwi Santosa Pambudi, S.H.I., M.S.I selaku Kaprodi Perbankan Syariah
4. Bapak Andy Putra Wijaya, S.E.l., M.S.1 selaku Dosen Pembimbing Skripsi.
5. Bapak Dr.Riduwan, SE M.Ag selaku Dosen Pembimbing Akademik

6. Dan seluruh dosen dan karyawan di Fakultas Agama Islam, yang telah mendidik

dan memberikan ilmunya kepada peneliti.

“Jaza Kumullahu Khairan Kasiran”

XV



XVi

DAFTAR ISI

HALAMAN PENYEKAT ... iii
NOTA DINAS ettt b et et e e rb e e nbe e anbeeabeeabeenaneennes \Y;
SURAT PERNYATAAN ...ttt %
PENGESAHAN TUGAS AKHIR.....c.ooii s vi
PERSETUJUAN TIM PENGUJI UJIAN SKRIPSI......cccoiiiiiiiiieee Vi
PERNYATAAN TIDAK PLAGIAT ..ot Vil
PERNYATAAN PERSETUJUAN AKSES ... IX
IMIOTTIO ettt bbbttt e s ab et e bb e e be e sabeebeesbeeentee e X
HALAMAN PERSEMBAHAN ..ottt Xi
KATA PENGANTAR. ..ttt XV
DAFTAR TSI . ettt sttt et sre et e sreeentee e XVi
DAFTAR TABEL ...t e XXI
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt XXii
TRASLITERASI ARAB-LATIN ..o Xxiii
ABSTRAK .t XXVii
ABSTRACT e bbbt et e e et b et e neeenns XXViii
BAB | PENDAHULUAN. ...ttt 1

A. Latar Belakang Masalah...........ccccoooiiiiiiii i 1

B. RUMUSAN MaSalah ..o 7

C. TUujuan Penelitian ..........cccueiuieiieiii et 8

D. Manfaat PENElitian ..........ccooeiiiiiiiiiie e 8



E.  Sistematika PeNUIISAN ........cccoviiiiiiiiiieie e 9
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ... 11
A, KErangKa TEOM ...cuveiveeieiieiieiiecie st e e e st e et re e sreesaeaneenres 11
1. Budaya OrganiSaSi .......c.cccuerueieeieerieiiesieesiesieseesieseeseeseesaesseessesneessens 11

2. Kesejahteraan Karyawan ...........ccccoeeeiiieneiiie e 12

3. KiINerja KaryaWan ...........ccoeieieiineiesesesie s 14

4. Bank Umum SYariah...........ccoceeiiiiniiiniseseee e 16

5. Bank Syariah INdONeSIa ..........cccovveiiiiiiiiieie e 17

B. Penelitian Terdanulu ..........ccocooiiiiii e 19
C. KerangKa BerfiKil .........occoiiiiiiiiiieiesie s 24
D. HIPOTESIS ...ttt 24
BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN ... 25
A, Desain Penelitian..........ccoooiiiiiiiiiiieee e 25
B. Tempat Dan Waktu Penelitian ..........cccocoviiiiiiiiiiiiee e 25
C. Populasi Dan SAMPel ..........coceoviiiiiiic s 25
Lo POPUIBSI....c.veeeiicicciee e 25

2. SAMPEL o s 26

D. Variabel Penelitian .........ccoooiiiiiiiiiiei s 27
1. Variabel INdePenden ..........coviiiiiiieie e 27

2. Variabel DEPENUEN .......ocveieiiieieesee e 27

E. Teknik Dan Instrumen Pengumpulan Data...........cccceovvevieiieeiie e, 30
F. Validitas Dan Reliabilitas ...........cccoceviiiiiiiiiiiccee e 32
O IV 11 o ) ST 32

2. Uji REHADIIITAS ....ovvveeeeieeeeeee e 32

G. Teknik Analisis Data............. Vel st 32



1. UJi ASUMST KIBSTK.....ooviiiiiiiiiiieieee e 32
2. Regresi Linier Berganda .........cccocooeiiiiiiiiiieiieec e 34
H.  UJEHIPOTESIS ...t 35
Lo UJIParsial (Ui t).eeeeieeieee e 35
2. Uji SIMUIAN (UJi F) oot 35
3. Uji Koefisien Determinasi (R2) ........cocvveereiiriinniieie e 35
BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN........coooiit e 36
A. Karakteristik RESPONGEN ..........ccveiieiiiieci e 36
1. Kelompok Responden Sesuai Jenis Kelamin.............ccccoocveveieeieciennnn, 36
2. Kelompok Responden Sesuai USIa.........cccccvevveiieiieiieiieiecie e 37
3. Kelompok Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ..................... 37

4. Kelompok Responden Berdasarkan Kantor Bank Syariah Indonesia
Tempat BEKEIA........coviieiiecie et 38
5.  Kelompok Responden berdasarkan lama bekerja.........c.c.cccocevevervennnne. 40
B.  HaSil Uji ValITaS........cccoiiiiiiiiieieese e 41
1. Uji Validitas Budaya OrganiSasSi............cccceevveieeiieiiieieeie e seesve e 41
2. Uji Validitas Variabel Kesejahteraan Karyawan ............cccccccveveivenenne. 42

3. Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan Terhadap Bank Syariah
Indonesia Di YOQYaKaIta...........ccuerverveierinininieieiesese e 43
C. Hasil Uji Reliabilitas ...........c.cooeiiiiiiiie e 44
1. Uji Reliabilitas VVariabel Budaya Organisasi ...........ccccevererineninieennenn 45
2. Uji Reliabilitas Variabel Kesejahteraan Karyawan.............c.cccccovevvenne. 45
3. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan ............cccccocvviininiincnenn 46
D. Hasil Uji ASUMSI KIBSIK.........ccoviiiiiiiiiiciceeee e 46
1. Uji Multikolinearitas...... X\'?fﬁ"i ............................................................. 47



2. Uji HeteroskedastiSItas .........coererirererienisieieee e 48
3. UJi NOMMANILaS. .....covieeeiiice e 49
E.  Pengujian HiPOtESIS........ccouiiieiieie et 50
1. Uji Signifikansi Parameter Individual (Uji-t) ....cccoooviiiiininnieieiien, 50
2. Uji Signifikansi Simultan (UJi-F) ..o 51
3. Uji Koefisien Determinasi (R2) ........ccccevvevieiiieiienieie e esie e 53
4. Uji Analisis Regresi Linier Berganda...........ccccoovveneiencnenenieieee, 53
T 1 (=T 0TS = 1 [ SPR 56

1. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap kinerja karyawan bank Syariah
Indonesia di YOgQYaKarta..........ccccceveeiieiieiieie e 56
2. Pengaruh Kesejahteraan Karyawan terhadap kinerja karyawan bank
Syariah Indonesia di YogyaKarta...........ccccceevveieeieiiieiiiese e seese e 57
3. Pengaruh Kinerja Karyawan terhadap bank Syariah Indonesia di

YOQYAKAMA .......ccveeiiieieciiecie et 58

4. Pengaruh Budaya Organisasi dan Kesejahteraan Karyawan terhadap

Kinerja Karyawan Bank Syariah Indonesia Di Yogyakarta................... 58

BAB V PENUTUP ...t 59
AL KESTMPUIAN <. e 59

Bl SAIAN . 60
DAFTAR PUSTAKA . ettt 61
LAMPIRAN L.ttt ettt e b et e e nae e e 64

XiX



XX

DAFTAR TABEL
Tabel 2.1 Penelitian TerdaNulU ... e 20
Tabel 3.1 INdIKator PENEIHTIAN .......cc.oiiiiieicee e 28
Tabel 4.1 Jenis Kelamin ReSPONTEN ........cc.viiiiieiiecie et 36
Tabel 4.2 USIa RESPONUEN ......couiiiiiiiie et 37
Tabel 4.3 Pendidikan Terakahir..........coocoiiiiiiiinieeee e 38
Tabel 4.4 Kantor Bank Syariah Indonesia Tempat Bekerja...........ccccceevieniiiininiiniennn, 39
Tabel 4.5 Lama BeKEIJa.......ccuiiiieieie et 40
Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas Budaya OrganiSasi ...........ccocererirerieeienesieneseseseeeeees 42
Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Kesejahteraan Karyawan............c.ccccceevevveneiiieiienesinennn, 43
Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan Terhadap Bank Syariah Indonesia Di
YOQYAKAITA ... 44
Tabel 4.9 Uji Reliabilitas Budaya OrganiSasi .............cccevveveiieieeiesieseese e seese e 45
Tabel 4.10 Uji Reliabilitas Kesejahteraan Karyawan ...........cc.ccooeveienenenineneseeeenes 45
Tabel 4.11 Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan ............cccccoveviiieiicie s 46
Tabel 4.12 Hasil Uji MUItIKOIONIEIITAS...........ccoiiiieiiieicieseeeee e 47
Tabel 4.13 Hasil Uji HeteroskedastiSitas. ..........ccccviieiieiieic s 48
Tabel 4.14 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov EXact...........cccccceviiviininiennenn, 49
Tabel 4.15 Hasil Uji t Budaya Organisasi, Kesejahteraan Karyawan dan Kinerja
KAIYAWEN ...t e e r e r e 50

Tabel 4.16 Hasil Uji F Budaya Organisasi, Kinerja Karyawan dan Kinerja Karyawan 52
Tabel 4.17 Hasil Uji R Square Budaya Organisasi, Kesejahteraan Karyawan dan Kinerja
KAIYAWAN ... 53

XX



XXi

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuisioner PENEIITIAN ...........ccoveiiiiiiiece e 64
Lampiran 2. Olah Data SPSS..........ccooiiiiiiiieeeee e 69
Lampiran 3. Uji Validitas ........ccccoeiieiiiiiiicie e 86
Lampiran 4. Uji RENADIIITAS ........ccoiiiiiiiiie e 92
Lampiran 5. Hasil Uji ASUMSI KIASIK...........cccooiiiiiiiic e 93
Lampiran 6. Pengujian HIPOTESIS .......cc.oitiiiriiiieieieesie et 94
Lampiran 7. Daftar Riwayat HidUuD ..........ccooeiiiieiicce e 96

XXi



XXii

TRASLITERASI ARAB-LATIN
Sumber rujukan untuk tranliterasi Arab-Latin berdasarkan Surat Keputusan Bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tertanggal
22 Januari 1988 No: 158/1987 dan 0543b/U/1987.

1. Konsonan Tunggal

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan
| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
- ba’ b Be
o ta’ t Te
& sa’ K es (dengan titik di atas)
z Jim j Je
z ha ha’ ha (dengan titik di bawah)
z Kha kh ka dan ha
2 Dal d De
3 Zal z zet (dengan titik di atas)
B ra’ r Er
) Zai z Zet
o Sin S Es
o Syin sy esdan ye
ua sad s es (dengan titik di bawah)
U= dad d de (dengan titik di bawah)
L ta’ t te (dengan titik di bawah)
L za’ z zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘ain ‘ koma terbalik ke atas
¢ Gain g Ge

xXii



XXili

— fa’ f Ef
Qaf q Qi
& kaf k Ka
J lam I ‘el
e mim m ‘em
O nun n ‘en
3 waw w W
° ha’ h Ha
s hamzah Apostrof
¢ ya’ Y Ye

2.

3.

Konsonan Rangkap Karena Syaddah ditulis Rangkap

3“&‘1'6
¢

“i

OJ

ditulis
ditulis

Muta "addidah
‘iddah

Ta marbutah di Akhir Kata ditulis h

A8a
Bdt
) 8l

ditulis
ditulis
ditulis
ditulis

Hikmah
‘illah
Karamah al-
auliya’
Zakah al-fitri

XXili



4.

Vokal Pendek

G Fathah Ditulis A
fa’ala
Kasrah Ditulis I
B Zukira
Dammah Ditulis U
-:::jj::-L_:aAé
yazhabu
5. Vokal Panjang
1. |Fathah + alif ditulis A
VRN ditulis Jjahiliyyah
2. |Fathah + ya’ mati ditulis a
g ditulis tansa
3. |Kasrah + ya’ mati ditulis i
af ditulis karim
4. \dammah + wawu mati ditulis u
) ditulis Sfurad
6. Vokal Rangkap
1. |Fathah + ya’ mati <2 ditulis Ai
Fathah + wawu mati ditulis bainakum
Jsd ditulis au
2. ditulis gaul

7. Vokal Pendek yang berurutan dalam atau kata, dipisahkan dengan

apostrof

Gl

]
el

ditulis
ditulis
ditulis

a'antum
u'iddat
la'in syakartum

XXi

XXi



8. Kata Sandang Alif + Lam

Diikuti huruf qomariyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”. Apabila

XXV

syamsiyah ditulis dengan menggandakan huruf syamsiyah yang mengikutinya.

o ditulis al-Qur'an
sl ditulis al-Qiyas
L ditulis as-sama’'

. ditulis asy-syams
e

9. Penulisan Kata-Kata dalam Rangkaian Kalimat. Ditulis Menurut Penulisannya.

vas s
BUU‘U‘ N

ditulis
ditulis

zawi al-furiid
ahl al-sunnah

XXV



XXVi

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk Untuk mengetahui dan menganalisis apakah budaya
organisasi dan kesejahteraan karyawan secara parsial berpengaruh terhadap kinerja
karyawan PT Bank Syariah Indonesia Di Yogyakarta. Objek Penelitian adalah seluruh
karyawan PT Bank Syariah Indonesia Di Yogyakarta. Penelitian ini menggunakan
kuisioner sebagai instrumen variabel dan mendapatkan sampel sebanyak 100 responden
yang menggunakan pegawai bank Syariah Indonesia di Yogyakarta. Metode analisis
penelitian ini adalah metode penelitian kuantitatif. Dengan Teknik penentuan sampel
adalah Lemeshow yang dimana rumus sampel yang digunakan pada penelitian apabila
jumlah populasi tidak terhingga atau belum diketahui secara pasti. Metode analisis yang
digunakan dalam penelitian ini adalah uji regresi linier berganda. Hasil Penelitian dapat
disimpulkan bahwa Budaya Organisasi memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja
karyawan terhadap bank Syariah Indonesia di Yogyakarta. Variabel Kesejahteraan
Karyawan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada bank
Syariah Indonesia di Yogyakarta. sedangkan secara simultan Budaya Organisasi,
Kesejahteraan Karyawan, dan Kinerja Karyawan sama-sama berpengaruh terhadap bank

Syariah Indonesia di Yogyakarta.

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Kesejahteraan Karyawan, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

This study aimed to determine and analyze the partial influence of organizational
culture and staff welfare on employee performance at PT. Bank Syariah Indonesia
of Yogyakarta and the research objects were all employees of PT. Bank Syariah
Indonesia in Yogyakarta. This study used a questionnaire as a variable instrument
and obtained samples of 100 respondents, the employees of Bank Syariah Indonesia
in Yogyakarta. The analysis method used the quantitative research method. The
sampling technique used the Lemeshow, where the sample formula used in research
had infinite or uncertain population size. This study used the multiple linear
regression test. The results concluded that organizational culture did not
significantly influence employee performance at Bank Syariah Indonesia in
Yogyakarta. The variable Staff Welfare positively and significantly influenced
employee performance at Bank Syariah Indonesia in Yogyakarta. The variable
Employee Performance had a significant influence on Bank Syariah Indonesia in
Yogyakarta. Simultaneously, Organizational Culture, Staff Welfare, and

EmployeePerformance influenced Bank Syariah Indonesia in Yogyakarta.

Keywords: Organizational Culture, Staff Welfare, Employee Performance,

IslamicBanking.
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