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ABSTRAK

Hayyun Nur Diniah. 2024. Model Kepemimpinan Dalam Pembaharuan Pendidikan
Pesantren di SMP Muhammadiyah 5 Samarinda (Pondok Pesantren
Muhammadiyah Istiqgamah Samarinda). Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen
Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan

Era disrupsi memiliki dampak yang besar di seluruh sektor kehidupan
manusia, khususnya di sektor pendidikan, menjadikan seluruh pemimpin yang
bernaung dalam instansi pendidikan harus memiliki model yang dapat
menggerakkan instansinya agar tidak terkena dampak negatif. Tujuan penelitian ini
adalah untuk mendeskripsikan model kepemimpinan di SMP Muhammadiyah 5
Samarinda.

Jenis Penelitian ini menerapkan metode pendekatan kualitatif deskriptif
dengan mengumpulkan informasi dari 5 narasumber. Teknik pengumpulan data
menggunakan observasi, wawancara, studi pustaka dan observasi. Proses analisis
data dilakukan dengan analisis kualitatif.

Hasil penelitian menjelaskan bahwa Kepemimpinan yang bersifat
pembaharuan sangatlah efektif dalam menghadapi era disrupsi atau masa
digitalisasi ini. Model kepemimpinan dalam pembaharuan di pondok pesantren
yang fokus dalam menyikapi kendala-kendala yang dihadapi pimpinan dalam
menanamkan nilai-nilai islam dan budaya Muhammadiyah akan berpengaruh pada
peningkatan kualitas dan prestasi peserta didik serta pengajar di pesantren, dan ini
menjadi tema yang diangkat sebagai fokus utama. Dalam pembahasan fokus utama
tersebut, penulis menghasilkan 4 tema, yaitu pendidikan karakter, bantuan belajar,
inovasi, dan kepemimpinan.

Kata Kunci: era disrupsi, inovatif, kepemimpinan, pembaharuan, pendidikan
karakter.
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ABSTRACT

Hayyun Nur Diniah. 2024. The Leadership Model in Renewal of Islamic Boarding
School Education at SMP Muhammadiyah 5 Samarinda (Pondok Pesantren
Muhammadiyah Istigamah Samarinda). Thesis. Yogyakarta: Master Educational
Management, Faculty of Teacher Training and Education, Universitas Ahmad
Dahlan

The era of disruption has had a major impact on all sectors of human life,
especially in the education sector, meaning that all leaders within educational
institutions must have a model that can move their institutions so that they are not
negatively impacted. The aim of this research is to describe the leadership model
at SMP Muhammadiyah 5 Samarinda.

This type of research applies a descriptive qualitative approach method by
collecting information from 5 sources. Data collection techniques use observation,
interviews, literature study and observation. The data analysis process was carried
out using qualitative analysis.

The research results explain that leadership that is reformative is very
effective in facing this era of disruption or digitalization. The leadership model in
reforming Islamic boarding schools which focuses on addressing the obstacles
faced by leaders in instilling Islamic values and Muhammadiyah culture will have
an impact on improving the quality and achievement of students and teachers in
Islamic boarding schools, and this is the theme raised as the main focus. In
discussing the main focus, the author produces 4 themes, namely character
education, learning assistance, innovation, and leadership.

Keywords: character education, disruption era, innovative, leadership, renewal.
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