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Bukan  sekedar memerintah  atau mengatur, tapi bagaimana melayani sepenuh hati. 

 

 

 

 

 

 

“” 

To be trusted is a greater compliment than to be loved. 
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ABSTRAK 

Saputra, Nendra Jaya. 2024. Pengaruh Kepemimpinan, Kepuasan Kerja Dan Komitmen 

Organisasi Terhadap Organizational Citizenship Behavior (OCB) Guru SMP 

Muhammadiyah Se-Kota Yogyakarta. Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen 

Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan 

Yogyakarta. 

 

Permasalahan di lingkungan sekolah, seperti, pendekatan kepemimpinan yang 

otoriter dapat menghambat partisipasi dan keterlibatan warga sekolah, sementara 

kurangnya pengakuan terhadap prestasi guru dapat merendahkan motivasi untuk 

berkontribusi di luar tugas-tugas formal dan tidak komitmen terhadap organisasi 

sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, kepuasan 

kerja, dan komitmen organisasi terhadap OCB pada guru SMP Muhammadiyah Se-

Kota Yogyakarta.  

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan ex-post facto untuk 

menjelaskan hubungan sebab-akibat antar variabel. Data dikumpulkan melalui angket 

dari 183 guru SMP Muhammadiyah Se-Kota Yogyakarta. Analisis data menggunakan 

analisis deskriptif, korelasi bivariate, dan uji regresi berganda (multivariate).  

Hasil penelitian menunjukkan seluruh hipotesis alternatif teruji kebenarannya Hipotesis 

nihil ditolak. Dimana ada korelasi signifikan antara  r X1-Y, = 0.635 (ts<0.5), r X2-Y, 

=0.73 (ts<0.5) dan, r X3-Y, =0.647(ts<0.5), serta r X1,2,3-Y =0.779. Persamaan regresi 

𝑌 = 7.327+0.114𝑋1 +0.530𝑋2 +0.375𝑋3, Yang artinya  tingkat  OCB dapat diprediksi 

dengan menggunakan nilai konstanta 7.327 ditambah 0,114  X1 ditambah  0,530 digit  

X2, dan ditambah 0,375 digit X3.Sedangkan Koefisien Determinasi (R
2
) menunjukan 

nilai bahwa 77.9% dari variasi dalam variabel dependen Y1, sementara 32.1% 

diperkirakan dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini 

seperti kepribadian, budaya organisasi, motivasi dan lain sebagainya. 

Penelitian juga menegaskan bahwa kepemimpinan, kepuasan kerja, dan komitmen 

organisasi memiliki dampak signifikan terhadap praktik Organizational Citizenship 

Behavior (OCB) di SMP Muhammadiyah Se-Kota Yogyakarta. Oleh karena itu, upaya 

perlu dilakukan oleh sekolah untuk menerapkan pendekatan kepemimpinan holistik, 

memberikan penghargaan atas prestasi guru, dan memperkuat komitmen organisasi 

melalui inisiatif yang merangsang partisipasi aktif dan keterlibatan guru guna 

meningkatkan kualitas sekolah secara keseluruhan.Implikasi dari penelitian ini adalah 

pengembangan sumber daya manusia di bidang pendidikan, membutuhkan 

kepemimpinan holistik, menerapkan kebijakan promosi yang transparan, dan 

menginisiasi penumbuhan komitmen yang berkelanjutan. Rekomendasi praktis  

diantaranya menyelenggarakan pelatihan kepemimpinan holistik, melakukan survei 

kepuasan kerja secara rutin, dan mengembangkan inisiatif untuk mendorong komitmen 

organisasi. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan, kepuasan kerja, komitmen organisasi, Organizational 

Citizenship Behavior (OCB) 
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ABSTRACT 

Saputra, Nendra Jaya. 2024. Pengaruh Kepemimpinan, Kepuasan Kerja Dan Komitmen 

Organisasi Terhadap Organizational Citizenship Behavior (OCB) Guru SMP 

Muhammadiyah Se-Kota Yogyakarta. Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen 

Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan 

Yogyakarta. 

 

Problems in the school environment, such as an authoritarian leadership approach, 

can inhibit participation and involvement of the school community, while a lack of 

recognition of teacher achievements can reduce motivation to contribute outside of 

formal duties and lack commitment to the school organization. This research aims to 

determine the influence of leadership, job satisfaction, and organizational commitment 

on OCB among Muhammadiyah Middle School teachers throughout Yogyakarta City. 

The research method used is an ex-post facto approach to explain the cause-and-

effect relationship between variables. Data was collected via questionnaire from 183 

Muhammadiyah Middle School teachers throughout Yogyakarta City. Data analysis 

uses descriptive analysis, bivariate correlation, and multiple regression tests 

(multivariate). The results of the research show that all alternative hypotheses have 

been tested for truth. The null hypothesis is rejected.There is a significant correlation 

between r X1-Y, = 0.635 (ts<0.5), r X2-Y, =0.73 (ts<0.5), r X3-Y, =0.647(ts<0.5), and r 

X1,2,3-Y =0.779. 

The regression equation Y=7.327+0.1141X+0.530X2+0.375X3, which means that the 

level of OCB can be predicted using the constant value 7.327 plus 0.114 X1 plus 0.530 

digits X2, and plus 0.375 digits X3, The coefficient of determination (R2) shows that 

77.9% of the variation in the dependent variable Y1 is estimated to be influenced by 

other factors not examined in this research, such as personality, organizational culture, 

motivation, and so on. 

Research also confirms that leadership, job satisfaction, and organizational 

commitment have a significant impact on organizational citizenship behavior (OCB) 

practices in Muhammadiyah Middle Schools throughout Yogyakarta City. Therefore, 

efforts need to be made by schools to implement a holistic leadership approach, reward 

teacher achievements, and strengthen organizational commitment through initiatives 

that stimulate active participation and teacher involvement in order to improve the 

overall quality of the school. The implication of this research is that human resource 

development in the education sector requires holistic leadership, implementing 

transparent promotion policies, and initiating the growth of sustainable commitment. 

Practical recommendations include holding holistic leadership training, conducting 

regular job satisfaction surveys, and developing initiatives to encourage organizational 

commitment. 

 

Keywords : Leadership, Job Satisfaction, Organizational Commitment, Organizational 

Citizenship Behavior (OCB) 


