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ABSTRAK

Bambang Supriyanto. 2024. Strategi Pembiayaan Sarana dan Prasarana Untuk Meningkatkan
Layanan Pendidikan di SMA Negeri 13 Samarinda Kalimantan Timur
Tesis. Yogyakarta : Magister Manajemen Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilimu

Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan

Sarana dan prasarana pendidikan adalah bagian penting dalam sebuah layanan
pendidikan. Seperti termaktub dalam Bab VIl Pasal 42 Peraturan Pemerintah Nomor 19
tahun 2005 tentang Badan Standar Nasional Pendidikan (BSNP) yang menyangkut Standar
Sarana dan Prasarana Pendidikan secara nasional dengan sangat jelas disebutkan bahwa
sarana pendidikan yang diperlukan untuk menunjang proses pembelajaran yang baik dan
berkelanjutan wajib dimiliki oleh sekolah. Tujuan Penelitian ini adalah mengungkap strategi
pembiayaan yang digunakan oleh kepala sekolah dalam mencari sumber anggaran sarana dan
prasarana, untuk mengungkap strategi Pembiayaan yang digunakan oleh kepala sekolah
dalam mengorganisasikan dan menggerakkan anggaran sarana dan prasarana, dan untuk
mengungkap strategi pembiayaan sarana dan prasarana yang digunakan oleh kepala sekolah
dalam penguatan kerjasama kemitraan dalam meningkatkan layanan pendidikan di SMA
Negeri 13 Samarinda.

Pada penelitian ini, peneliti menggunakan metode observasi partisipatif dimana aspek
yang diamati dalam observasi meliputi proses pengamatan bagian dalam dilakukan oleh
observer dengan ikut mengambil bagian dalam kegiatan orang-orang yang akan
diobservasi. Penelitian ini menggunakan 4 metode yaitu Observasi, wawancara mendalam,
telaah dokumen (data sekunder) dan dokumentasi.

Hasil temuan penelitian Strategi Pembiayaan Sarana dan Prasarana Untuk
Meningkatkan Layanan Pendidikan Di SMA Negeri 13 Samarinda Kalimantan Timur dapat
disimpulkan sebagai berikut : 1. Strategi kepala sekolah dalam proses perencanaan anggaran
sarana dan prasarana untuk meningkatkan layanan pendidikan di SMA Negeri 13 Samarinda
dibagi 3 (tiga) yaitu : a. Mencari bantuan ke dinas terkait.. b. Pengajuan Proposal. c.
Pembangunan Secara Mandiri. Pembangunan secara mandiri yang dilakukan oleh SMA
Negeri 13 Samarinda adalah pembangunan sarana dan prasarana yang tidak dibantu oleh
pemerintah. 2. Berdasarkan proses analisis data tentang strategi kepala sekolah dalam
pengorganisasian dan penggerakan anggaran sarana dan prasarana dapat dibagi menjadi 3
(tiga) yaitu: a. Penggunaan dana skala prioritas. b. Optimalisasi dana bosnas dan bosda. c.
Sumbangan Sukarela. 3. Berdasarkan proses analisis data tentang strategi kepala sekolah
dalam membangun kemitraan dan sinergitas antara pemerintah pusat, pemerintah daerah, dan
sumber daya masyarakat/ komite sekolah dalam meningkatkan sarana dan prasarana di SMA
Negeri 13 Samarinda dibagi menjadi 4 (empat) yaitu: a. Memanfaatkan aplikasi e-Krisna. b.
Pendekatan dengan instansi terkait. c. Memposting di media social. d. Memanfaatkan Ruang
yang tidak digunakan/ Prasarana yang belum diberdayakan. Memanfaatkan ruangan yang
kosong/ prasarana yang belum diberdayakan merupakan alternative yang baik untuk
memenuhi sarana dan prasarana sekolah, hal ini dapat dipahami bahwa penggunaan ruangan
kosong relative lebih murah dalam hal rehabilitasinya.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Pembiayaan, Sarana dan Prasarana Sekolah,
Layanan Pendidikan
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ABSTRACT

Bambang Supriyanto.2024. Facilities And Infrastructure Financing Strategy to Improve
Education Service At SMA Negeri 13 Samarinda, East Kalimantan.

Tesis. Yogyakarta : Master Of Education Management, Faculty Of Teacher Training
And Education, Ahmad Dahlan University.

Educational facilities and infrastructure are an important part of educacional service. As
set out in Chapter VII Article 42 of Government Regulation Number 19 0f 2005 concerning
the National Education Standars Agency (BSNP) concerning the National Education
Facilities and Infrastructure Standars, it is very clear that educational facilities needed to
support a good and sustainable learning process must be owned by school. The aim of this
research is to reveal the financing strategies used by school principals in finding sources for
the facilities and infrastructure budget, to reveal the financing strategies used by shool
principals in organizing and moving the facilities and infrastructure budget, and to reveal
the facilities and infrastructure financing strategies used by the principal school in
strengthening partnership cooperation in improving educational services at state high school
13 Samarinda.

In this research, the reasearcher used a participatory observation method where the
aspects observed in the observation included the internal observation process carried out by
the observer by taking part in the activities of the people who where to be observed. This
research uses 4 methods, namely observation, in-depth interviews, document review
(secondary data), and documentation.

The Results of research findings on financing strategies for facilities and infrastructure
to improve educational service at SMA Negeri 13 Samarinda, East Kalimantan can be
concluded as follows: 1. The strategy of the principal in the budget planning process for
facilities and infrastructure to improve educational service in SMA Negeri 13 Samarinda
divided into 3 (three), namely : a. Seek help from related agencies. b. Submission of
Proposals. c. Independent Development. The independent development carried out by SMA
Negeri 13 Samarinda is the construction of facilities and infrastructure that is not assisted by
the government. 2. Based on the data analysis process regarding the school principal’s
strategy in organizing and mobilizing the facility and infrastructure budget can be divided
into 3 (three), namely: a. Use of priority scale funds. b. Optimizazion of BOSNAS and
BOSDA funds. c. Voluntary Donations. 3. Based on the data analysis process regarding the
principal’s strategy in building partnerships and synergy between the central government,
local government, and community resources/ school committes in improving facilities and
infrastructure at SMA Negeri 13 Samarinda, it is devided into 4(four), namely: a. Utilize the
e-Krishna application. b. Approach with related agencies. c. Post on social media. d. Utilizing
unused space/infrastructure that has not been empowered is a good alternative to fulfill
school facilities and infrastructure, it can be understood that the use of empty rooms is
relatively cheaper in terms of rehabilitation.

Keywords: Principal Strategy, Funding, School Facilities and Infrastructure, Education
Service.
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