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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh reward dan 

punishment tarhadap kinerja karyawan BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta. 

Untuk variabel dependen dalam penelitian ini adalah kinerja karyawan (Y). 

Sedangkan untuk variabel independen adalah reward (X1) dan punishment (X2). 

Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah 68 karyawan, sedangkan 

teknik pengambilan purposive sampling dan diperoleh sampel sebesar 40 

responden. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan 

kuantitatif. Teknik pengumpulan data menggunakan angket atau kuesioner. 

Analisis data yang digunakan Regresi Linier Berganda dengan menggunakan 

bantuan SPSS versi 25. Lalu ditarik kesimpulan berdasarkan analisis tersebut. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa: Reward berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan, Punishment berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, 

Reward dan Punishment berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil penelitian regresi linier berganda dapat dilihat nilai 

signifikansi variabel reward (X1) sebesar (0,047 < 0,05) maka H1 diterima. dan 

variabel punishment (X2) sebesar (0,000 < 0,05) maka H2 diterima. Dan secara 

persial reward(X1) sebesar 1.535 dimana nilai thitung lebih besar dari ttabel 

(1.535 > 1,304) dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Variabel punishment(X2) 

sebesar 1,683 dimana nilai thitung lebih besar dari ttabel (1,683 > 1,304) dengan 

nilai signifikansi 0,000 < 0,05. dapat disimpulkan bahwa Reward dan Punishment 

terhadap kinerja karyawan secara simultan berpengaruh signifikan dimana 

Fhitung lebih besar dari Ftabel (11,554>0,225) maka H3 diterima. 

 
Kata kunci: reward, punishment, kinerja karyawan, BMT BIF 
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ABSTRACT 

This research examines the influence of reward and punishment on employee 

performance at BMT Bina Ihsanul Fikri in Yogyakarta. The dependent variable is 

Employee Performance (Y), while the independent variables are Reward (X1) and 

Punishment (X2). The population used in this research was 68 employees, and the 

purposive sampling technique obtained a sample of 40 respondents. This 

quantitative research collected the data using questionnaires, analyzed them using 

multiple linear regression via SPSS version 25, and then concluded them. The 

results showed that reward had a significant influence on Employee Performance, 

Punishment had a considerable influence on Employee Performance, and Reward 

& Punishment simultaneously had a substantial impact on Employee 

Performance. Based on the multiple linear regression results, the significance 

value of the Reward (X1) variable is (0.047 < 0.05), meaning H1 is accepted; 

meanwhile, the Punishment (X2) variable is (0.000 < 0.05), meaning H2 is 

accepted. Partially, the Reward (X1) is 1.535 where the t-count value is greater 

than the t-table (1.535 > 1.304), with a significance value of 0.000 < 0.05, while 

the Punishment (X2) is 1.683 where the t-count value is greater than the t-table 

(1.683 > 1.304), with a significance value of 0.000 < 0.05. In conclusion, Reward 

and Punishment simultaneously significantly influence employee performance, 

where the F-count is greater than the F-table (11.554 > 0.225), meaning H3 is 

accepted. 

 

 
Keywords: Reward, Punishment, Employee Performance, BMT BIF. 
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