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3HUQ\DWDDQ 7LGDN 3ODJLDW

6D\D \DQJ EHUWDQGD WDQJDQ�GLEDZDK LQL�
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(PDLO � QLWD����������#ZHEPDLO�XDG�DF�LG
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)DNXOWDV � )DNXOWDV 6DLQV GDQ 7HNQRORJL 7HUDSDQ
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SDGD .DVXV�6H[WRUWLRQ�%HUEDVLV�:HE

'HQJDQ LQL PHQ\DWDNDQ EDKZD �

�� +DVLO� NDU\D� \DQJ� VD\D� VHUDKNDQ� LQL� DGDODK� DVOL� GDQ� EHOXP� SHUQDK�
PHQGDSDWNDQ�JHODU�NHVDUMDQDDQ�EDLN�GL�8QLYHUVLWDV�$KPDG�'DKODQ PDXSXQ�
GL�LQVWLWXVL�SHQGLGLNDQ�ODLQQ\D�

�� +DVLO� NDU\D� VD\D� LQL� EXNDQ� VDGXUDQ�WHUMHPDKDQ� PHODLQNDQ� PHUXSDNDQ�
JDJDVDQ��UXPXVDQ��GDQ�KDVLO�SHODNVDQDDQ SHQHOLWLDQ�GDQ�LPSOHPHQWDVL�VD\D�
VHQGLUL��WDQSD�EDQWXDQ�SLKDN�ODLQ�NHFXDOL�DUDKDQ�SHPELPELQJ�DNDGHPLN GDQ�
QDUDVXPEHU�SHQHOLWLDQ�

�� +DVLO�NDU\D�VD\D�LQL�PHUXSDNDQ�KDVLO�UHYLVL�WHUDNKLU�VHWHODK�GLXMLNDQ�\DQJ�
WHODK�GLNHWDKXL�GDQ�GL�VHWXMXL�ROHK�SHPELPELQJ�

�� 'DODP�NDU\D�VD\D�LQL�WLGDN�WHUGDSDW�NDU\D�DWDX�SHQGDSDW�\DQJ�WHODK�GLWXOLV�
DWDX�GLSXEOLNDVLNDQ�RUDQJ�ODLQ��NHFXDOL�\DQJ�GLJXQDNDQ�VHEDJDL�DFXDQ�GDODP�
QDVNDK� GHQJDQ� PHQ\HEXWNDQ� QDPD� SHQJDUDQJ� GDQ� GLFDQWXPNDQ� GDODP�
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NDVLK� VD\DQJ�� GRD�� GXNXQJDQ�� GDQ� GRURQJDQ� VHODPD� LQL� VHKLQJJD� SHQXOLV�
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*DPEDU���� 3URVHV ,PDJLQJ 'DWD GHQJDQ 7RRO�)7. ,PDJH���������������������� ��

*DPEDU���� 3URVHV ,PDJLQJ 7HODK 6HOHVDL GHQJDQ 7RRO )7. ,PDJHU������� ��

*DPEDU���� +DVLO 1LODL +DVK ��������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU���� 7DPSLODQ $ZDO�%URZVHU +LVWRU\ &DSWXUHU���������������������������� ��

*DPEDU���� 3URVHV &DSWXUH 7HODK %HUKDVLO ����������������������������������������������� ��

*DPEDU ���� /RNDVL +DVLO &DSWXUH %URZVHU +LVWRU\ &DSWXUHU������������������ ��

*DPEDU ���� )LOH GDODP IROGHU &DFKH ��������������������������������������������������������� ��

*DPEDU ���� )LOH GDODP )ROGHU +LVWRU\ ������������������������������������������������������ ��

*DPEDU ���� /RDG +LVWRU\ GDUL )ROGHU &DSWXUH������������������������������������������ ��

*DPEDU ���� /RDG +LVWRU\ GDUL )ROGHU &DSWXUH������������������������������������������ ��
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*DPEDU ���� +DVLO 'DUL %URZVHU�+LVWRU\���������������������������������������������������� ��

*DPEDU ���� &DFKH�,PDJH�)RWR�3URILO $NXQ�3HODNX����������������������������������� ��

*DPEDU ���� &DFKH�,PDJHV )RWR 3URILO $NXQ�.RUEDQ�������������������������������� ��

*DPEDU ���� &DFKH ,PDJHV \DQJ GLNLULP ROHK 3HODNX�������������������������������� ��

*DPEDU ���� +DVLO FDSWXUH 5$0 GHQJDQ WRRO %HONDVRIW ���������������������������� ��

*DPEDU ���� 0HQDPEDKNDQ ILOH EXNWL �������������������������������������������������������� ��

*DPEDU ���� 7DPSLODQ )7. ,PDJHU VHWHODK PHQDPEDKNDQ HYLGHQFH LWHP ��

*DPEDU ���� 3HQFDULDQ GHQJDQ SDUDPHWHU SDGD WRRO )7. ,PDJHU�������������� ��

*DPEDU ���� +DVLO 3HQFDULDQ (PDLO 3HODNX ������������������������������������������������ ��

*DPEDU ���� +DVLO 3HQFDULDQ 3HUFDNDSDQ � ������������������������������������������������ ��

*DPEDU ���� +DVLO 3HQFDULDQ 3HUFDNDSDQ � ������������������������������������������������ ��

*DPEDU ���� +DVLO 3HQFDULDQ 3HUFDNDSDQ � ������������������������������������������������ ��

*DPEDU ���� +DVLO 3HQFDULDQ 3HUFDNDSDQ � ������������������������������������������������ ��
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'DIWDU 7DEHO

+DODPDQ

7DEHO ��� .DMLDQ 3HQHOLWLDQ 7HUGDKXOX���������������������������������������������������������� �

7DEHO ��� 6SHVLILNDVL /DSWRS������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO ��� 6SHVLILNDVL 3HUDQJNDW�/XQDN ��������������������������������������������������������� ��

7DEHO ��� 7DEHO %DUDQJ %XNWL ����������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO ��� $ODW GDQ %DKDQ������������������������������������������������������������������������������ ��

7DEHO ��� 6SHVLILNDVL 3HUDQJNDW .HUDV���������������������������������������������������������� ��

7DEHO ��� ,QIRUPDVL +DVLO 7HPXDQ���������������������������������������������������������������� ��

7DEHO ��� ,QIRUPDVL +DVLO 7HPXDQ GDQ %XNWL 6FUHHQVKRW ���������������������������� ��

7DEHO ��� +DVLO 7HPXDQ %URZVHU &KURPH���������������������������������������������������� ��

[LLL



3HQFDULDQ %DUDQJ %XNWL�)DFHERRN 0HVVHQJHU
SDGD .DVXV�6H[WRUWLRQ %HUEDVLV�:HE

)DFHERRN 0HVVHQJHU (YLGHQFH 6HDUFK LQ :HE %DVHG�
6H[WRUWLRQ�&DVHV

$EVWUDN

7HNQRORJL�PHPEDQWX�PHPEHULNDQ�NHPXGDKNDQ�EDJL�PDQXVLD�GDODP EHUNRPXQLNDVL��
3HUNHPEDQJDQ� WHNQRORJL� PHPEDZD� GDPSDN� QHJDWLI�� VDODK� VDWXQ\D� DGDODK�
EHUNHPEDQJQ\D� WLQGDN� NHMDKDWDQ� VLEHU� VHSHUWL� VH[WRUWLRQ�� 3HQHOLWLDQ� LQL� EHUWXMXDQ�
XQWXN� PHPSHUROHK� EXNWL� GLJLWDO� SDGD� NDVXV�NDVXV� F\EHUFULPH�� NKXVXVQ\D� SDGD�
SODWIRUP�ZHE�DJDU�WLQJNDW�SUHVHQWDVH�WLQGDN�NHMDKDWDQ�VLEHU�VHPDNLQ�PHQXUXQ�VHWLDS�
KDULQ\D�

7DKDSDQ�1DWLRQDO� ,QVWLWXWH� RI� 6WDQGDUGV�7HFKQRORJ\� �1,67�� \DQJ�PHOLSXWL� HPSDW�
WDKDSDQ� \DLWX� FROOHFWLRQ�� H[DPLQDWLRQ�� DQDO\VLV� GDQ� UHSRUWLQJ� GLJXQDNDQ� XQWXN�
PHPEDQWX� SURVHV� SHQFDULDQ� GDWD� GLJLWDO�� 6NHQDULR� SHQHOLWLDQ� GLEXDW EHUGDVDUNDQ�
NDVXV�NHMDKDWDQ�SHPHUDVDQ�VHNVXDO��VH[WRUWLRQ��VHFDUD�RQOLQH�PHODOXL�PHGLD�VRVLDO�
)DFHERRN�0HVVHQJHU�\DQJ�EHUMDODQ�GL�ZHE�EURZVHU�FKURPH�SDGD�SHUDQJNDW�NHUDV�
ODSWRS��)RUHQVLN�GLODNXNDQ�SDGD�DSOLNDVL�0HVVHQJHU�\DQJ�GLDNVHV�PHODOXL�EURZVHU�
&KURPH�

%HUGDVDUNDQ�KDVLO�LGHQWLILNDVL�ODSWRS�SHODNX�GDQ�PHQJDNXLVLVL�GDWD�SDGD�ZHE�EURZVHU�
\DQJ� GLJXQDNDQ� GLWHPXNDQ� EXNWL� GLJLWDO� +DVLO WHUVHEXW NHPXGLDQ GLDQDOLVLV� GDQ�
GLFRFRNNDQ�GHQJDQ�EXNWL�GDWD�\DQJ�GLGDSDW�SROLVL��'DWD�GLJLWDO�\DQJ�GLGDSDW�EHUXSD�
WLJD� JDPEDU�� SHUFDNDSDQ� SHODNX� GDQ� NRUEDQ� VHMXPODK� HPSDW� SHUFDNDSDQ�� HPDLO��
XVHUQDPH��SDVVZRUG��SHODNX��GDQ�ZDNWX�SHQJXQJJDKDQ�SRVWLQJDQ��'DWD�GLJLWDO�\DQJ�
GLWHPXNDQ�PHUXSDNDQ�GDWD�\DQJ�EHUNDLWDQ�GHQJDQ�NDVXV�F\EHUFULPH�GDQ�GDWD�\DQJ�
GLWHPXNDQ�VDPD�GHQJDQ�KDVLO�ODSRUDQ�NHSROLVLDQ�

.DWD NXQFL� %URZVHU� &\EHUFULPH� 0HVVHQJHU� 1,67� 3HPHUDVDQ
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