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ABSTRAK 

ANALISIS KOMPETENSI MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH 

DALAM MENINGKATKAN ANIMO PESERTA DIDIK: 

STUDI DI SEKOLAH MENENGAH PERTAMA 

ISLAM TERPADU AL-KHOLIS LAMPUNG SELATAN 

Fakhri Hamzah Sunni (2000031044), Pendidikan Agama Islam, Fakultas Agama 

Islam, Universitas Ahmad Dahlan, Yogyakarta. 

Dampak globalisasi pada pendidikan adalah munculnya sekolah-sekolah 

unggul, baik negeri maupun swasta, yang menawarkan fasilitas pendidikan yang 

memadai, program berkualitas, dan kurikulum berstandar nasional dan internasional. 

Hal ini diharapkan dapat memenuhi kebutuhan masyarakat. Dalam situasi ini, 

kompetensi antar sekolah menjadi semakin ketat. Oleh karena itu, penting bagi 

sebuah sekolah untuk meningkatkan programnya agar meningkatkan citra sekolah 

dan meningkatkan animo peserta didik, sehingga sekolah dapat mempertahankan 

eksistensinya. Kepala sekolah memiliki peran yang sangat penting dalam 

meningkatkan kualitas sekolah dan meningkatkan animo peserta didik. Adapun 

tujuan penelitian ini untuk 1) Untuk mengetahui bagaimana penerapan kompetensi 

manajerial kepala sekolah SMP IT dalam meningkatkan animo peserta didik. 2) 

Mengetahui apa saja kendala dan solusi kepala sekolah dalam menerapkan 

kompetensi manajerial untuk meningkatkan animo peserta didik. 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Subjek penelitian yaitu dengan 

kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kesiswaan, dan pemilik Yayasan SMP 

IT Al-Kholis Lampung Selatan. Teknik pengumpulan data: observasi, wawancara, 

dokumentasi. Teknik analisis data: reduksi data, penyajian data, menarik kesimpulan. 

Dari hasil analisis terlihat bahwa kompetensi manajerial kepala sekolah SMP 

IT Al-Kholis dalam meningkatkan animo peserta didik di SMP IT Al-Kholis berjalan 

dengan baik, terdapat program unggulan seperti tahfidz, tahsin tahasus dan program 

Al-Qur’an yang lainnya yang belum banyak di terapkan di sekolah sekolah lainnya. 

Dalam pemasaran sekolah SMP IT Al-Kholis memaksimalkan 7P (marketing mix) 

diantaranya Product (Produk), Price (Harga), Place (Tempat), Promotion (Promosi), 

People (Orang), Process (Proses), dan Physical Evidence (Bukti Fisik). SMP IT Al-

Kholis juga melakukan pemberdayaan SDM, seperti pelatihan guru supaya guru 

dapat mengajar dengan efektif, peningkatan kualitas peserta didik, dan 

mengembangkan hubungan dengan masyarakat untuk membantu meningkatkan 

animo masyarakat terhadap sekolah. 

Kata Kunci: Animo Peserta Didik, Kompetensi Manajerial, SMP IT Al-Kholis. 
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ABSTRACT 

MANAGERIAL COMPETENCE ANALYSIS OF SCHOOL   

PRINCIPALS IN INCREASING STUDENT ANIMO:  

STUDY IN JUNIOR HIGH SCHOOL INTEGRATED ISLAM AL-KHOLIS 

SOUTH LAMPUNG 

Fakhri Hamzah Sunni (2000031044), Islamic Education, Faculty of Islamic Studies, 

Ahmad Dahlan University, Yogyakarta. 

The impact of globalization on education is the emergence of superior schools, 

both public and private, which offer adequate educational facilities, quality programs, 

and national and international standard curricula. This is expected to meet community 

needs. In this situation, competence between schools becomes increasingly strict. 

Therefore, it is important for a school to improve its programs in order to improve the 

school's image and increase student interest, so that the school can maintain its 

existence. The school principal has a very important role in improving the quality of 

the school and increasing student interest. The aims of this research are: 1) To find 

out how the managerial competence of SMP IT school principals is implemented in 

increasing student interest. 2) Find out what the principal's obstacles and solutions 

are in implementing managerial competencies to increase student interest. 

The research method used in this research is a qualitative research method with 

a descriptive approach. The research subjects were the principal, deputy principal for 

student affairs, and the owner of the Al-Kholis IT Middle School Foundation, South 

Lampung. Data collection techniques: observation, interviews, documentation. Data 

analysis techniques: data reduction, data presentation, drawing conclusions. 

From the results of the analysis, it can be seen that the managerial competence 

of the Al-Kholis IT Middle School principal in increasing the enthusiasm of students 

at Al-Kholis IT Middle School is running well, there are superior programs such as 

tahfidz, tahsin tahasus and other Koran programs which have not been widely 

implemented in schools. other. In marketing, Al-Kholis IT Middle School maximizes 

the 7Ps (marketing mix) including Product, Price, Place, Promotion, People, Process 

and Physical Evidence. Physique). Al-Kholis IT SMP also carries out HR 

empowerment, such as teacher training so that teachers can teach effectively, 

improving the quality of students, and developing relationships with the community 

to help increase community interest in the school. 

Keywords: Student Interest, Managerial Competence, Al-Kholis IT Middle 

School. 
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