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ABSTRAK 

 

Retno Sumirat. 2024. “Strategi Pengembangan Resiliensi Finansial Sekolah di SMA 

Muhammadiyah 1 Yogyakarta”. Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen Pendidikan 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan. 

Keberhasilan lembaga pendidikan dalam menyediakan layanan berkualitas 

dipengaruhi oleh berbagai faktor, termasuk perencanaan, fasilitas, sumber daya 

manusia, dan dukungan finansial. Penelitian ini fokus pada pengelolaan keuangan 

sekolah, dengan menekankan pentingnya resiliensi finansial untuk mendukung 

ketahanan dan keberlanjutan operasional, terutama pada sekolah swasta dengan 

sumber pembiayaan yang harus diusahakan secara mandiri. Resiliensi finansial 

merupakan kapasitas lembaga untuk bertahan dan beradaptasi terhadap tantangan 

keuangan, yang mencakup pengelolaan yang efektif dan efisien terhadap 

pendapatan dan pengeluaran. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif 

untuk menggali strategi pengembangan resiliensi finansial di SMA Muhammadiyah 

1 Yogyakarta. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara semi terstruktur, 

dan studi dokumen, dan dianalisis dengan teknik triangulasi untuk memastikan 

validitas informasi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi absorptif, adaptif, dan 

transformatif dalam pengelolaan keuangan sekolah diterapkan di SMA 

Muhammadiyah 1 Yogyakarta. Strategi absorptif menekankan pentingnya 

perencanaan dan evaluasi anggaran, transparansi dan koordinasi, serta pengelolaan 

administrasi keuangan yang efektif. Strategi adaptif mencakup pemanfaatan sistem 

informasi keuangan (SIMAK), dinamisme program, inovasi keunggulan program, 

dan keterlibatan pihak eksternal. Strategi transformatif melibatkan inovasi 

pembelajaran dan layanan siswa, transparansi dan akuntabilitas dalam SIMAK, dan 

pemberian penghargaan yang menjadikan kepercayaan masyarakat meningkat. 

Temuan penelitian menunjukkan bahwa SMA Muhammadiyah 1 Yogyakarta 

berhasil mengatasi tantangan keuangan melalui manajemen yang baik dan 

penerapan strategi adaptif dan transformasi digital pada sistem informasi 

manajemen keuangan. Penelitian ini merekomendasikan evaluasi berkala terhadap 

sistem manajemen keuangan, pelatihan staf, dan kolaborasi dengan institusi 

pendidikan lain untuk meningkatkan strategi pengelolaan keuangan.  

 

Kata kunci: strategi, resiliensi, finansial 
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ABSTRACT 

Retno Sumirat. 2024. "Strategy for Developing School Financial Resilience at SMA 

Muhammadiyah 1 Yogyakarta". Thesis. Yogyakarta: Master of Educational 

Management, Faculty of Teacher Training and Education, Ahmad Dahlan 

University. 

The success of educational institutions in delivering quality services 

depends on several factors such as planning, facilities, human resources, and 

financial support. This study centers on financial management in schools, 

highlighting the significance of financial resilience for operational stability and 

sustainability, particularly in private schools that need to manage their funding 

independently. Financial resilience refers to an institution's ability to withstand and 

adapt to financial difficulties, encompassing the effective and efficient management 

of both income and expenditures. 

This research employs qualitative methods with a descriptive approach to 

investigate strategies for enhancing financial resilience at SMA Muhammadiyah 1 

Yogyakarta. Data was gathered through observation, semi-structured interviews, 

and document analysis, and it was examined using triangulation techniques to 

validate the information. 

The research findings indicate that SMA Muhammadiyah 1 Yogyakarta 

employs absorptive, adaptive, and transformative strategies for managing school 

finances. The absorptive strategy focuses on the importance of budget planning and 

evaluation, transparency, coordination, and effective financial administration. 

Adaptive strategies include the use of financial information systems (SIMAK), 

program flexibility, innovation in program excellence, and engagement with 

external parties. The transformative strategy encompasses innovation in teaching 

and student services, transparency and accountability in SIMAK, and the 

implementation of awards to enhance public trust. The results demonstrate that 

SMA Muhammadiyah 1 Yogyakarta has effectively addressed financial challenges 

through sound management practices and the application of adaptive strategies 

along with digital transformation in financial management systems. The study 

recommends the regular evaluation of financial management systems, ongoing staff 

training, and collaboration with other educational institutions to further improve 

financial management strategies. 
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