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MOTTO 

 
"Tata kelola keuangan yang baik adalah bentuk ketakwaan kepada Allah”, 

 

 

 

Artinya: "Sesungguhnya Allah menyukai apabila salah seorang di antara kamu 

mengerjakan sesuatu pekerjaan, dia melakukannya dengan itqan (bersungguh-

sungguh dan sebaik mungkin)." 
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ABSTRAK 

Taufiqurrohman. 2025. Pengembangan Model Pembiayaan Pendidikan Berbasis 

Industri Untuk SMK. Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen Pendidikan 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan model pembiayaan pendidikan 

berbasis industri untuk Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) guna meningkatkan 

efektivitas dan relevansi pembiayaan pendidikan dengan kebutuhan dunia industri.  

Desain penelitian menggunakan pendekatan Research and Development (R&D) 

dengan modifikasi model Richey dan Klein, yang melibatkan tahap analisis kebutuhan, 

pengembangan desain model, validasi dan tanggapan pengguna. Subjek penelitian 

melibatkan guru, kepala sekolah, tim manajemen mutu SMK, dan dari dua SMK 

otomotif teaching factory di Wonogiri dan industri otomotif. Data dikumpulkan 

melalui wawancara, angket, dan validasi ahli. Instrumen penelitian mencakup panduan 

wawancara, angket validasi, dan angket tanggapan pengguna. Teknik analisis data 

menggabungkan pendekatan kualitatif melalui analisis konten dan kuantitatif dengan 

statistik deskriptif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa analisis kebutuhan mengidentifikasi kesenjangan 

signifikan dalam pembiayaan pendidikan, khususnya dalam keterbatasan anggaran 

operasional, kurangnya fasilitas praktik yang sesuai standar industri, dan rendahnya 

keterlibatan dunia usaha. Tahapan pengembangan model meliputi analisis kebutuhan, 

pembuatan rancangan model awal, validasi internal dengan pakar pendidikan dan 

industri, serta revisi untuk menghasilkan model yang lebih komprehensif. Model ini 

mencakup perencanaan berbasis kebutuhan industri, pengorganisasian sumber daya 

keuangan, pengarahan penggunaan dana secara strategis, dan pengawasan transparansi 

anggaran. Validasi model menunjukkan tingkat kelayakan tinggi dengan skor rata-rata 

yang menunjukkan kesesuaian teoretis dan praktis. Para pakar menilai model ini 

mampu menjawab tantangan pembiayaan di SMK dengan memastikan keterlibatan 

dunia usaha secara aktif dalam mendukung kebutuhan pendidikan vokasi. Tanggapan 

pengguna, termasuk guru dan pihak industri, menegaskan bahwa model ini efektif 

dalam meningkatkan efisiensi manajemen keuangan, relevansi kurikulum dengan 

kebutuhan pasar kerja, serta akses siswa terhadap pelatihan industri. Kendala 

implementasi terutama berkaitan dengan keberlanjutan pendanaan dan regulasi yang 

perlu disesuaikan. 

Kata kunci: model pembiayaan pendidikan, berbasis industri, sekolah menengah 

kejuruan, otomotif 
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ABSTRACT 

Taufiqurrohman. 2025. Development of an Industry-Based Education Financing 

Model for Vocational Schools. Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen 

Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan 

 

This study aims to develop an industry-based education financing model for Vocational 

High Schools (SMK) to improve the effectiveness and relevance of education financing 

to the needs of the industrial world.  

The research design uses a Research and Development (R&D) approach with a 

modification of the Richey and Klein model, which involves the stages of needs 

analysis, model design development, validation and user feedback. The research 

subjects involved teachers, principals, SMK quality management teams, and from two 

teaching factory automotive vocational schools in Wonogiri and the automotive 

industry. Data were collected through interviews, questionnaires, and expert validation. 

The research instruments included an interview guide, validation questionnaire, and 

user response questionnaire. Data analysis techniques combined qualitative approaches 

through content analysis and quantitative with descriptive statistics. 

The results showed that the needs analysis identified significant gaps in education 

financing, particularly in the limited operational budget, the lack of industry-standard 

practice facilities, and the low involvement of the business world. The stages of model 

development included needs analysis, initial model design, internal validation with 

education and industry experts, and revision to produce a more comprehensive model. 

The model includes planning based on industry needs, organising financial resources, 

directing the strategic use of funds, and monitoring budget transparency. The validation 

of the model showed a high level of feasibility with an average score indicating 

theoretical and practical suitability. Experts rated the model as capable of addressing 

financing challenges in vocational schools by ensuring active business involvement in 

supporting vocational education needs. User feedback, including teachers and industry, 

confirmed that the model is effective in improving financial management efficiency, 

curriculum relevance to labour market needs, and student access to industrial training. 

Implementation constraints are mainly related to funding sustainability and regulations 

that need to be adjusted. 

Keywords: education financing model, industry-based, vocational high school, 

automotive 


