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MOTTO 

 
 
 
 
 

ّلكَُی لاَ اھََعسْوُ َّلاِا اسًفَْنُ ّٰ+ فُِ  
 

“Allah tidak membebani seseorang, kecuali menurut kesanggupannya” 
 

Q.s Albaqoroh; 286 
 

Tidak perlu ada kekhawatiran tentang apa yang hadir dalam hidup ini, 

bahkan tidak ada kata berat saat kita mengingat apa yang telah di 

anugerahkan Allah kepada kita 

“Berdoalah dan bersyukur, sesungguhnya Allah lah sebaik baik penolong” 
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ABSTRAK 
 
Riska Diana 2025. Manajemen Pembelajaran Bahasa Asing di SMK Berbasis 
Pondok Pesantren. Tesis. Yogyakarta. Magister Managemen Pendidikan 
Universitas Ahmad Dahlan 
 

Manajemen pembelajaran yang efektif dapat mempengaruhi pembelajaran di 
kelas, termasuk pembelajaran bahasa asing. Pembelajaran berbahasa menjadi 
modal membentuk kualitas komunikasi antar manusia agar tetap terhubung dengan 
baik. Pembelajaran bahasa asing mempunyai posisi yang sangat penting dalam 
perkembangan era modern seperti saat ini. Kemampuan berkomunikasi dalam 
bahasa asing menjadi kunci utama dalam interaksi global. Oleh karena itu, 
pembelajaran bahasa asing di pendidikan formal, termasuk di pondok pesantren, 
menjadi semakin penting. Namun, tantangan seperti rendahnya motivasi siswa, 
keterbatasan sumber daya, dan metode pengajaran yang kurang inovatif masih 
menghambat efektivitasnya.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap bagaimana manajemen 
pembelajaran bahasa asing pada SMK berbasis pondok pesantren di SMK Darul 
Amanah Kabupaten Kendal. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif 
studi kasus dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan 
dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan 
penarikan kesimpulan terkait perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta 
evaluasi program kebahasaan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen pembelajaran bahasa asing 
pada SMK berbasis pondok pesantren di SMK Darul Amanah Kabupaten Kendal 
meliputi: 1) Perencanaan pembelajaran, yang mencakup perumusan tujuan 
pembelajaran, analisis kebutuhan, menentukan materi dan metode pembelajaran, 
serta penyusunan rencana asesmen pembelajaran; 2) Pengorganisasian 
pembelajaran, yang meliputi pengorganisasian pembelajaran instrakurikuler, 
pengorganisasian projek penguatan profil pelajar pancasila (P5) dalam pembelajara 
bahasa asing, pembelajaran ekstrakuriler, pengelolaan waktu belajar dan kolaborasi 
dalam pengorganisasian pembelajaran; 3) Pelaksanaan pembelajaran, yang 
dilakukan melalui pendekatan integratif antara teori dan praktik, seperti pemberian 
mufrodat/vocabulary harian, kegiatan muhadatsah dan conversation, serta metode 
pembelajaran berbasis proyek untuk meningkatkan keterampilan berbicara; 4) 
Evaluasi pembelajaran, yang mencakup penggunaan tes lisan dan tertulis, 
portofolio berbasis tugas individu dan kelompok, serta pemantauan berkala melalui 
observasi dan refleksi pembelajaran.  

 
Kata kunci: Manajemen pembelajaran, bahasa asing, pondok pesantren, SMK. 
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ABSTRACT 

Riska Diana, 2025. Foreign Language Learning Management in Vocational 
Schools Based on Islamic Boarding Schools. Thesis. Yogyakarta.  
Master of Educational Management, Ahmad Dahlan University. 
 

Effective learning management significantly influences classroom learning, 
including foreign language acquisition. Language learning serves as a crucial 
foundation for fostering quality human communication and maintaining effective 
connections. Foreign language education holds a vital position in the development 
of the modern era. Proficiency in foreign languages has become a key determinant 
in global interactions. Therefore, foreign language instruction in formal education, 
including Islamic boarding schools, has gained increasing importance. However, 
challenges such as low student motivation, limited resources, and a lack of 
innovative teaching methods continue to hinder its effectiveness. 

This study aims to explore the management of foreign language learning in 
vocational schools based on Islamic boarding schools, specifically at SMK Darul 
Amanah, Kendal Regency. The research employs a qualitative case study approach, 
with data collected through observations, interviews, and documentation. Data 
analysis was conducted through data reduction, data presentation, and conclusion 
drawing, focusing on the planning, organization, implementation, and evaluation of 
language programs. 

The findings reveal that the management of foreign language learning at SMK 
Darul Amanah, Kendal Regency, comprises four key aspects: 1). Learning 
planning, this includes formulating learning objectives, conducting needs analysis, 
determining learning materials and methods, and designing assessment plans, 2). 
Learning organization, this covers the organization of intracurricular learning, 
integration of the Strengthening Pancasila Student Profile (P5) project in foreign 
language learning, extracurricular activities, study time management, and 
collaboration in instructional organization, 3). Learning implementation, this 
involves an integrative approach combining theory and practice, such as daily 
vocabulary (mufrodat) exercises, conversation (muhadatsah) activities, and project-
based learning methods to enhance speaking skills, 4). Learning evaluation, this 
encompasses oral and written tests, task-based individual and group portfolios, and 
regular monitoring through observations and learning reflections. 
 
Keywords: Learning management, foreign language, Islamic boarding school, 
vocational school. 
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