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ABSTRAK

Pranita, Arswin Tirta, 2023. Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Upaya
Meningkatkan Disiplin Kerja Guru Di SD Negeri Kalbir. Skripsi. Yogyakarta:
Universitas Ahmad Dahlan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran, faktor penghambat-
pendukung dan solusi peran kepemimpinan kepala sekolah dalam upaya
meningkatkan disiplin kerja guru di SD Negeri Kalbir. Jenis penelitian yang
digunakan adalah kualitatif dengan bentuk deskriptif. Data dikumpulkan dengan
cara observasi, wawancara, dan dokumentasi. Subjek dalam penelitian ini yaitu
kepala sekolah, guru kelas 4 & 5.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Kepala sekolah SD Negeri Kalbir
melaksanakan perannya sebagai edukuator dengan memberikan contoh yang baik
dan meningkatkan profesionalisme guru; sebagai manajer merencanakan dan
mengelola segala yang berhubungan dengan sekolah; sebagai administrator
memberikan arahan dalam mengembangkan administrasi sekolah melalui rapat
dewan guru/workshop; sebagai supervisor dengan melakukan pengawasan dan
pengendalian untuk meningkatkan Kkinerja guru; sebagai leader memberikan
reward dan punishment; sebagai innovator memberikan strategi kreatif guru dalam
mengajar; sebagai motivator memberikan dorongan untuk meningkatkan
semangat kerja para guru. 2) Faktor penghambat yaitu status guru sebagian masih
honorer dan sarana prasarana belum lengkap, Faktor pendukung yaitu suatu
kepribadian guru yang baik serta 3) Solusinya yaitu memperbarui tata tertib
sekolah.

Kata Kunci : Peran Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Disiplin Kerja
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ABSTRACT

Pranita, Arswin Tirta, 2023. The Role of Principal Leadership in Efforts to
Improve Teacher Work Discipline at SD Negeri Kalbir. Thesis. Yogyakarta:
Ahmad Dahlan University.

This study aims to determine the role, inhibiting and supporting factors and
solutions for the leadership role of the school principal in an effort to improve
teacher work discipline at SD Negeri Kalbir. The type of research used is
qualitative with a descriptive form. Data was collected by means of observation,
interviews, and documentation. The subjects in this study were school principals,
grade 4 & 5 teachers.

The results of the study show that: 1) The principal of SD Negeri Kalbir
carries out his role as an educator by setting a good example and increasing
teacher professionalism; as a manager planning and managing everything related
to the school; as an administrator providing direction in developing school
administration through teacher council meetings/workshops; as a supervisor by
supervising and controlling to improve teacher performance; as a leader giving
reward and punishment; as an innovator providing teachers' creative strategies in
teaching; as a motivator to give impetus to increase the morale of the teachers. 2)
The inhibiting factor is the status of some teachers who are still honorary and the
infrastructure is incomplete, The supporting factor is a good teacher's personality
and the solution is to update school rules.

Keyword: Leadership Role, Principal, Work Discipline
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