
 
 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA, DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU 

(STUDI PADA DI SMK NEGERI 2 DEPOK SLEMAN 

YOGYAKARTA) 

 

TESIS 

 

Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan 

Memperoleh Gelar Magister Manajemen 

 

 

 

Oleh: 

Eva Supranti 

NIM 2208051034 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS AHMAD DAHLAN YOGYAKARTA 

2025 



i 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ii 
 

HALAMAN PERSETUJUAN TESIS 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA, DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU 

(STUDI KASUS DI SMK NEGERI 2 DEPOK) 

 

 

 

Diajukan Oleh: 

EVA SUPRANTI 

NIM 2208051034 

 

 

 

Disetujui Oleh: 

 

 

 

Pembimbing 1 Pembimbing 2 

 

 

 

 

Dr. Ema Nurmaya, S.E., M.M 

NIPM. 19670922 201802 011 1511243  

Dr. Abdul Choliq Hidayat, M.Si 

NIPM. 19590923 201604 111 079792 

 

 

 



iii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

 

 

 

 



v 
 

PERNYATAAN PERSETUJUAN AKSES 

 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama   : Eva Supranti 

NIM   : 2208051035 

E-mail   : 2208051034@webmail.uad.ac.id 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Program Studi  : Magister Manajemen 

Judul Tesis :“Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi Kerja Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Guru (Studi Kasus Di SMK Negeri 

2 Depok Sleman Yogyakarta)” 

Dengan ini saya menyerahkan hak sepenuhnya kepada Perpustakaan Universitas 

Ahmad Dahlan untuk menyimpan, mengatur akses serta melakukan pengelolaan 

terhadap karya saya ini dengan mengacu pada ketentuan akses tugas akhir 

elektronik sebagai berikut: 

Saya (mengijinkan / tidak mengijinkan) karya tersebut diunggah ke dalam aplikasi 

Repository Perpustakaan Universitas Ahmad Dahlan. 

 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

 

Yogyakarta, 14 Februari 2025 

 

 

Eva Supranti 

NIM 2208051034 

 

Mengetahui, 

 

Pembimbing 1 Pembimbing 2 

 

 

 

 

Dr. Ema Nurmaya, S.E., M.M 

NIPM. 19670922 201802 011 1511243 

Dr. Abdul Choliq Hidayat, M.Si 

NIPM. 19590923 201604 111 079792 

 



vi 
 

MOTTO 

 

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan,”  

(Q.S Al-Insyirah:5) 

 

“sesungguhnya Allah tidak akan mengubah suatu kaum sebelum mereka 

mengubah keadaan diri mereka sendiri.”  

(Q.S Ar-Ra’d:11) 

 

“Dan bersabarlah, sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar”. 

(Q.S Al-Anfal:46) 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru SMK Negeri 2 Depok Sleman Yogyakarta. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru yang berjumlah 126 orang, maka 

pengambilan sampel menggunakan teknik sampling jenuh. Sampel dalam penelitian ini 

berjumlah 126 orang. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Teknik pengumpulan 

data menggunakan kuesioner dengan Skala Likert. Teknik analisis data yang digunakan 

adalah regresi linier berganda dengan menggunakan aplikasi SPSS versi 24.  Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Lingkungan Kerja 

berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap Kinerja Guru SMK Negeri 2 

Depok. Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Lingkungan Kerja secara simultan 

berpengaruh terhadap Kinerja Guru SMK Negeri 2 Depok. Nilai R Square sebesar 0,892 

menunjukkan bahwa sebesar 89,2% Kinerja Guru mampu dijelaskan oleh Kepemimpinan, 

Motivasi Kerja, dan Lingkungan Kerja kemudian untuk sisanya 10,8% dijelaskan oleh 

faktor-faktor lain di luar penelitian ini. 

 

Kata kunci: kepemimpinan, motivasi kerja, lingkungan kerja, dan kinerja guru 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the influence of Leadership, Work Motivation, and Work Environment on 

Teacher Performance of SMK Negeri 2 Depok Sleman Yogyakarta. The population in this study were 

all 126 teachers, so the sampling used saturated sampling technique. The sample in this study amounted 

to 126 people. This research uses quantitative methods. The data collection technique used a 

questionnaire with a Likert Scale. The data analysis technique used is multiple linear regression using 

the SPSS version 24 application. The results showed that Leadership, Work Motivation, and Work 

Environment had a positive and significant effect partially on the Performance of Teachers of SMK 

Negeri 2 Depok. Leadership, Work Motivation, and Work Environment simultaneously affect the 

performance of teachers of SMK Negeri 2 Depok. The R Square value of 0.892 indicates that 89.2% of 

Teacher Performance can be explained by Leadership, Work Motivation, and Work Environment then 

for the remaining 10.8% explained by other factors outside this study. 

 

Keywords: leadership, work motivation, work environment, and teacher performance 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


