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ABSTRAK 

 
Peran kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru memang cukup 

kompleks. Selain harus mengawasi kompetensi guru yang telah dikuasi, seorang 

kepala sekolah juga harus merencanakan tindakan-tindakan yang dapat membantu 

guru meningkatkan kompetensinya tersebut. Oleh karena itu penelitian ini 

bertujuan untuk menjabarkan peran kepala sekolah SD Negeri 1 Patutrejo dalam 

meningkatkan kompetensi guru. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Intrumen yang 

dipergunakan dalam mangumpulkan data pada penelitian ini adalah wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Keabsahan data yang dipergunakan adalah triangulasi 

sumber. Sumber data pada penelitian ini adalah kepala sekolah, guru kelas, dan guru 

penjaskes. Teknik analisi data yang dilaksanakan melalui pengumpulan data, 

reduksi data dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian adalah kepala sekolah SD Negeri 1 Patutrejo melakukan 

perannya dalam meningkatkan kompetensi guru dengan menjalankan fungsinya 

sebagai manajer, supervisor, pemimpin, serta sebagai motivator dan inovator. 

Kepala sekolaah melaksanakan fungsinya sebagai pemimpin dengan mengatur gaya 

kepemimpinannya untuk memotivasi gurunya agar terus berkembang. Kepala 

sekolah juga melaksanakan fungsinya sebagai motivator dan inovator dengan 

melakukan inovasi terhadap kegiatan peningkatan kompetensi dan memberikan 

motivasi dalam bentuk lisan maupun pemberian reward. 
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ABSTRACT 

The role of the school principal in improving teacher competencies is quite complex. 

Apart from overseeing the mastered teachers' competencies, a school principal must also 

plan actions that could help teachers improve them. Therefore this study aimed to describe 

the role of the principal of SD (Sekolah Dasar/Primary School) Negeri 1 Patutrejo in 

improving the competencies of the teachers.  

This research used a descriptive qualitative approach. The instruments used in 

collecting data in this study were interviews, observation, and documentation. The validity 

of the data used was source triangulation. Sources of data in this study were school 

principals, class teachers, and physical education teachers. Data analysis techniques were 

carried out through data collection, data reduction, and drawing conclusions.  

The results were as follows: the principal of SD Negeri 1 Patutrejo performed his role 

in increasing teacher competencies by carrying out his functions as a manager, supervisor, 

and leader, as well as a motivator and innovator. The school principal executed his 

function as a leader by managing his leadership style to motivate the teachers not to stop 

developing. The school principal also implemented his function as a motivator and 

innovator by innovating competency improvement activities and providing motivation 

verbally as well as giving rewards to the teachers. 
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