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MOTTO 

 

"Tata kelola keuangan yang baik adalah bentuk ketakwaan kepada Allah”, 

 
 

 

Artinya: "Sesungguhnya Allah menyukai apabila salah seorang di antara kamu 

mengerjakan sesuatu pekerjaan, dia melakukannya dengan itqan (bersungguh-

sungguh dan sebaik mungkin)." 

(Hadits Riwayat Thabrani) 
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ABSTRAK 

 
Priyanta. 2024. Model Manajemen Pembiayaan Pendidikan Terintegrasi 

Industri di SMK. Tesis. Yogyakarta: Magister Manajemen Pendidikan 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Ahmad Dahlan 

 

Pendidikan Menengah Kejuruan (SMK) memegang peranan penting dalam 

mempersiapkan tenaga kerja yang kompeten untuk memasuki pasar kerja. Namun, 

data terbaru menunjukkan bahwa tingkat pengangguran di kalangan lulusan SMK 

mencapai lebih dari 9,2%, mengindikasikan adanya kesenjangan antara kesiapan 

kerja siswa dan tuntutan pasar kerja. Kesenjangan ini sebagian besar disebabkan 

oleh ketidaksesuaian antara model pembiayaan pendidikan yang diterapkan dan 

kebutuhan industri. Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan dan 

memvalidasi sebuah Model Manajemen Pembiayaan Pendidikan Terintegrasi 

Industri (MPTI) yang dapat meningkatkan kesiapan kerja siswa SMK dan 

menurunkan tingkat pengangguran.  

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah Research and 

Development (R&D) dengan mengacu pada desain Richey dan Klein, yang meliputi 

tiga tahapan utama: analisis kebutuhan, perancangan model, dan validasi model. 

Penelitian dilakukan di SMK Muhammadiyah Pakem dan SMK Negeri 1 Klaten 

dengan melibatkan kepala sekolah, bendahara, guru teknik otomotif, dan praktisi 

industri sebagai subjek penelitian. Data dikumpulkan melalui wawancara, Focus 

Group Discussion (FGD), dan angket validasi. Analisis data menggunakan analisis 

kuantitatif dan dirumuskan hasilnya dengan pengkategorian. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa model MPTI yang dikembangkan layak 

digunakan. Validasi ahli mengkonfirmasi bahwa model ini layak diterapkan dengan 

skor rata-rata 3,42, menunjukkan bahwa model MPTI memiliki kriteria kelayakan 

yang sangat baik untuk diterapkan di SMK. Penelitian ini diharapkan memberikan 

kontribusi signifikan dalam literatur manajemen pembiayaan pendidikan dengan 

memperkenalkan paradigma baru dalam integrasi pendidikan dan industri. Dan 

dengan model ini, diharapkan membantu SMK dalam membangun dan memperkuat 

kemitraan strategis dengan industri, sehingga akan meningkatkan peluang kerja 

bagi lulusan, memastikan kurikulum tetap relevan, dan mendukung kelangsungan 

pendidikan vokasi yang responsif terhadap perubahan pasar. 

 

Kata Kunci: Manajemen Pembiayaan Pendidikan, Model Manajemen 

Pembiayaan, Sekolah Menengah Kejuruan, Terintegrasi Industri. 
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ABSTRACT 
 

Priyanta. 2024. Industrial Integrated Education Financing Management 

Model in Vocational Schools. Thesis. Yogyakarta: Master Educational 

Management, Faculty Of Teacher Training And Education, Universitas 

Ahmad Dahlan 

 

Vocational Secondary Education plays an important role in preparing 

competent workers to enter the job market. However, the latest data shows that the 

unemployment rate among vocational school graduates has reached more than 

9.2%, indicating a gap between students' work readiness and job market demands. 

This gap is largely caused by a mismatch between the education financing model 

implemented and industry needs. This research aims to develop and validate an 

Integrated Industrial Education Financing Management Model that can increase 

vocational school students' work readiness and reduce unemployment rates.  

 

The approach used in this research is Research and Development (R&D) with 

reference to Richey and Klein's design, which includes three main stages: needs 

analysis, model design, and model validation. The research was conducted at SMK 

Muhammadiyah Pakem and SMK Negeri 1 Klaten involving school principals, 

treasurers, automotive engineering teachers and industrial practitioners as research 

subjects. Data was collected through interviews, Focus Group Discussions (FGD), 

and validation questionnaires. Data analysis uses quantitative analysis and the 

results are formulated using categorization. 

 

The research results show that the MPTI model developed is suitable for use. 

Expert validation confirmed that this model is feasible to apply with an average 

score of 3.42, indicating that the MPTI model has very good feasibility criteria for 

application in vocational schools. This research is expected to make a significant 

contribution to the education financing management literature by introducing a new 

paradigm in the integration of education and industry. And with this model, it is 

hoped that it will help Vocational Schools build and strengthen strategic 

partnerships with industry, so that it will increase job opportunities for graduates, 

ensure the curriculum remains relevant, and support the continuity of vocational 

education that is responsive to market changes. 

 

Keyword: Educational Financing Management, Financing Management Model, 

Vocational High School, Industrial Integrated. 
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